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PRENS

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

Prens ¢ogu zaman 'kotu olmanin el kitabi' diye anilir.
Oysa kitap daha rahatsiz edici bir sey yapar: Bir
hikimdarin iyi niyetinden ¢ok, davraniginin devleti
gercekten koruyup korumadigina bakar. Machiavelli
parcalanmig, istilaya acik ve surekli ittifak degistiren
Roénesans Italya'sinda yaziyordu. Bu rehber onun kalitsal
ve yeni devletler, halk ile segkinler, kendi ordusu,
goérunus, korku, talih ve siyasi beceri Uzerine butin ana
tezlerini sahnelerle anlatiyor. Ayni zamanda Prens'i
kisisel iligkilerde acimasizhigi hakli ¢ikaran recete gibi
kullanmanin yanlighgini, yazarin cumhuriyetgi
dusuncesini ve donemin erkek egemen siddet dilini de
goruanar kihyor.

Bu kitap nasil okunmah?

Prens'i okurken once iki soruyu ayirmak gerekir: Machiavelli siyasette gercekte ne oldugunu
mu anlatiyor, yoksa hikimdara ne yapmasi gerektigini mi soéyliyor? Kitap iki isi sik sik

birbirine yaklastirir ve rahatsizlik tam burada dogar.

Metindeki 'prens' masal kahramani degil, devletin tek yoneticisidir. 'Erdem' diye ¢evrilen virtu
da yalniz ahlaki iyilik degildir; cesaret, esneklik, karar gicl, zamanlama ve kosullara bigim

verme becerisini igerir.

Bu rehber cumleleri ginimuz iligkilerine regete olarak tagimayacak. Devlet zorunun aile,
arkadaslik ve isyeri icin normal davranis sayllmasi istismari aklayabilir. Once tarih sahnesini,

sonra iddiayi, en son sinirini gorecegiz.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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YENi BOLUM

BIRINCI KISIM - DEVLETI KURMAK

BU BOLUMUN DURAKLARI

Kirik italya haritasi
Eski ev ile yeni ev ayni yonetilmez
Karma devletin iki hafizasi

Kendi kilicin mi, 6ding zirh mi?

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira
bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 /030



PRENS SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - DEVLETI KURMAK 02. DURAK

Kirik italya haritasi

Machiavelli'nin italya'si tek bir
devlet degildi. Floransa, Venedik,
Milano, Papalik Devleti, Napoli
ve daha kucuk gucler rekabet
ediyor; Fransa, ispanya ve
Kutsal Roma imparatorlugu
mudahale ediyordu. Bugun dost
olan yarin kapiya ordu
getirebilirdi.

Machiavelli Floransa
Cumbhuriyeti'nde goérev yapti,
elciliklerde yoneticileri yakindan
gordld. Medici ailesi iktidara
donunce gorevden alindi,
hapsedildi ve siyaset digina itildi.

Pargalanmis ve dis giiglere agik Rénesans ltalya'si, Prens'in o
sdrekli glivenlik ve birlik arayisini agiklar. Prens bu yenllglnln ardindan

1513'te yazildi.

Bir apartmanda yonetim her hafta el degistirirken disaridan gugclu sirketlerin binayi
paylasmaya calistigini disunin. Nezaket yetmez; borg, guvenlik, ittifak ve icerideki
gruplar ayni anda yonetilmelidir. Kitabin sertligi boyle bir aciliyet duygusundan
gelir.

Bu baglam her cumleyi dogru yapmaz, fakat neden duzeni en ylksek iyi gibi
gordugunu aciklar. Machiavelli i¢in dagiimig ulke yalniz siyasi kusur degil, yabanci
guce acik yaradir.

Kirik harita kitabin arka planidir: Gug¢ Uzerine dusunce huzurlu ¢alisma odasinda
deqil, kaybedilmis bir devletin enkazinda dogar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/030
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BIRINCI KISIM - DEVLETI KURMAK

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

03. DURAK

Eski ev ile yeni ev ayni yonetilmez

Kalitsal devlet aliskanligin destegini tasir; yeni devlet ise
eski diizenin hafizasi ve yeni beklentilerle ayni anda ugrasir.

Kalitsal hukimdarlikta insanlar
ailenin adini, torenini  ve
kurallarini bilir. Yonetici agir bir
hata yapmazsa aligkanlik ona
destek olabilir. Yeni ele gegirilen
devlette ise her karar
karsilastinlir ve eski duzenin
o0zlemi canhdir.

Yeni tasindiginiz  mahallede
yillardir calisan bakkal
devraldiginizi disundn. Raflari
degistirir, eski galisanlari gikarir
ve fiyatlar ylkseltirseniz yalniz
buglnkd musteriyi degil, anisini
da karsiniza alirsiniz. Yeni gug
henuz aligkanlik Uretmemistir.

Machiavelli devlet turlerini ayirarak baslar gunku tek recete vermek istemez. Miras
kalan Ulke, yeni fetih, karma devlet, eski cumhuriyet ve dini yonetim farkli direng

tasir.

Bu siniflandirmanin basit dersi hala gugludur: Bir kurumun gec¢misi bugunki
secenegin maliyetini belirler. Kagit Uzerindeki ayni degisiklik, iki yerde ayni tepkiyi

dogurmaz.

Ydnetici dnce hangi eve girdigini anlamalidir. Kilit eskiyse yeni anahtarin parlamasi

ise yaramaz.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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PRENS SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - DEVLETI KURMAK 04. DURAK

Karma devletin iki hafizasi

Bir hukumdar Ulkesine yeni bir
bolge eklediginde ortaya karma
devlet cikar. Yeni halk, eskKi
yoneticiden hosnutsuz oldugu
icin kapityr agmis olabilir; fakat
yeni yonetim butun beklentileri
kargilayamaz. Degigimi
isteyenler de kisa surede hayal
kinkhgi yasayabilir.

Machiavelli dil, gelenek ve kurum
benzerse eski hanedani kaldirip
yerel duzeni buylk Olgude
korumayi Onerir. Farkli bolgede
ise yoneticinin orada
bulunmasini, sorun blUyumeden

Yeni katilan bélge, eski diizenin 6zlemiyle yeni ybnetime ~
baglanan umudu birlikte tagsir; fetih hafizayr hemen silmez. gormesini veya yerleslmler

kurmasini tartigir.

Yeni patron uzaktan yalniz rapor okursa kuguk kizginliklar ge¢ fark edilir. Sahaya
yakinlik bilgiyi hizlandirir; fakat isgal mantigi ve zorla yerlesim yerel halk icin agir
adaletsizlik dogurabilir. Yazarin devlet gozlu, maruz kalanlarin acisini ¢gogu kez
ikincil gorur.

Karma devlet iki hafizayla yasar: Eski duzenin kaybi ve yeni duzenin verdigi soz.
Basarisizlik, yalniz bugunkl hizmetle degil, bu iki kargilagtirmayla olgular.

Fetih haritada tek renk olabilir; insanlarin zihninde sinir gok daha uzun sure kalir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 /030



PRENS SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - DEVLETI KURMAK 05. DURAK

Kendi kilicin mi, odung¢ zirh mi?

Machiavelli iktidarin kendi
gucuyle mi, bagkasinin silahi
veya lutfuyla mi  kuruldugunu
sorar. Baskasinin  ordusuyla
yukselen kisi, zaferden sonra bile
o gice bagmhdir. Oding
merdiven sahibi cekilince
dusebilir.

Bir sirket butun temel isini tek dis
tedarikgiye birakirsa kisa vadede
hiz kazanir. Tedarikgi fiyat
yukselttiginde veya rakibe
gectiginde sirketin adi kendine,
kaslari baskasina ait olur. Siyasi
bagimlilik da buna benzer.

Bagkasinin glicliyle kazanilan iktidar 6diing zirh gibidir; hizli
korur ama sahibi vazgectiginde bedeni savunmasiz birakir.

Kendi kaynaklariyla yukselmek daha zor ve yavastir. Fakat kurum, sadakat ve
ogrenme icgeride birikir. Machiavelli Musa, Romulus ve baska kurucu orneklerle
firsat kadar orgutleme becerisini vurgular.

'Kendi silah" yalniz kaba kuvvet diye okunmamalidir. Vergi toplama, yonetim
bilgisi, halk destegdi ve glvenilir kurum da badimsiz kapasitedir. Yalniz kisiye bagli
gugc ise d6lumunde dagilabilir.

Oduing zirh parlak gérindr, fakat bedeninize uymaz. Kitabin kalici uyarilarindan biri
kapasite ile gosterisi ayirmaktir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 /030



PRENS SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

YENi BOLUM

IKINCI KISIM - GUCU KORUMAK

BU BOLUMUN DURAKLARI

°
Virtu: Iyi cocuk olmak degil, kosula
bicim vermek

Cesare Borgia'nin parlak ve
karanlik laboratuvari

Bir kez kullanilan sertlik, her glin
acllan yara

Halk ile seckinlerin terazisi

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira
bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009 /030



PRENS SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - GUCU KORUMAK 06. DURAK

Virtu: lyi cocuk olmak degil, kosula bicim
vermek

Machiavelli'nin  virtu  s6zcugu
Turkcedeki erdemden daha sert
ve genistir.  Liderin  firsati
gormesi, hizla karar vermesi,
cesaret gostermesi ve yontemini
hava degisince degistirebilmesi
anlamina gelir.

Bir kaptan sakin denizde nazik
rota izleyebilir; firtinada ayni
hareket yetersiz kalir. Sorun
nazikligin kotl olmasi degil, tek

davranisin her havaya
uymamasidir. Machiavelli
esnekligi basari icin merkezi
gorur.

Virtu, sabit bir iyi huydan ¢ok kosulu okuma, zamani
yakalama ve ydntemi degistirme becerisidir.

insanlar kendilerine gecmiste basari getiren tarza baglanir. Tedbirli kisi firsat
aninda agir kalir, saldirgan kigi geri ¢cekilmesi gereken yerde duvara g¢arpar. Talih
degisir ama huy ayni kaldiginda uyumsuzluk dogar.

Bu beceri ahlaki dedgerden bagimsiz anlatildigi i¢in tehlikelidir. Etkili olmak iyi
olmak demek degildir. Bir zorba da kosullari ustaca okuyabilir; sonugta olusan
duzenin adil olup olmadigi ayrica sorulmalidir.

Virtu, tasi tek darbede kiran gucten ¢cok hangi tasi, hangi aciyla ve hangi anda
yontacagini bilmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 030



PRENS SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - GUCU KORUMAK 07. DURAK

Cesare Borgia'nin parlak ve karanlik
laboratuvari

Prens'in en unutulmaz Kigisi
Cesare Borgia'dir. Babasi Papa
VI. Alexander'in destegiyle Orta
italya'da gli¢ kazanir, rakiplerini
bolup etkisizlestirir ve diuzensiz
Romagna balgesini kontrol altina
almaya calisir.

Borgia sert yonetici Remirro de
Orco'yu dizen kurmak igin
kullanir, sonra halkin nefretini
ondan ayirmak igin onu acimasiz
bicimde ortadan kaldirir.
Machiavelli bu sahneyi siyasi
hesap ve gorunus yonetimi
ornegi olarak sunar.

Cesare Borgia gli¢ kurma becerisinin érnegidir, fakat
insanlari araglastiran yéntemleri siyasi etkinlik ile ahlak
arasindaki ugurumu gdésterir.

Hikaye hayranlik kadar dehset uyandirmalidir. Bir insani arag¢ olarak kullanip sonra
halka gosteri igin feda etmek, etkili gorinse bile ahlaki cinayettir. Kitabi anlamak,
yazarin soguk degerlendirmesini onaylamak degildir.

Borgia gelecekteki papalik secimini de hazirlamaya caligir, fakat babasinin élima
ve kendi hastaligi plani bozar. Machiavelli'ye goére ¢ogu onlemi almis, yine de
olaganustu talih darbesine yenilmigtir.

Borgia satrang ustasi gibidir; fakat tahta tas degil insanlardan olusur. Bu ayrinti,
siyasi etkinligin ahlaki maliyetini gorunur tutar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011/030



PRENS SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - GUCU KORUMAK 08. DURAK

Bir kez kullanilan sertlik, her gun acgilan yara

Machiavelli sertligin iyi veya kotu
kullaniimasindan soéz eder. 'lyi'
sdzcugu burada ahlaki ovgu
degil, iktidar1 koruma olgusudur.
Zorunlu gorulen zararlarin basta
ve bir defada, yararlarin ise
zamanla verilmesini onerir.

Her hafta yeni ceza uygulanan
mahallede insanlar yarin kimin
hedef olacagini bilmez. Korku tek
olaya degil, gundelik havaya
donusur. Surekli yara yonetimi
istikrar degil, sessiz bir patlama
uretir.

Strekli ve keyfi sertlik korkuyu giindelik havaya cevirir; siyasi
hesap ile kurbanin ahlaki hakki ayni 6lgd degildir.

Bir defalik siddetin de kurban igin 'iyi' olmadigini agik tutmaliyiz. Machiavelli
yonetici gozunden toplumsal tepkiyi hesaplar; adalet, hak ve travma agisindan
degerlendirme daha genis bir ahlak gercevesi ister.

Yazarin sezgisi, belirsiz ve keyfi cezanin devleti ¢uruttuguduar. Modern hukuk bunu
farkh bir dille, dnceden bilinen kural, dlgululik ve bagimsiz yargi geregiyle sinirlar.

Yaranin kapanmasi i¢in bigcagin durmasi gerekir. Fakat en iyi siyaset, once bigagin
gercgekten zorunlu olup olmadigini sorgular.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /030
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IKINCI KISIM - GUCU KORUMAK 09. DURAK

Halk ile seckinlerin terazisi

Machiavelli her sehirde iki temel
istek gorur: Seckinler yonetmek
ve baski kurmak ister; halk ise
baski gormemek ister. Sivil prens
bu c¢atismanin iginden, vya
seckinlerin ya halkin destegiyle
yukselir.
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Seckinlerin sayisi azdir ama
kaynaklari, baglantilar ve
yonetim tutkular buyudktur. Halk
kalabaliktir ve temel istegi daha
sinirhdir. Bu yuzden Machiavelli
halk destegini daha guvenilir
temel sayma egilimindedir.

|
|

Seckinler yénetmek, halk ezilmemek ister; prensin
dayanikliligi bu iki farkli talep arasindaki temele baglidir.

Bir apartmanda birka¢ buyuk mulk sahibi yonetimi kontrol etmek, yuz kiraci ise
huzur ve adil aidat ister. Yonetici yalniz guglu azinhga yaslanirsa ¢ogunlugun
sessiz ofkesini biriktirir.

Halki desteklemek demokrasi kurmakla ayni sey degildir; Prens yine tek yoneticiyi
dusunur. Fakat iktidarin yalniz saray gevresinden degil, yonetilenlerin kabulunden
beslendigini gormesi dnemlidir.

Terazi tamamen dengelenmez. Siyaset, farkl isteklerin kalici gerilimini yonetme
isidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /030
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YENi BOLUM

UCUNCU KISIM - SAVAS VE HAZIRLIK

BU BOLUMUN DURAKLARI

Parali askerin bos zirhi
°

Baris guininde savas calismak

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014/030
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UCUNCU KISIM - SAVAS VE HAZIRLIK 10. DURAK

Parali askerin bos zirhi

italyan sehir devletleri sik sik
parali asker birliklerine
dayaniyordu. Machiavelli onlari
cikarci, disiplinsiz ve tehlikeli
bulur: Barigta devlete yuk,
savasta kacmaya hazir, zaferde
ise yonetime tehdit olabilirler.

Parali askerin en guclu baglihgi
ucret sozlesmesinedir. Karsi
taraf daha c¢ok verirse veya
savas riski buylurse amag
ayrigabilir. Savunma gibi varlik
meselesini  tumayle disariya
vermek, kaderin anahtarini
kiraya ¢ikarmaktir.

Parali ve yardimci ordular gli¢ gériintisii verir, fakat en kritik
anda bagliliklarinin baska bir merkeze ait oldugu
anlasilabilir.

Yardimci birlik daha da risklidir: Bagka hukumdarin guclu ordusu gelir, yenilirse siz
kaybedersiniz; kazanirsa size hukmedebilir. Zafer bile bagimlilik Uretir.

Modern devlet ile Ronesans ordusu ayni degildir. Yine de kritik altyapi, veri, enerji
veya uzmanhgi tek dis aktore baglama sorusu bugun de tanidiktir. Esneklik ile
temel kapasite arasinda denge gerekir.

Bos zirh uzaktan ordu gibi gorundr. Yaklastiginizda iginde sizin iradeniz degil,
baskasinin ¢ikari vardir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/030
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UCUNCU KISIM - SAVAS VE HAZIRLIK 11. DURAK

Baris gununde savas calismak

Machiavelli prensin savas
sanatini ana igi sayar. Barig
zamaninda araziyi tanimasini,
bedenini hazirlamasini, tarihi
komutanlarin kararlarini
incelemesini ister. Cunkl kriz
geldiginde 6grenmeye baslamak
gectir.

Yangin sirasinda ilk kez tahliye
plani yazilmaz. Tatbikat, harita
ve sorumluluk dagihmi sakin
gunde yapilir. Kitabin askeri dili
bugin afet, siber saldirn veya
salgin hazirhgina daha barisgll
bicimde cevrilebilir.

Krizde ilk kez 6grenmek gectir; sakin zaman araziyi tanima,
tatbikat yapma ve gegmis érnekleri sorgulama zamanidir.

Fakat her seyi savas gibi gormek de tehlikelidir. Muhalifi digman, elestiriyi saldiri
sayan yonetim ogrenme kanallarini kapatir. Hazirlik, surekli savas psikolojisi
yaratmak degildir.

Tarih okumak Machiavelli i¢in o6rnek deposudur. Akilli yoOnetici gecmigi
kopyalamaz; benzer kosullarda hangi kararin neden c¢alistigini inceler.
Benzetmenin sinirini da bilmelidir.

Barig, hazirhgin ziddi degil firsatidir. Guvenli kdpru firtina baslamadan guglendirilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016 /030
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YENi BOLUM

P(")RDUNCU KISIM - GORUNUS VE
INSANLAR

BU BOLUMUN DURAKLARI

[ ] -
Sevilmek mi, korkulmak mi?
°
Aslanin guct, tilkinin goézu
°
Goriinmek ile olmak arasindaki
maske
)
Mala ve onura dokunma
)

Danisman ¢emberi ve dalkavuk
tuzagi
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Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira
bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 017 /030
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DORDUNCU KISIM - GORUNUS VE INSANLAR 12. DURAK

Sevilmek mi, korkulmak mi?

Machiavelli ikisinin bir arada
olmasinin iyi oldugunu, fakat
secim zorunluysa korkulmanin
daha guvenli olabilecegini soyler.
insan sevgisinin ¢ikar degisince
¢cozulebilecegini, ceza
korkusunun daha ongorulebilir
bag kurdugunu dusunar.

A
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Bu cumle kitabin en c¢ok
koparilan  pargcasidir. Hemen
ardindan  nefret  edilmekten
kaginmayi sart kosar. Korku ile
nefret ayni degildir; keyfi hakaret,
mala ve onura saldirl iktidarn
iceriden curutar.

| me |, iy m———— e

3

Machiavelli korkunun sevgiden gtivenilir olabilecegini
savunur ama nefret sinirini koyar; modern bakis korkunun
bilgi ve onur maliyetini de gortir.

Yine de korkuyla yoénetim ciddi sorun tasir. insanlar kotii haberi saklar, yaraticilik
azalir ve yonetici gergcek destedi sessizlik sanir. Modern kurumlar surdurulebilir
guveni kural, hesap verebilirlik ve katilimla kurmaya caligir.

Ailede veya isyerinde bu cumleyi tehdit hakki gibi kullanmak istismardir.
Machiavelli'nin savas igindeki devlet hesabi, kisisel iliskide korkunun normal
oldugu anlamina gelmez.

Korku hizl itaat Uretebilir; guven ise dogruyu soyleyebilen bir ¢evre uretir. Kitabin
sorusu guvenligi, bizim ek sorumuz insan onurunu da igermelidir.
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DORDUNCU KISIM - GORUNUS VE INSANLAR 13. DURAK

Aslanin gucu, tilkinin gozu

Yonetici hem aslan hem tilki
olmalidir: Aslan kurtlari korkutur
ama tuzagi goremez; tilki tuzagi
gorur ama kurtlari kagiramaz.
Guc ile kurnazlik birbirinin eksik
yanini tamamlar.

Yalniz sert davranan Kigi
kandirilabilir, yalniz  pazarlik
yapan kisi aclk  saldirida
savunmasiz kalabilir. lyi strateji
tendidin  tarind ayirt etmeyi
gerektirir.  Her sorun ¢ekic
gorunldyorsa elde yalniz ¢ekic
vardir.

Aslan acik tehdide, tilki gizli tuzaga karsidir; tek davranis
bigimi degisen siyasi tehlikeleri ybnetmeye yetmez.

Machiavelli s6zin tutulmasini da sonu¢ acisindan tartisir. Kargi taraf soézu
bozdugunda ve kosullar degistiginde prensin bagh kalmayabilecegini soyler. Bu,
guvenin uzun vadeli degerini kugumseyebilir.

Sozlerin kolay bozuldugu sistemde herkes s6zlesme, denetim ve silaha daha ¢ok
para harcar. Kisa vadeli tilki basarisi uzun vadede guven piyasasini yok edebilir.
Kurumlar tam da kisisel kurnazligi sinirlamak igin vardir.

Aslan ve tilki canl bir benzetmedir; eksik tuguncu hayvan belki hafizasi guglu fildir.
insanlar aldatmayi unutmaz.
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DORDUNCU KISIM - GORUNUS VE INSANLAR 14. DURAK

Gorunmek ile olmak arasindaki maske

Machiavelli insanlarin ¢ogunun
yoneticinin i¢c dunyasini dedgil,
gorunen davranig ve sonucu
degerlendirdigini soyler. Prens
merhametli, sadik, durist ve
dindar  gorunmeli;  gerekirse
tersini yapabilmelidir.

Bu 6neri siyasetin sahne yonunu
acimasizca agiga cikarir. Toren,
kiyafet, slogan ve fotograf yalniz
sus degil, mesruiyet Uretimidir.
Uzakta yasayan halk yoneticiyi
c¢ogunlukla aracili goruntulerden
tanir.

Siyasi gériinlis megruiyet lretir, fakat maskeyle glindelik
sonug arasindaki mesafe biyudiikge giiven Kirilir.

Fakat gorunus gercegi sonsuza dek ortemez. Politikanin sonuglari mutfak
fiyatinda, mahkeme kararinda ve glvenlikte hissedilir. iletisim ile gergek arasindaki
mesafe buyudukce maskeyi tasimak pahalilasir.

Modern medya goruntu yonetimini katladi, ayni zamanda kayit ve karsi anlati
imkanini da artirdi. Bir fotograf guclu olabilir; ¢celisen bin telefon goértntisi maskeyi
parcalayabilir.

Machiavelli'nin aynasi rahatsiz eder c¢unku erdemin kendisiyle erdem
goruntlsundn siyasi piyasada ayni degeri tasimadigini séyler. Okurun gorevi bu
farki normallestirmek degil, denetlenebilir kilmaktir.
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15. DURAK

Keyfi bicimde mala ve 6zel onura dokunmak tek kurbani
degil, herkesin yarin duygusunu tehdit ederek nefreti
buydittir.

Machiavelli nefretin guclu
kaynaklari arasinda insanlarin
malina ve aile onuruna
saldirmayl  sayar. insanlarin
babalarinin  6lumund mallarinin
kaybindan daha cabuk
unutabilecegdini sdyleyen karanlik
abartisi, mulkiyetin siyasi
agirligini vurgular.

Ev yalniz ekonomik varlik
degildir; emek, guvenlik ve aile
hafizasidir. Keyfi el koyma,
buglin zengin go6rlinen  bir
kurbanin oOtesinde herkese 'sira
bana gelebilir mesaji verir.
Yatinm ve sadakat ¢ozulur.

Machiavelli 6zel hayatin sinirini da iktidar hesabiyla korur. Modern hak anlayisi ise
insan onurunu yoneticinin ¢ikarindan bagimsiz deger sayar. Ayni davraniga farkl

gerekgeyle karsi ¢ikilir.

Vergi ile keyfi yagma ayni sey degildir. Ongérilebilir, genel ve denetlenebilir kural
siyasi toplulugun giderini paylasabilir; kisinin dugsmanina gore degisen el koyma

korku uretir.

Korunan ev goruntusu, devletin yalniz sinir degil gundelik guven duygusu

oldugunu hatirlatir.
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16. DURAK

Danisman ¢cemberi ve dalkavuk tuzag

Yébnetici hos sézle gevrilirse gergekligi kaybeder; iyi
danigsman iktidarin duymak istemedigi haberi de glivenle
tasiyabilmelidir.

Bir hukumdarin akl, sectigi
danismanlardan anlagilir. Bilgili
ve devlete bagli kisiler
cevresindeyse iyi yargi ihtimali
artar; yalniz kendi ¢ikarini
disunen bakan, efendisini de
zayiflatir.

Fakat sarayda kotu haber
vermek tehlikeliyse herkes hos
cumle Uretir. YoOnetici ovguyu
gercgeklik sanir, kararlar korlesir.
Machiavelli dalkavuklardan
kagmak icin belirli bilge kigilere
dogruyu sOyleme izni verilmesini
onerir.

izin yetmeyebilir. Lider, kotli haberi getiren kisiyi cezalandiriyorsa duvardaki 'acik
kap!' yazisi kimseyi iceri sokmaz. Psikolojik given davranigla kurulur.

Machiavelli son kararin prense ait kalmasini ister; danigman herkesin ruzgariyla
savrulmamalidir. Fakat modern karmasik toplumda bagimsiz kurum ve ozgur
basin, tek kisinin seg¢tigi cemberden daha genis duzeltme saglar.

lyi danisman aynadir, makyajci degil. Aynayi kirmak yiizi degistirmez.
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YENi BOLUM

BESINCI KISIM - TALIH VE SON

BU BOLUMUN DURAKLARI

°
Talih tasan bir nehir gibi

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.
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BESINCI KISIM - TALiH VE SON 17. DURAK

Talih tagsan bir nehir gibi

Machiavelli talihi taskin nehre
benzetir. Sular kabardiginda
ovay! yikar; fakat sakin zamanda
set, kanal ve kopru hazirlanabilir.
Sans her seyi yOnetmez,
hazirliksizligin  verecegi zarari
bayatar.

Bu benzetme Borgia'nin
oykusunu aciklar. Becerisi ¢ok
sayida tasi yerlestirmistir, fakat
papanin ani oOlumu ve Kkendi
hastaligi sel gibi gelir. Sonug
yalniz yetenek veya yalniz sans
degildir.

Talih tasan nehir gibidir; yagmuru secemeyiz ama sakin
zamanda set kurmak ve yerlesim yerini diistinmek
elimizdedir.

insan basariy! butiinliyle kendine, yenilgiyi bitiinlyle talihe yazmaya egilimlidir.
Nehir goruntusu iki kolay hikayeyi de bozar. Yagmuru durduramazsiniz, fakat
taskin yatagina ev yapip yapmamak segiminizdir.

Machiavelli'nin talih hakkinda kadinlari agagilayan, donemin cinsiyetci siddet dilini
kullanan benzetmeleri vardir. Bunlar cilalamadan belirtmek gerekir; siyasi i¢cgoru
asagilayici dili zorunlu kilmaz.

Talih kaprislidir, virtu hazirhiktir. Yine de en yuksek set bile her seli durdurmaz;
siyasi algakgonulluluk buradan baglar.
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YENi BOLUM

SINIRLAR VE BASKA MACHIAVELLI

BU BOLUMUN DURAKLARI

Kitap ahlaksizligi mi 6gretiyor?

Machiavelli yalniz prenslerin
yazari degil

Donemin kor noktalari

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.
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SINIRLAR VE BASKA MACHIAVELLI

18. DURAK

Kitap ahlaksizligi mi ogretiyor?

Prens ahlaki yok saymaz; ahlaki iyilik ile siyasi sonucun her zaman ortugsmedigini
soyler. Merhamet goruntlsiu buylk kargasaya yol agabilir, sinirli sertlik daha fazla
o6luma onleyebilir iddiasini tartisir. Sorun, sonucu kimin ve nasil dlgtugudur.

Yalniz niyetle yetinmemek dederlidir. Fakat 'devlet igin gerekliydi' s6zU denetimsiz
birakilirsa her zalim kendine mazeret bulur. Gerekli olan ile iktidara yararli olan
kolayca karisir.

Modern hukukta hak, yetki ayrihgi, segim, 6zgur basin ve bagimsiz yargi bu gerekce
tekelini sinirlar. Machiavelli'nin tek prensine birakilan hesabi toplumun goérunur
tartismasina acgar.

Kitabi verimli okumak igin iki sutun tutun: Eylemin kisa vadeli etkisi ve insanlara
yukledigi hak ihlali. Sadece bir sutun siyasi saflik, sadece oOteki siyasi korluk
yaratabilir.

Prens bizi kotuluge cagirmaktan c¢ok, iyi adin kotu sonucu Ortebildigi dunyayla
yuzlestirir. Cevap ahlaki atmak degil, sonucu da ahlakin igine almaktir.
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SINIRLAR VE BASKA MACHIAVELLI

19. DURAK

Machiavelli yalniz prenslerin yazari degil

Machiavelli'nin Soylevler adli genis eserinde Roma Cumhuriyeti, yurttag 6zgurlugd,
catisan siniflar ve karma ydnetim Uzerine dlisunmesi Prens portresini degistirir.
Yazar yalniz tek adam yonetimini yucelten basit bir saray danigmani degildir.

Bazi yorumcular Prens'i Medici ailesine is basvurusu, bazilar italya'yi birlestirme
gagrisi, bazilan iktidarin sirlarini halka agan teshir metni olarak okur. Tek niyet
uzerinde tam uzlagma yoktur.

Cumhuriyetci baglam, halkin siyasal canlihgini ve kurumlarin tek liderden daha
kalici olusunu gorunur kilar. Prens acil kurucu ani, Soylevler daha uzun 6zgurluk
dizenini dusunur gibi okunabilir.

Bu nedenle 'Makyavelist' kelimesini yalniz hilekar insan anlaminda kullanmak
yazarin dusunce alanini daraltir. Onun asil yeniligi siyaseti kendi sonuglari,
catismalari ve kurumlariyla ayri bir inceleme alanina ¢evirmesidir.

20. DURAK

Donemin kor noktalari

Prens neredeyse butlinlyle erkek hukimdarlar, ordular, fetihler ve seckin gevreler
uzerinden konusgur. Kadinlar siyasi 0zne olarak az gorunur; talih benzetmesinde
asagilayici siddet dili kullanihir. Bu dil tarihsel diye zararsizlasmaz.

Fethedilen halk gogu zaman yodnetilecek sorun, oldurtlen rakip ise satrang tagi gibi
anlatilir. Asagidan bakan tarih, ayni sahnelerde surgln, aclik, yas ve kirilmis aile
gordar.

Kitabin gucu soguk siyasi sonucu gormesidir; kor noktasi insanlarin degerini bazen
yalniz bu sonuca etkileri kadar gérmesidir. Gunumuz okuru etkinlik sorusunu hak,
esitlik ve katilim sorusuyla tamamlamalidir.

Machiavelli'yi kendi yuzyilinda konumlandirmak yargiy! kolaylastirmak degil, hangi
problemin ona ait, hangi kullanimin bize ait oldugunu ayirmaktir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 027 /030



PRENS SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

YENi BOLUM

SONUG

BU BOLUMUN DURAKLARI

Bir dakikalik harita
°

Akilda kalacak bes goruntu

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.
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SONUG

21. DURAK

Bir dakikalik harita

Devletler ayni tur degildir: Kalitsal, yeni, karma, sivil ve dini yonetim farkh direng
tasir. Yeni iktidar eski dizenin hafizasiyla ugrasir; baskasinin litfu ve ordusuyla
yukselen kendi dayanagini kurmadikga kirilgandir.

Virtu kosulu okuma ve yontem degistirme becerisi, fortuna ise denetlenemeyen talih
payidir. Kendi kapasitesi, halk destegi, hazirlik, dogru danisman ve nefret Gretmeme
gucu dayanikhh@r artirir. Aslan agik tehdidi, tilki tuzagi temsil eder.

Kitap iyi gorunmekle iyi olmak, ahlaki niyetle siyasi sonu¢ arasindaki farki acar.
Fakat etkili olani hakli saymak zorunda degiliz. Cumhuriyetci eserleri ve donemin
kor noktalariyla birlikte okundugunda Prens bir zorbalik regetesinden ¢ok iktidarin
tehlikeli anatomisi olur.

22. DURAK

Akilda kalacak bes goruntu

Kirik Italya haritasi: Sertligin tarih sahnesi. Odiing zirh: Bagimli giic. Aslan ve tilki:
Kuvvet ile kurnazlik. Danigsman aynasi: Kotu haberi duyabilmek. Tagsan nehir: Talih
ve hazirlk.

Bir siyasi iddiayi incelerken bu goéruntilerle sorun: Hangi devlet tlrld konusuluyor?
Gug gercekten kimin? Halkin destedi mi sessizligi mi var? Danisman dogruyu
soyleyebiliyor mu? Sans payi basari hikayesinden siliniyor mu?

Machiavelli'nin asil rahatsiz edici dersi, iktidarin guzel sézcuklerden bagimsiz
sonuglar urettigidir. Bizim ek dersimiz, sonucun insan hakkindan bagimsiz
degerlendirilemeyecegidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 029 /030



PRENS SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]
[31

Project Gutenberg - Prens tam metin ve bollim yapisi

Project Gutenberg - Prens kitap sayfasi

Stanford Encyclopedia of Philosophy - Machiavelli, virtu, fortuna ve cumhuriyetgilik
TELIiF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmig 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kigiye 0zel profesyonel 6neri degildir.

SON CUMLE
Machiavelli'nin asil rahatsiz edici dersi, iktidarin guzel sozciklerden bagimsiz sonuglar

urettigidir.  Bizim ek  dersimiz, sonucun insan hakkindan  bagimsiz
degerlendirilemeyecedgidir.
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