iBN HALDUN

Mukaddime

27 sayfalik gorsellestirilmis genis 6zet

16 6zgun bolim gravird - Gundelik érnekler

Ana fikirler - Elestiriler - Akilda kalan sahneler

Ozgiin eserin yerini tutmayan agiklamali okuma rehberi




MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Tarihi hukUmdarlarin isim dizisi olmaktan ¢ikarip gégebe
dayanigmasi, sehir rahatligi, vergi, emek, egitim ve
iktidarin tekrar eden hareketleriyle acgiklamaya calisan
14. ylzyil dehasinin buyuk laboratuvarina sade giris.

Bu kitap nasil okunmah?

Mukaddime aslinda blyuk bir dinya tarihinin girisidir, fakat gi
déntigmustir. Ibn Haldun haberleri dogrulama, toplumlarin nas
neden zayifladidi Gzerine genel bir bilim tasarlar.

Metin 14. ylzyillin Kuzey Afrika ve islam diinyasinda dogmustjie
yargilari gaginin cografya, cinsiyet ve kolelik kabullerini tagir.

Rehber onu modern sosyolojiyi tek basina icat eden kahin yapmayacak; olaganustu
yontemini, isabetli sezgilerini ve tarihsel sinirlarini birlikte gosterecek.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027



MUKADDIME

YOL HARITASI

20 durakta kitabin butunu

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu

Bu kitap nasil okunmali?

Saraydan ¢ole uzanan hayat

Her habere inanma

Umran: insanlarin birlikte yagama bilimi
Asabiyet: Birlikte hareket etme bagi
Gogebe sertligi, sehir rahatligi
Hanedan nasil kurulur?

Bes kusagin gevseyen yayi

Liks neden yalniz zevk degildir?

Vergiyi artirinca gelir neden dusebilir?

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Emek degeri nasil buyutir?

is bolimi sehri blytir

Fiyatin iginde sehir vardir

Egitimde sertlik ne uretir?

Bilimler neden sehirde geligir?

Cografya ve iklim agiklamalari

Dongu kader midir?

Modern kelimeleri geriye yapistirmamak
Bugunin kurumuna Ug soru

Bir ciimlede kitabin 6zu

003 /027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

YENi BOLUM

BIRINCI KISIM - TARIHI SINAMAK

BU BOLUMUN DURAKLARI

Saraydan ¢éle uzanan hayat €2 _ T
Her habere inanma

Umran: insanlarin birlikte yasama
bilimi

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004/ 027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - TARIHI SINAMAK 02. DURAK

Saraydan ¢ole uzanan hayat

bn Haldun yénetici ailelerle

_ cahsti, hapse girdi, diplomasi

yapti, kabilelerle gorustu ve

3 sehirlerin el degistirmesini gordu.

Teorisi  kitaplik sessizliginden

degil siyasi calkantinin iginden
ciktl.

Bir hakem hem soyunma odasini
hem triblnG hem  yoOnetim
masasini gorurse oyunun yalniz
kurallardan ibaret olmadigini
anlar. ibn Haldun da iktidarin
gorinen unvani ile onu tasiyan
baglari ayirdi.

Saray, kabile ve savas arasinda dolasan ibn Haldun iktidarin
vitrinini ve gériinmeyen dayanaklarini birlikte gorddi.

Timur'la gorusmesi, tarih yazarinin inceledigi gugle yuz ylze geldigi simgesel
andir. O yalniz eski hikayeleri derlemez, yasayan toplumu gozler.

Bu hareketli hayat teorisine temkin verir: Devletler kalici gértnur, fakat onlari kuran
insanlar ve dayanismalar degigir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - TARIHI SINAMAK 03. DURAK

Her habere inanma

Tarihgiler imkansiz ordu sayilari,
abartili servetler ve o6vgu dolu
saray hikayeleri aktarabilir. ibn
Haldun bir haberin  yalniz
zincirine degil, toplum dizeninde
mumkun olup olmadigina bakar.

Nufusu on bin olan kasabada yiz
bin askerin aylarca beslendigi
yaziyorsa hesap yapin. Su, yol,
vergi ve Yyiyecek bu iddiayi
tasiyor mu?

Bliylik sayilarin gérkemine kapilmadan niifus, yiyecek ve yol
hesabi yapmak tarih haberini gergeklikte sinar.

Bu yontem gunumuiz dogrulamasina sasirtici bicimde benzer. Kaynak kim, ¢ikari
ne, baska kanit var mi ve olay gergek dinyanin sinirlarina uyuyor mu?

Tarihin ilk gorevi guzel hikayeyi tekrar etmek degil, olabilirlik testinden gegirmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027



MUKADDIME

BIRINCI KISIM - TARIHI SINAMAK

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

04. DURAK

Umran: insanlarin birlikte yagsama bilimi

Bir ekmek dilimi bile bircok meslek ve giiven iligkisini

birlestiren gériinmez toplum aginin drindd(ir.

ibn Haldun toplum igin umran
kavramini  kullanir. insan tek
basina yiyecek, savunma ve
uretim ihtiyaclarini kargilayamaz;
isbirligi zorunludur.

Bir ekmekte ciftci, degirmenci,
firinci, tas ustasi ve tasiyicinin
emegi birlesir. Sofradaki basit
dilim gorunmez bir toplumsal
orguttar.

isbirligi  glic Uretir, gic de
yonetim ihtiyaci dogurur. Cunku
ayn! insanlar birbirine yardim
edebilirken birbirine saldirabilir.

Umran hem maddi Uretimi hem gelenek, egitim ve iktidari kapsar. Tarihi anlamak
igin insan tabiati kadar birlikte yagama bigimine bakmak gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu

007 / 027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

YENi BOLUM

IKINCIi KISIM - DEVLETIN DONGUSU

BU BOLUMUN DURAKLARI

°
Asabiyet: Birlikte hareket etme
bagi

Gogebe sertligi, sehir rahathgi
Hanedan nasil kurulur?
Bes kusagin gevseyen yayi

Luks neden yalniz zevk degildir?

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008/ 027



MUKADDIME

iKINCI KISIM - DEVLETIN DONGUSU

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

05. DURAK

Asabiyet: Birlikte hareket etme bag

Asabiyet, yanginda kovayi elden ele gecirten ortak gliven
gibi grubun tek hareket lretmesini saglar.

Asabiyet yalniz akraballk veya
milliyetgilik degildir. Bir grubun
birbirini savunmasini, ortak risk
almasini ve tek beden gibi
hareket etmesini saglayan
dayanisma gucudur.

Yanginda birbirini taniyan
mahalleli kovalari elden ele daha
hizli gegirir. Yalniz komut degil
guven ve ortak kader hareket
yaratir.

Akrabalik bagi guclu baslangi¢ olabilir, fakat ittifak, koruma ve ortak inan¢ da

asabiyeti genigletebilir. Din daginik gruplari
birlestirebilir.

daha buyuk amag¢ c¢evresinde

ibn Haldun igin devletin ilk yakiti kiligtan énce bu bagdir. Ordu, vergi ve saray daha

sonra kurulur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu

009/ 027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

iKINCI KISIM - DEVLETIN DONGUSU 06. DURAK

Gocebe sertligi, sehir rahathg

Col ve kir yasami az kaynak,
tehlike ve karsilikli  bagimlilik
yuzunden dayanikhlik ile
asabiyeti guclendirebilir. Sehir
ise is bolumu, sanat ve rahatlik
uretir.

Kamp vyapan ekip herkesin
cadirini  ve suyunu dasundar;
otele gecince hizmet satin alinir
ve ortak is azalir. Rahatlik
kotuluk degildir, bagin kullaniima
bigimini degistirir.

Kamp ortak emegi zorunlu kilarken sehir hizmet ve incelik
tretir; rahatlik dayanismanin bigimini degistirir.

ibn Haldun bedevi ile yerlesik ayrimini ahlaki irk siniflamasi degil, yasam bigimi
kargilagtirmasi olarak kurar. Yine de genellemeleri her topluma uymayabilir.

Sehir uygarligin zirvesi ve zayiflama riskinin ayni yeridir: incelik artarken kurucu
dayanigma gevseyebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

iKINCI KISIM - DEVLETIN DONGUSU 07. DURAK

Hanedan nasil kurulur?

Gucli asabiyete sahip grup
daginik rakipleri asar, yonetimi
ele gecirir ve dizen kurar. ilk
kusak yoksunlugu hatirlar, savas
ve paylasim aligkanligini tasir.

Aile sirketinin kurucusu depoda
cahligir, musteriyi tanir ve ekiple
ayni sofraya oturur. Yetki ile
emek arasindaki mesafe
klguktar.

Devletin basarisi yalniz liderin
zekas! degildir. Onu tasiyan
grubun fedakarhgi, ekonomik
imkanlar ve rakiplerin durumu

lIk kusagin devleti tek kahramanin dedil, ortak risk ve emedi birlikte belirler.
tasiyan dayanisma grubunun omuzlarinda ytiikselir.

ibn Haldun kahraman tarihini boyle toplumsal mekanizmaya gevirir. Tahtin altinda
gorunmeyen bir omuzlar toplulugu vardir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011/027



MUKADDIME

iKINCI KISIM - DEVLETIN DONGUSU

Bes kusagin gevseyen yayi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

08. DURAK

Kurucu kusagin gerdigi dayanisma yayi, bedeli yasamayan
kusaklarda bakim gérmezse yavasga gevser.

Kurucu kusak mucadeleyi yasar.
Sonraki kugak basariyr ogrenir
ama bedelini daha az hisseder.
Daha sonra saray, luks ve
aracilar yonetici ile halk arasina
girer.

Bahcgeyi kuran dede topragi bilir,
baba isi yoOnetir, torun vyalniz
meyvenin  masaya  geldigini
gorurse bakim bilgisi kaybolabilir.

ibn Haldun dénglyl kesin saat gibi vermez. Kusak sayisi ve siireg kosullara gore
degisir; ana fikir kurucu dayanismanin mirasla otomatik aktarilmamasidir.

Kurumlar kisisel hafiza kaybini telafi edebilirse édmir uzayabilir. Seffaflik ve
yetenek secimi, saray korlugune kargl modern cevaplar sunar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin igcinden aktigi gérsel okuma yolculugu

012/027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

iKINCI KISIM - DEVLETIN DONGUSU 09. DURAK

Luks neden yalniz zevk degildir?

Liks arttikca sarayin masrafi,
vergi ihtiyaci ve gosteris rekabeti
buydr. Yonetici c¢evresi halkin
gundelik hayatindan uzaklagir ve
sadakati parayla satin almaya
cahgir.

Basta ayni cadirda kalan ekip,
sonra kat kat guvenlik kapilarinin
arkasinda yasarsa kotu haberi
duyamaz. Konfor bilgi akisini
kesebilir.

ibn Haldun yoksullugu kutsamaz;
sehir sanati ve bilimi mumkudn
kilar. Sorun rahatligin Uretimden

Sarayin gogalan kapilari konfor kadar halktan ve kotii ve sorumluluktan kopmasidir.
haberden uzaklasan yénetimin isaretidir.

Luks, ekonomik kalem kadar siyasi sinyaldir: Yonetimin asabiyet yerine masrafla
ayakta durmaya basladigini gosterir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

YENi BOLUM

UCUNCU KISIM - EMEK VE SEHIR

BU BOLUMUN DURAKLARI

°
Vergiyi artirinca gelir neden
disebilir?

Emek degderi nasil blyutur?
is boltimi sehri blydtir

Fiyatin icinde sehir vardir

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin icinden aktigi gérsel okuma yolculugu 014 /027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - EMEK VE SEHIR 10. DURAK

Vergiyi artirinca gelir neden dusebilir?

Hanedanin basinda vergi dusuk,
calisma istegi ve ticaret canli
olabilir. Harcama buyudukce
oranlar artar; uretici kazancin
gogunu kaybedecegini
dusunurse yatirrm azalir ve vergi
tabani daralir.

Pazarcinin her satisindan dokuz
elma alinirsa ertesi hafta tezgah
acmayabilir. Orani yuUkseltmek
kasa gelirini otomatik
yukseltmez.

Pazarcinin kazancinin gogu alinirsa oran yiikselse bile
tezgahlar kapanir ve toplam gelir daralabilir.

Bu gézlem daha sonra modern vergi tartismalarinda (inlii oldu. Fakat ibn Haldun
her vergi indiriminin geliri artiracagini soylemez; baslangi¢ kosulu ve kamu ihtiyaci
onemlidir.

Asil ders davranigsal tepkidir. insanlar kural karsisinda sabit tas degil, kararin
degistiren aktorlerdir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - EMEK VE SEHIR 11. DURAK

Emek degeri nasil buyutur?

Dogadaki ham madde insan
emegi ve becerisiyle kullanilir
hale gelir. Tas, ustanin bilgisiyle
eve; yun, dokumacinin igiyle
kumasa donusdur.

Bir fincanin fiyatinda kil kadar
sekil verme, firin, tasima ve
pazar duzeni vardir. Deger
toplumsal iS bolumunde
katmanlanir.

Kil tek basina fincan dedgildir; emek, beceri, ates ve pazar
diizeni ham maddeye kullanilir deger ekler.

ibn Haldun kazang ve gecim arasinda emek bagini vurgular, fakat modern emek
deger teorisini tam haliyle kurmus degildir. Onu sonraki dusunurlerin aynisi
yapmak tarihsel farki siler.

Yine de servetin sandikta duran altin degil, Uretim yapan insan ve sehir kapasitesi
oldugunu guglu bicimde gordr.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016 / 027



MUKADDIME

UGUNCU KISIM - EMEK VE SEHIR

Is bolimii sehri buyutiir

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

12. DURAK

Uzmanlagan zanaatlar birbirine baglandiginda tek tek
emegin 6tesinde sehir éigeginde Uliretkenlik dogar.

Tek kiginin yalniz gegimine
yetecek emegi, insanlar
uzmanlasinca fazlalik Uretebilir.
Artik  drin nufusu, zanaati,
egitimi ve pazari besler.

Herkes  kendi  ayakkabisini
yapmaya caligsirsa gun biter.
Usta ayakkabici yluz Kkisiye
hizmet eder, digerleri kendi
isinde uzmanlasir.

Sehir bayudukge ince meslekler
ve sanatlar dogar. Fakat bu
zenginlik guvenli yol, hukuk ve
talebe baglhdir.

ibn Haldun ekonomik canliigi yalniz para miktariyla degil, insanlarin birbirine

baglanan uretken becerileriyle acgiklar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu

017 /027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - EMEK VE SEHIR 13. DURAK

Fiyatin icinde sehir vardir

Malin fiyati talep, kitlik, vergi,
ucret ve tasima kosullarina gore
degisir. Buyuk sehirde temel gida
ucuzlayabilirken luks  hizmet
pahalilasabilir.

Ayni domates kurak koyde, liman
sehrinde ve kusatma altindaki
kentte baska fiyat tasir. Fiyat
yalniz nesnenin iginde duran
ozellik degildir.

Devlet piyasaya keyfi mudahale
ettiginde Uretici c¢ekilebilir; fakat
guvenlik ve adil dizen olmadan
pazar da calismaz. ibn Haldun

Ayni malin fiyati kitlik, yol, vergi ve giiven kosullariyla basit devlet yoklugu savunmaz.
degisir; etikette biitiin sehrin diizeni saklidir.

Ekonomi, siyasi istikrar ve toplumsal guvenle birlikte hareket eder. Bozuk para
uzerindeki hukimdar resmi, arkasindaki kuruma duyulan inanci temsil eder.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 018 /027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

YENi BOLUM

DORDUNCU KISIM - BILGI VE SINIR

BU BOLUMUN DURAKLARI

o
Egitimde sertlik ne Uretir?

Bilimler neden sehirde gelisir?

°
Cografya ve iklim agiklamalari

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 019 /027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

DORDUNCU KISIM - BILGI VE SINIR 14. DURAK

Egitimde sertlik ne uretir?

ibn Haldun asiri sert egitimin
ogrenciyi yalanci, korkak ve
kurnaz yapabilecegini soyler.
Surekli cezadan kacan c¢ocuk
gercegi degdil yetiskinin gormek
istedigi yuzu gostermeyi ogrenir.

Her hata icin bagirilan sinifta
sessizlik basari sanilir, merak
olir. Ogrenci soruyu ¢dzmek
yerine cezay! nasil dnleyecegini
hesaplar.

Sert egitim ¢ocuga hakikati degil cezadan kagacak yl(izi
ogretir; korku sessizlik lretir, anlayis degil.

Ogretim basitten karmasiga, tekrar ve anlayigla ilerlemelidir. Agir metni bir anda
yuklemek zihni geligtirmek yerine bunaltabilir.

Bu gb6zlem, kitabin en sicak ve guncel sayfalarindandir. Bilgi zorla doldurulan guval
degil, asama asama kurulan beceridir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 020/ 027



MUKADDIME

DORDUNCU KISIM - BILGI VE SINIR

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

15. DURAK

Bilimler neden sehirde gelisir?

Bilim tek dahinin kivilcimiyla degil, 6gretmen, Kitap, kurum
ve kusaklarin korudugu uzun bir zincirle yasar.

Bilim i¢in bog zaman, 6gretmen,
kitap, kurum ve ogrenci zinciri
gerekir. Bunlar ancak Uretim
fazlast ve istikrarh  sehir
yasamiyla uzun sure korunabilir.

Tek bir dahinin defteri yetmez;
kUtuphane, kopyaci, tartisma ve
sonraki kusak gerekir. Bilgi de is
bolumu iginde yagar.

Sehir  ¢oktigunde  binalarla
birlikte egitim gelenegi de dagilir.
Bir kitabin kaybi degil, onu
okuyacak dil ve yontem zincirinin
kopmasi asil yikimdir.

ibn Haldun kuiltiiri siis degil, ekonomik ve siyasi altyapiya bagl canli kurum olarak

gorur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu

021 /027



MUKADDIME

DORDUNCU KISIM - BILGI VE SINIR

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

16. DURAK

Cografya ve iklim aciklamalari

Cevre yasam bigimini etkileyebilir, fakat toplumlari tek renge
boyayan kader haritasi olamaz.

ibn Haldun iklim, beslenme ve
cografyanin toplumlara etkisini
tartisir. Cevrenin yasam bigimini
etkiledigini gormesi degerlidir,
fakat bazi insan  gruplari
hakkindaki genellemeleri bugun
bilimsel ve ahlaki olarak kabul
edilemez.

Cevre etkisi kader degildir. Ayni
iklimde farkli kurumlar ve tarihler
olusabilir; insan kulturd cevreyi
de donusturar.

Tarihsel metni durust okumak, parlak fikirleri alip onyargili bolumleri gizlemek
deqildir. Buyuk dusunurler ¢aglarinin sinirlarini tagiyabilir.

Bu bélim bize yéntemi yazarina da uygulamayi dgretir: iddia toplum diizeninde ve

kanitta gergcekten mumkiun ma?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu

022 /027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

YENi BOLUM

SON DURAKLAR

BU BOLUMUN DURAKLARI

Dongu kader midir?

Modern kelimeleri geriye
yapistirmamak

Bugunin kurumuna Ug¢ soru

Bir ciimlede kitabin 6zu

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira
bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 023 /027



MUKADDIME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

SON DURAKLAR 17. DURAK

Dongu kader midir?

Devletlerin ylUkselip zayiflamasi
ibn Haldun'da gugld oruntuddr,
fakat her devlet ayni sayida
kugsakla ayni sona gitmez.
Kurumlar, teknoloji ve dis dinya
donguyu degistirebilir.

Aile sirketi profesyonel yénetim,
aclk hesap ve yenilenmis ortak
amagla kurucunun hafizasini
kuruma gevirebilir. Dongu
uyaridir, takvim degildir.

Devlet dénglisii kesin saat degil, dayanisma ve kurumlar
zayifladiginda yaklagsan riskleri gésteren bir uyari gemberidir.

Teorinin gucu tekrar eden riskleri gostermesidir: Gug merkezilesir, masraf buyur,
dayanisma zayiflar ve yeni kenar gruplar yikselir.
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SON DURAKLAR

18. DURAK

Modern kelimeleri geriye yapistirmamak

lbn Haldun'a sosyolojinin, ekonominin veya Laffer egrisinin mucidi demek ilgi
cekicidir ama benzerlikleri abartabilir. O kendi dini, hukuki ve tarihsel dlinyasinda
baska sorularla ¢aligir.

Onculiik degeri, bugiinkii teoriyi eksiksiz sdylemesinde degil toplumsal neden
arama cesaretindedir. HikiUmdarin karakteri yerine vergi, Uretim ve dayanismayi
inceler.

Onu gergekten onurlandirmak, heykel yapmak degil iddialarini kendi yontemiyle
sinamaktir.

19. DURAK

Bugunun kurumuna ug¢ soru

Bu kurumu gergekten birlikte tutan asabiyet nedir: Korku, ¢ikar, gliven veya ortak
amag¢? Kurucu kusaktan hangi bilgi kayboldu? Masraf ile Uretkenlik arasindaki
denge nasil degisti?

Sonra koétu haberin yoneticiye ulasip ulasmadigini sorun. Saray kapilari ¢godaldikga
raporlar guzellesebilir.

Son olarak sayilar olabilirlik testine sokun. Buyuk hedefin insan, zaman ve kaynak
hesabi var m1? Mukaddime'nin yontemi bu U¢ soruda yasamaya devam eder.
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SON DURAKLAR

20. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Tarih yalniz buylk adamlarin iradesiyle degil, toplumlari birlikte hareket ettiren
dayanisma, uretim, vergi ve kurumlarin zamanla degisen dengesiyle akar.

Akilda kalacak goruntu sarayin altindaki omuzlardir: Taht gorunur, onu tagiyan
asabiyet ve emek gorinmez; omuzlar gekilince altin koltuk havada kalamaz.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

(1]
[2]
[3]
(4]

Encyclopaedia Britannica - Ibn Khaldun

Muslim Philosophy - Mugaddimah metni

Internet Encyclopedia of Philosophy - Ibn Khaldun
UNESCO - Ibn Khaldun ve dislinsel mirasi

TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zglun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

Akilda kalacak gorunti sarayin altindaki omuzlardir: Taht gorundr, onu tasiyan

asabiyet ve emek gorunmez; omuzlar gekilince altin koltuk havada kalamaz.
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