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SAVAS SANATI SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Bu calisma, Sun Tzu tarafindan yazilan Savas Sanati —
adll eseri bir bakista tuketmek yerine yirmi bir durakta
yavasgca acar. Ana savi, gundelik ornekleri, tarihsel
baglami ve guglu itirazlari birlikte izleyerek kitabin yalniz
ne soyledigini degil, neden hala konusuldugunu gosterir.

Bu kitap nasil okunmali?

Zaferi yalniz ¢carpisma aninda degil; bilgi, hazirlik, hiz, aldatma, i
arayan, en iyi savasin dusmani dovmeden etkisizlestirmek old W )
katmanl strateji klasigi.

Bu rehber sinav notu gibi ezberlenecek maddeler sunmaz. Kitabin ana fikrini gundelik
sahneler, tarihsel olaylar ve bugtnin tartismalariyla yavas yavag™®orar, Zor Raviaran aami
duydugumuz anda degil, ne ise yaradigini gérdagumuiz anda tanimlar.

Yazarin guglu yanlari kadar kor noktalari da gosterilecektir. Boylece okur hem kitabin neden
klasiklestigini anlayabilir hem de her cumlesini tartigsilmaz gergek sanmadan kullanabilir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravir bir sonraki durak icin hafiza kancasidir.
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BIRINCi BOLUM - PLANLAMA 02. DURAK

Savas baslamadan yapilan hesap

Sun Tzu savasl cesaret
gOsterisi degil, devletin
yasamini belirleyen agir bir
hesap sayar. ik adim Kkilig
cekmek degil kosullari
karsilastirmaktir:  Kim  daha
uyumlu, hazirhkh, disiplinli ve
esnektir?

iki isletmenin buylk ihaleye
girdigini dugunun. Biri rakamlari,
ekibini ve teslim suresini
olgmusg; digeri yalniz kendine
glveniyor. Sahadaki surpriz
¢cogu zaman masadaki ihmalin
sonucudur.

Zaferin ilk sahnesi savas alani degdil, kosullarin sogukkanli
bigimde karsilastirildigi plan masasidir.

Planlama gelecegdi kusursuz bilmek degildir. Sun Tzu degdisen bilgiye gore plani
yenilemeyi ister. Kati plan, harita dogru olsa bile hareket eden dinyaya
yetisemez.

Gundelik kararda da once maliyet, zaman, insan ve ¢ikis yolu sorulur. Hazirlik
korkaklik degil, gereksiz cesaret ihtiyacini azaltan akildir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 / 025
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BiRINCi BOLUM - BES ETKEN 03. DURAK

Yol, gok, yer, komutan ve duzen

Kitap bes temel etken sayar:
Halkla yonetimi ayni yonde
tutan yol; mevsim ve zaman
olan gok; mesafe ve arazi olan
yer; komutanin karakteri;
ordunun orgut ve lojistigi.

lyi kaptan tek basina yetmez.
Firtina, rota, murettebatin
guveni ve geminin bakimi ayni
yolculuga girer. Lideri
kahramanlastirmak sistemin
kalanini gorunmez yapar.

Amag birligi, zaman, arazi, liderlik ve dlizen ayni stratejik
sistemin bes ayagidir.

Bu besli sihirli kontrol listesi degildir; birbirine bagh alanlari hatirlatir. Ahlaki
baglilik lojistik agigl kapatmaz, iyi erzak da kotu komutani otomatik duzeltmez.

Bir proje tikandiginda 'kim suglu?' yerine amag, zaman, gevre, liderlik ve sureg¢
bagliklarini ayri ayri gormek sorunu daha dogru yere tagir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 025
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BIRINCi BOLUM - ALDATMA 04. DURAK

Butun savas aldatmaya dayanir

Sun Tzu guglu oldugunda zayif,
yakinken uzak  gorinmeyi;
dusmana yanhls beklenti verip

kararini bozmayi onerir.
Aldatma kaba yalan deqil, karsi
tarafin bilgi modelini

yonetmektir.

Futbol takimi serbest vurusta
topu bir oyuncunun
kullanacagini gosterip baska
oyuncuya birakir. Hareket rakibi
kandirir ama oyunun amaci
icindedir. Stratejik sUrpriz, glcu
dogru anda yogunlastirir.

Aldatma rakibin gbziinii kapatmak degil, ona yanlis harita
gosterip gliciinii yanlis yere tagitmaktir.

Bu fikir guindelik iliskide sinirsiz manipulasyon ruhsati degildir. Savas metninin
aracini dostluk ve aileye tasirsaniz guveni yok edersiniz. Baglam ahlaki siniri
degistirir.

Rekabette asil ders, kendi planinizi gereksiz yere acgik etmemek ve rakibin
gOsterdigi goruntuyu dogrudan gercek sanmamaktir.
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05. DURAK

Dovusmeden kazanmanin ustunlugu

En ustin komutan sehri yikip almaktan ¢ok, onu
savasmadan teslim edecek kosulu kurar.

En ylUksek basari ylUz savas

kazanmak degil, dusmanin
direncini carpismadan kirmaktir.
ittifak bozmak, plani

engellemek ve c¢ikis yolu
birakmak, sehir kusatmaktan
daha az yikicidir.

Mahkemeye vyillarca gitmek
yerine iyi arabuluculukla iki
tarafin kabul edecedi ¢6zim
bulmak dusunun. Kimse buyuk
zafer téreni yapmaz ama para,
zaman ve iligki korunur.

Carpismasiz zafer her zaman bariggll degildir; tehdit, baski ve psikolojik
ustlnlik icerebilir. Sonucun az kanh olmasi yontemi otomatik adil yapmaz.

Yine de liderlik icin onemli olgudur: Basariy1 gorunur ¢catisma sayisiyla degil, kag
catismayi gereksiz hale getirdiginizle de degerlendirin.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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BIRINCIi DONEMEG

lIk fikirlerden isleyen diizene

ilk dért durak kitabin temel sorusunu ve
kullandigi ana merce@i gorunur hale
getirdi. Simdi yazarin bu mercekle
olaylari nasil birbirine bagladigina
geciyoruz. Buradaki amag yeni bir tanim
ezberlemek degil; baslangigta ayri
gérinen pargalarin ayni dizen iginde
nasil gahgtigini fark etmek.

SIRADAKI DORT DURAK

°
Uzayan savasin gérinmeyen faturasi
()
Kendini ve digmani bilmek
°
Bicimsiz olmanin gucu
()

Shi: yokus asagi yuvarlanan tas

Okuma sorusu: 'Uzayan savagin gériinmeyen faturasi' ile 'Shi: yokus asagi yuvarlanan tas'
ayni disiince yolunun hangi iki ucunda duruyor?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008/ 025
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iKINCi BOLUM - MALIYET 06. DURAK

Uzayan savasin gorunmeyen faturasi

Uzun savas silahi koreltir,
morali  tuketir ve hazineyi
bosaltir.  Sun Tzu yalniz
cephedeki kaybi degil, tasima,
vergi, fiyat ve ciftcinin eksilen
emeqgini de hesabin igine alir.
Ev tadilatinin iki hafta yerine iki
yiIl surmesi gibi, gecikme yalniz
ilk butgceyi asmaz; yasamin
diger alanlarini da surekli bozar.
Savasin suresi maliyeti
katlayarak buyutar.

Savas uzadikga cephe disindaki vergi, lretim, moral ve
firsat kayiplari gériinmeyen faturayi biydit(r.

Hiz tutkusu da kor olmamaldir. Acele yanlis hedefe saldirmayi dogurabilir.
Kitabin istedigi, amag agik oldugunda gereksiz uzamayi onleyen hazirlikli hizdir.

Kurumsal projelerde batik maliyet tuzagina dikkat edin: Cok harcadik diye kot
yolu surdurmek, kaybi kurtarmak yerine buyutebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009/ 025
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UGUNCU BOLUM - BILGI 07. DURAK

Kendini ve dugsmani bilmek

- " T e T

BE ST Unli 6git, yalmiz  digmani
=S e EA tanimay! degil kendi giiciin,
korkusunu ve sinirini da bilmeyi
ister. Tek tarafli bilgi tehlikelidir:
Rakibi biliyor ama kendinizi
abartiyorsaniz  hesap  yine
bozulur.

Satran¢  oyuncusu rakibin
acilislarini ezberlese de kendi
zaman  baskisinda  yaptigi
hatay! bilmiyorsa kaybedebilir.
c kor nokta dis istihbarati
degersizlestirir.

Stratejist bir aynayi rakibe, digerini kendi sinir ve zaaflarina
tutar.

Bilmek tek rapora sahip olmak dedgildir; yanhg bilgiyi ayiklamak ve degisimi
izlemek gerekir. Dunkl digman profili buginkl davranigi garanti etmez.

Bir tartismada kargi tarafin zayif noktasini aramadan once kendi 6fke esiginizi
tanimak, stratejiyi daha insani ve daha etkili yapabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 025
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DORDUNCU BOLUM - KONUMLANMA 08. DURAK

Bicimsiz olmanin gucu

Rakibin sizi kolay okuyamamasi
icin sabit kaliba hapsolmamak
gerekir. Sun Tzu savunmayi
gorunmez, saldiriy
beklenmedik yapar; bigimsizlik
secenekleri acik tutar.

Her magta ayni koseye servis
atan tenis¢i guclu olsa bile
¢cozulebilir.  Vurusglarini  kosula
gore degistiren oyuncu rakibi
surekli tahmine zorlar.

Bigcimsiz strateji hedefsiz degdil; hedefe giderken rakibin
okuyamayacagi kadar esnek olmaktir.

Bigimsizlik kimliksiz ve plansiz olmak dedildir. Omurga hedefte, esneklik
yontemdedir. Her gln fikir degistiren lider ile kosula uyarlanan lider ayni degildir.

Kariyerde tek beceriye kapanmak vyerine temel yetenegdi farkl araglarla
kullanabilmek, degisen piyasada stratejik bicimsizlik saglar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011/ 025
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BESINCi BOLUM - MOMENTUM 09. DURAK

Shi: yokus asagi yuvarlanan tas

Sun Tzu zaferi yalniz askerin
bireysel cesaretinde  dedil,
dogru kurulan durumda arar.
'Shi' diye cevrilen stratejik gucg,
yokusun  tepesindeki  tasin
konumundan gelen birikmis
etkidir.

Agir tagi duz yolda itmek zordur;
yokusta kuclk dokunus yeter.
lyi  lider insanlarn  surekli
kahramanliga zorlamak yerine
sonucun dogal akacagi duzeni
kurar.

Stratejik momentum, dogru konuma yerlestirilmis tasin
kiglik itmeyle bliylik gli¢ lretmesine benzer.

Momentum kendiliginden iyi degildir. Yanhg bilgiyle buyuyen kalabalik da ayni
hizla felakete gidebilir. Enerjinin yoni ve durdurma mekanizmasi énemlidir.

is akisinda dogru sablon, otomasyon ve yetki dagilimi bireysel ¢abayi biiyiitir.
Sistem iyi kurulunca insanlar daha az yorularak daha iyi sonug alir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012/ 025
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Ayrintilarin icinden buyuk resmi gormek

Yolun ortasinda gugli  6rneklerle
karsilastik; fakat tek bir garpici sahne
kitabin tamami degildir. Bu bolumde
orneklerin arkasindaki ortak iligkiyi
arayacagiz. Bir baslk digerini acikliyor
mu, Yyoksa ona sinir mi koyuyor?
Okurken 06zellikle bu gerilimi izlemek,
kolay sloganlardan daha saglam bir
kavrayis verir.

SIRADAKI DORT DURAK

Bosluk ve doluluk
Su araziye gore sekil alir
Arazi yalniz toprak degildir

Dokuz zemin ve baglilik

Okuma sorusu: ‘Bosluk ve doluluk' ile 'Dokuz zemin ve baglilik' ayni dislince yolunun hangi iki

ucunda duruyor?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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ALTINCI BOLUM - ZAYIF NOKTA 10. DURAK

Bosluk ve doluluk

Rakibin gucli oldugu dolu yere
carpmak yerine savunmasiz
bogluga yonelmek  gerekir.
Kendi niyetinizi gizleyip rakibi
bircok noktaya bolmek, vyerel
ustunluk yaratir.

Kalaballk ana caddede ayni
dukkani agmak yerine kimsenin
hizmet vermedigi mahalleyi
secmek gibi. Bagari bazen daha
guglu olmaktan deqil,
kargilastirmanin olmadigi alani
bulmaktan gelir.

Glglii duvara tekrar tekrar vurmak yerine savunmanin bos
biraktigi kapiyr gérmek gerekKir.

ZayIf nokta aramak etk sinir ister. Hastalik, yas ve glven iligskisini sdmurmek
stratejik olabilir ama ahlaken kabul edilemez. Etkinlik ile dogruluk ayni Olgu
degildir.

Sorun ¢dzerken enerjiyi en sert dirence degil, sistemi agacak kiglk kaldirag
noktasina vermek kitabin bariscil kullanim alanidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014 /025
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ALTINCI BOLUM - UYUM

Su araziye gore sekil alir

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

11. DURAK

Su nasil kabin ve arazinin bigimini aliyorsa strateji de
ybntemi kosula gbre dedgistirir.

Su yuksekten kacar, algaga
akar ve kabin bigimini alir. Ordu
da tek yontemle  dedgil,
dismanin ve arazinin durumuna
gore hareket etmelidir.
Degismeyen zafer tarifi yoktur.

Yagmur suyu kayay! bir anda
yenmez; yol bulur, birikir ve
zamanla asindirir.  Esneklik

zayiflik degil, gereksiz
carpismayi reddeden
surekliliktir.

Her kosula uyum saglamak degerlerden vazge¢mek demek degildir. Su
benzetmesi yontem igindir; amag ve etik sinirin da su gibi kaybolmasi gerekmez.

Yonetimde ayni toplanti bigimini her ekibe dayatmak yerine insanlarin deneyimi,
isin aciliyeti ve iletisim ortamina gore sure¢ se¢mek daha etkilidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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DOKUZUNCU VE ONUNCU BOLUM - ARAZI 12. DURAK

Arazi yalniz toprak degildir

Dar gecit, bataklk, yUksek
zemin ve uzak mesafe kararlari
degistirir. Arazi, kimi yerde
savasmay!, Kimi yerde
beklemeyi ve kimi yerde hig
girmemeyi gerektirir.

lyi kosucu buzlu zeminde ayni
hizla donemez. Yeteneqi
kaybolmamistir; zemin
davranigin maliyetini
degdistirmigtir. ~ Strateji  Kigiyi
cevreden ayri degerlendirmez.

Ayni kuvvet, dar gecitte, agik ovada ve bataklikta bambagka
degere sahiptir.

Modern kullanimda arazi pazar, hukuk, teknoloji platformu ve kurum kultird
olabilir. Fakat her seyi savas alani gormek insan iligkilerini gereksiz
dusmanlastirir.

Bir karar Oncesi 'hangi zeminde oynuyoruz ve bu zemin kimin hareketini
kolaylastiriyor?' sorusu gérinmeyen avantaji ortaya gikarir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016/ 025
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ON BIRINCi BOLUM - DURUM 13. DURAK

Dokuz zemin ve baglilik

Sun Tzu ordunun kendi
topragindan olumcul ¢ikmazlara
kadar dokuz farkli durumda
farkli  davranacagini  soyler.
insanlar kacis yolu
kalmadiginda daha siki
birlesebilir.

Sinava daha aylar varken
dagilan 6grenci son gece
olaganustlu odaklanabilir. Baski
enerjiyi  toplar, fakat bedeli
yuksektir ve surekli kullanilirsa
tukenme getirir.

Durumun kagis ve risk yapisi ayni insanlarda farkli baglilik
ve cesaret dlizeyleri (retebilir.

Komutanin insanlari bilerek caresizlige surmesi modern gozle ciddi etik
sorundur. Korku kisa vadeli baghlik yaratirken guveni ve ruh saghgini yikar.

lyi lider 6lim zemini Gretmek yerine énceligi berraklastirir, daginik gabayi ortak
hedefe toplar ve gercek cikis yollarini korur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 017/ 025
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Son virajda elestiri ve bugunun sorulari

Artik kitabin ana yapisi ayakta. Son dort
gorselli durakta bu yapinin sinirlarini,
kor noktalarini ve bugunku hayata
uzanan sonuglarini gérecegiz. Guglu bir
kitabi ciddiye almak ona butunuyle
teslim olmak degildir; nerede
aydinlattigini  ve nerede baska bir
mercedge ihtiyag biraktigini  Dbirlikte
gormektir.

SIRADAKI DORT DURAK

Ates saldirisindan 6nce hava
Casus bilgiye neden bedel kazandirir?
Bayrak, davul ve ortak dikkat

Ofkeli komutanin kér noktasi

Okuma sorusu: 'Ates saldirisindan énce hava' ile

yolunun hangi iki ucunda duruyor?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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ON IKINCi BOLUM - ZAMANLAMA 14. DURAK

Ates saldirisindan once hava

Atesle saldiri rizgar, kuruluk ve
dogru zaman ister. Arag ne
kadar guglu olursa olsun gevre
uygun degilse geri donup kendi
ordunu yakabilir.

Kuru otlari yakmak igin razgéarl
gunde kibrit atmak kontrol
edilemeyen yangin dogurur.
Gucla arag, etkisinin  yonunu
garanti etmez.

Glgli ates yanlis riizgarda diismandan énce onu yakan
kisiye donebilir.

Sun Tzu 6fke ylzinden saldirmamayi vurgular. Duygu gecer, yikilan Ulke ve
Olen insan geri gelmez. Liderin i¢ durumu stratejik riskin pargasidir.

E-posta, sosyal medya ve hukuki tehdit gibi modern 'ategler' de gonderilmeden
once zaman, geri tepme ve kalici kayit agisindan dusunulmelidir.
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ON UGUNCU BOLUM - iISTIHBARAT 15. DURAK

Casus bilgiye neden bedel kazandirir?

Savasin sonucu binlerce kisinin
hayatini etkilerken bilgiye para
kiymak aptalliktir. Sun Tzu yerl,
i, cift tarafli, 6lime gdnderilen
ve geri donen casus turlerini
ayirir.

Bir girket milyonluk yatirim
yaparken musteriyle
konusmaya bultgce ayirmiyorsa
karanlikta ilerler. Kuguk bilgi
maliyeti buyuk yanlig yonun
onune gegebilir.

Bilgiye yapilan kiiglik yatirim, kér bir savasin dev maliyetini
onleyebilir; fakat kaynak mutlaka dogrulanmalidir.

istihbarat da hatali, tarafli veya kasitl yaniltici olabilir. Kaynagin amaci, capraz
dogrulama ve bilginin gtncelligi 6nemlidir. Casusa sahip olmak gercegde sahip
olmak degildir.

Gundelik hayatta casusluk degil, karar éncesi sahadan guvenilir bilgi toplamak
gerekir. Varsayimin ucuzlugu bazen yanlis kararin pahali faturasini gizler.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 020/ 025
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YEDINCi BOLUM - DiSIPLIN 16. DURAK

Bayrak, davul ve ortak dikkat

Kalabalik orduda tek kisinin sesi
yetmez; gunduz bayrak, gece
davul ortak hareket saglar.
lletisim, buylk glici bir anda
ayni yone cevirecek kadar acik
olmaldir.

Yangin tahliye planinda herkes
farkli talimat duysa kapi tikanir.
Basit isaretler panigi azaltip
hareketi koordine eder. Disiplin
yalniz ceza degil ortak dil
kurmaktir.

Ortak isaretler kalabaligin dikkatini birlestirerek daginik gticli
eszamanli harekete gevirir.

Asirit merkezi komut yerel bilgiyi 6ldirebilir. isaret hedefi ve siniri vermeli,
sahadaki kiginin degisen kosula uyum payini korumaldir.

Ekiplerde iletisim kanali, karar sahibi ve acil durum isaretleri Onceden
belirlenirse kriz aninda uzun agiklama ihtiyaci azalir.
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SON BOLUMLER - LIDERLIK 17. DURAK

Ofkeli komutanin kor noktasi

Komutan askerlerini ¢ocuklari
gibi gézetmeli ama disiplini de
korumalidir. Ne yalniz sevgi ne
yalniz ceza yeterlidir. En buyuk
tehlikelerden biri kisisel o6fkeyi
devlet karari sanmaktir.

Bir yoneticinin elestiriye kizip
batin projeyi iptal etmesi,
kurumu kendi  duygusunun
uzantisina gevirir. Duygu gergek
olabilir;, sonu¢ onunla ayni
Olcekte olmamalidir.

Liderin anlik éfkesi ordunun kalici kaderine déniismemeli;
bliyiik gi¢ daha gli¢lii 6zdenetim ister.

Sun Tzu'nun hiyerargik dinyasi modern katilimci liderlikten farkhidir. Yine de
karar sahibi kisinin kendini denetlemesi, bagka herkesten daha ¢ok onem tasir.

BuUyuk karar Ooncesi bekleme suresi, karsl gorus ve geri donus plani koymak
komutanin anlik 6fkesine karsi kurumsal fren olusturur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 022 /025



SAVAS SANATI SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

SON DURAKLAR

18. DURAK

Yaygin yanligs okuma

Savas Sanati'ni her iligkiyi kandirma ve rakibi ezme kilavuzu gibi okumak kitabi
siglastirir. Metnin en guglu cgizgisi gereksiz catismayi onlemek, maliyeti gérmek ve
kosula gore hareket etmektir; aldatma savas baglamindan ¢ikarildiginda guveni yok
edebilir.

Bir dusunceyi tek cumlelik slogana ¢evirmek kolaydir; fakat bu kitapta asil deger,
iddianin hangi kosullarda gecerli oldugunu ve nerede sinirlandigini izlemektir. Okur,
yazarin agiklamasini ahlaki emir ya da degismez kader gibi almamalidir.

En guvenli okuma yontemi, her gug¢li cumlenin yanina iki kiguk soru koymaktir:

Burada hangi 6rnek kanit sayiliyor ve hangi karsi 6rnek bu fikri zorlayabilir? Boylece
kitap hayranlik nesnesi degil, ¢alisan bir dislnce aracina donusur.

19. DURAK

Buglinden bakinca

Metnin tarihi ve yazarligi Uzerine tartismalar vardir; yuzyillar boyunca derlenmis bir
strateji gelenegi olarak okunabilir. is ve kisisel gelisim diinyas| kavramlari sikga agiri
genigletir. En saglam guncel kullanim hazirlik, bilgi, sistem tasarimi ve catisma
maliyetidir.

Kitabr bugunun bilgisiyle okumak onu ¢ope atmak anlamina gelmez. Eskiyen
ayrintilari ayirip hala ise yarayan soruyu korumak, klasiklerden alinabilecek en
buyuk verimdir.

Bu nedenle rehber, yazari son sozu soyleyen otorite gibi degdil, dusunme bigimimizi
degistiren guclu bir tartisma ortagi gibi ele alir.
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SON DURAKLAR

20. DURAK

Glindelik hayatta kalan u¢ soru

Bu catismaya gergekten girmek gerekiyor mu? Gucumu en sert duvara mi, en etkili
kaldirag noktasina mi yoneltiyorum? Kararim bilgiye mi dayaniyor, yoksa 6fke ve
gOsteris beni savasa mi surukltyor?

Bu Uc¢ soru evde, iste, haber okurken veya bir tartismayi dinlerken kullanilabilir.
Amagc her durumu kitaba uydurmak degil, gozden kacan iligkiyi goranur kilmaktir.

Bir kavram gundelik hayati daha dikkatli gormemizi sagliyor ama insanlari kolay
etiketlere hapsetmiyorsa, gercekten ise yariyor demektir.

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

En iyi strateji kahramanca c¢atisma aramak degil; bilgi, hazirhk, arazi ve
zamanlamayla sonucu Oyle kurmaktir ki blylk savas gereksiz hale gelsin.

Akilda kalacak son goruntu, tek bir cevabin kapiyr kapatmasi dedgil; iyi kurulmus bir
sorunun karanlik odada yeni bir pencere agmasidir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]
[31

Chinese Text Project - The Art of War

MIT Classics - The Art of War

Encyclopaedia Britannica - Sun Tzu
TELIiF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmig 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kigiye 0zel profesyonel 6neri degildir.

SON CUMLE

Akilda kalacak son goruntu, tek bir cevabin kapiy1r kapatmasi degil; iyi kurulmusg bir
sorunun karanlik odada yeni bir pencere agmasidir.
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