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OKUMAYA BAŞLAMADAN ÖNCE

Bu rehberin pusulası

Ayağınız frene bastıktan sonra yola bir çocuk çıktığını
tam olarak fark edersiniz. Beyin tehlikeyi siz
açıklayamadan önce işlemiştir. Eagleman bu tür
anlardan hareketle 'ben karar verdim' dediğimiz sahnenin
arkasında ne kadar büyük bir ekip çalıştığını gösterir.

Bu kitap nasıl okunmalı?
Bilinçli zihnin beynin küçük bir sözcüsü olduğunu; görme, karar, arzu ve alışkanlığın büyük
bölümünün sahne arkasındaki sayısız süreç tarafından hazırlandığını anlatan canlı sinirbilim
yolculuğu.

Kitap deney, hasta öyküsü, yanılsama ve hukuk tartışmasını popüler bir dille birleştirir.
Rehber bilinçdışı süreçleri kader diye sunmaz; güçlü anlatı ile bilimsel kanıtın sınırını, tarihsel
vakaların etik sorunlarını ve sorumluluk tartışmasını birlikte tutar.

Bir kraliçe yardımcısına neden belirli bir anda belirli bir düşünceye sahip olamadığını sorar.
Sorunun tuhaflığı beynin gizli düzenini açar: Düşüncelerimizin çoğu siparişle gelmez;
hazırlandıktan sonra bilincin kapısına bırakılır.

KULLANIM ÖNERİSİ

Bir oturuşta bitirmek zorunda değilsiniz; her gravür bir sonraki durak için hafıza kancasıdır.
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YOL HARİTASI

21 durakta kitabın bütünü

01
Bu kitap nasıl okunmalı?

02
Bilincin gördüğü küçük pencere

03
Görmek gözün fotoğraf çekmesi değildir

04
Değişim körlüğü

05
Beyin zamanı yeniden düzenler

06
Öğrenilmiş hareket otomatiğe bağlanır

07
Priming: Görünmeyen hazırlık

08
Beyin rakip ekiplerin demokrasisidir

09
Ulysses sözleşmesi

10
Gizli arzu ve eş seçimi

11
Beyin değişince kişi de değişebilir

12
Bölünmüş beyin ve anlatıcı

13
Sinestezi: Duyuların beklenmedik bağı

14
Özgür irade ne kadar özgür?

15
Suç, sorumluluk ve değişebilirlik

16
Takım rakibi yönetebilir

17
Gizli beyinle yaşamayı öğrenmek

18
Kitabın kolay yanlış anlaşılacağı yer

19
Kitap hakkında süren tartışma

20
Bugüne taşınan üç soru

21
Bir cümlede kitabın özü



İNCOGNITO: BEYNIN GIZLI HAYATI SADE · ÖRNEKLİ · ELEŞTİREL ANLATIM

Ders notu değil; kavramların hayatın içinden aktığı görsel okuma yolculuğu 004 / 027

BİRİNCİ KISIM · SAHNE ARKASI 02. DURAK

Bilincin gördüğü küçük pencere

Bilinç beynin bütün çalışmasını
görmez; bitmiş sonuçların küçük
bölümünü açıklayan bir gazete
manşeti gibi davranır. Yazarın
itirazı kişilere değil, kişilerin
davranışını anlaşılır kılan
yerleşmiş açıklama biçiminedir.

Adınızı söylemek için ses tellerine
komut listesi vermezsiniz; sözcük
hazır biçimde ağzınıza gelir.
Büyük sözcüklerin gerisindeki
basit hareket görüldüğünde,
bölümün iddiası hem daha
anlaşılır hem de daha tartışılabilir
olur.

Bilinç küçük diye önemsiz değildir ve planlama ile denetimde etkili olabilir. Betimleme
ile onay aynı şey değildir: Bir düzenin nasıl çalıştığını anlatmak onun doğru olduğunu
söylemez.

Kolay yaptığınız bir işte görünmeyen öğrenme ve beden emeğini fark etmek gerekir.
Küçük bir haftalık gözlem, fikrin gerçekten açıklayıcı mı yoksa yalnız kulağa etkileyici
mi geldiğini gösterebilir.
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BİRİNCİ KISIM · ALGILAMA 03. DURAK

Görmek gözün fotoğraf çekmesi değildir

Beyin eksik ve değişken göz
verisinden kullanışlı bir dünya
kurar; gördüğümüz şey etkin bir
yorumdur. Kavramın değeri, her
şeyi açıklamasında değil, daha
önce birbirinden kopuk görünen
ayrıntıları bağlamasındadır.

Kör noktada görüntü yoktur ama
beyin çevredeki desenle boşluğu
doldurduğu için masa kesintisiz
görünür. Aynı sahneye başka bir
kişinin gözünden bakmak,
açıklamanın sakladığı güç ve
maliyet farkını ortaya çıkarabilir.

Yorum vardır demek dış dünya yoktur anlamına gelmez. Tek bir etkileyici örneğin
bütün toplumlar ve dönemler adına konuşmasına izin vermemek gerekir.

Bir görüntüye güvenmeden önce açı, bağlam ve beklenen örüntünün algıyı nasıl
biçimlendirdiğini düşünmek gerekir. Sosyal medyadaki kesin hüküm karşısında hangi
kanıtın eksik olduğunu sormak, acele genellemeyi durdurabilir.

Bu bağlantıyı bir adım daha izlediğimizde, “Görmek gözün fotoğraf çekmesi değildir”
ile İncognito: Beynin Gizli Hayatı kitabının ana sorusu arasındaki bağ belirginleşir. İlk
paragraftaki iddia ile örnekteki somut sonuç yan yana durduğunda, tek bir kişiyi
suçlamanın ya da tek bir kurala sığınmanın neden yetersiz kaldığı görülür. Burada
önemli olan ayrıntıları rastgele çoğaltmak değil, hangi ayrıntının sonucu gerçekten
değiştirdiğini bulmaktır. Böylece bölüm, ezberlenecek bir cümleden çıkıp yeni bir olay
karşısında sınanabilecek düşünme aracına dönüşür.



İNCOGNITO: BEYNIN GIZLI HAYATI SADE · ÖRNEKLİ · ELEŞTİREL ANLATIM

Ders notu değil; kavramların hayatın içinden aktığı görsel okuma yolculuğu 006 / 027

BİRİNCİ KISIM · DİKKAT 04. DURAK

Değişim körlüğü

Göz önündeki büyük değişiklik
bile dikkat başka yerdeyse fark
edilmeyebilir; ayrıntılı iç film
taşıdığımız hissi yanıltıcıdır.
Mesele sözcüğün tanımından
çok, tanımın hangi eski alışkanlığı
görmemizi sağladığıdır.

Yol soran kişinin önünden kapı
geçirilir ve konuştuğu kişi
değiştirilir; bazı insanlar değişimi
görmez. Bu küçük olay kitabın
büyük haritasındaki bir iğnedir;
çevresindeki ilişkiler görülünce
yerinin neden önemli olduğu
anlaşılır.

Laboratuvar sonucu herkesin günlük hayatta aynı ölçüde dikkatsiz olduğunu
göstermez. Bu eleştiri kitabı reddetmek değil, güçlü tarafıyla aşırı iddiası arasına
görünür bir çizgi çekmektir.

Sürüş ve güvenlikte gördüğünü sanmak yerine dikkat dağıtıcıları fiziksel olarak
azaltmak gerekir. Bölümün bugüne bıraktığı görev, tek bir doğru cevap ezberlemek
değil, yanlış kurulmuş soruyu fark etmektir.

Büyük resmi yeniden kurduğumuzda, “Değişim körlüğü” ile İncognito: Beynin Gizli
Hayatı kitabının ana sorusu arasındaki bağ belirginleşir. İlk paragraftaki iddia ile
örnekteki somut sonuç yan yana durduğunda, tek bir kişiyi suçlamanın ya da tek bir
kurala sığınmanın neden yetersiz kaldığı görülür. Burada önemli olan ayrıntıları
rastgele çoğaltmak değil, hangi ayrıntının sonucu gerçekten değiştirdiğini bulmaktır.
Böylece bölüm, ezberlenecek bir cümleden çıkıp yeni bir olay karşısında
sınanabilecek düşünme aracına dönüşür.



İNCOGNITO: BEYNIN GIZLI HAYATI SADE · ÖRNEKLİ · ELEŞTİREL ANLATIM

Ders notu değil; kavramların hayatın içinden aktığı görsel okuma yolculuğu 007 / 027

İKİNCİ KISIM · ZAMAN 05. DURAK

Beyin zamanı yeniden düzenler

Farklı duyuların hızını birleştiren
beyin olayları sonradan tek bir
şimdi içinde düzenler. Bölümün
asıl sorusu, görünen sonuçtan
önce hangi koşulların kurulmuş
olduğudur.

Ayağa dokunma ile buruna
dokunma sinyali farklı yol alır ama
kişi ikisini aynı anda hissedebilir.
İnsan yüzü eklenince tartışmanın
bedeli de görünür olur; kavram
yalnız kitap sayfasında kalmaz.

Zaman deneyimi yalnız bir hile değildir; ölçülebilir sinirsel süreçlere dayanır. Kitabın
yazıldığı dönem ve seçtiği dil hesaba katılmadan yapılan okuma, güçlü kavramı
kolayca dogmaya çevirebilir.

Ani tanıklıkta olay sırasına aşırı güvenmek yerine dış kayıtlarla karşılaştırma yapmak
gerekir. Kavramı önce kendi davranışımızdaki küçük örnekte aramak, onu
başkalarına yöneltilen kolay suçlamadan kurtarır.
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OKUMA EŞİĞİ 1 / 3

İlk bağlantılar artık görünür
GERİDE KALAN DÖRT DURAK

Bilincin gördüğü küçük pencere

Görmek gözün fotoğraf çekmesi değildir

Değişim körlüğü

Beyin zamanı yeniden düzenler

SIRADAKİ DÖRT DURAK

Öğrenilmiş hareket otomatiğe bağlanır

Priming: Görünmeyen hazırlık

Beyin rakip ekiplerin demokrasisidir

Ulysses sözleşmesi

Bağlantı sorusu: “Bilincin gördüğü küçük pencere” ile “Beyin zamanı yeniden düzenler” arasında
hangi düşünce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Öğrenilmiş hareket otomatiğe bağlanır” bu
yolu nasıl değiştirebilir?
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İKİNCİ KISIM · BECERİ 06. DURAK

Öğrenilmiş hareket otomatiğe bağlanır

Tekrar edilen beceri bilinçli
adımlardan hızlı ve enerji
tasarruflu alt devrelere geçer.
Yazarın itirazı kişilere değil,
kişilerin davranışını anlaşılır kılan
yerleşmiş açıklama biçiminedir.

Acemi sürücü aynayı ve vitesi tek
tek düşünürken deneyimli sürücü
konuşsa bile yolu izleyebilir. Bu
sahne, yazarın soyut düşünceyi
neden sonuçları hissedilebilen
gerçek bir ana bağladığını açıklar.

Otomatiklik hata veya değişen koşul karşısında tehlikeli olabilir. Tek bir etkileyici
örneğin bütün toplumlar ve dönemler adına konuşmasına izin vermemek gerekir.

Önemli bir alışkanlıkta otomatiğin ne zaman devraldığını ve hangi işaretle
durdurulacağını belirlemek gerekir. Bu fikir hazır reçete sunmaz; fakat kararın gizli
varsayımını görünür kılarak seçenekleri dürüstçe tartmayı sağlar.

Aynı olaya başka bir kişinin gözünden bakıldığında, “Öğrenilmiş hareket otomatiğe
bağlanır” ile İncognito: Beynin Gizli Hayatı kitabının ana sorusu arasındaki bağ
belirginleşir. İlk paragraftaki iddia ile örnekteki somut sonuç yan yana durduğunda,
tek bir kişiyi suçlamanın ya da tek bir kurala sığınmanın neden yetersiz kaldığı
görülür. Burada önemli olan ayrıntıları rastgele çoğaltmak değil, hangi ayrıntının
sonucu gerçekten değiştirdiğini bulmaktır. Böylece bölüm, ezberlenecek bir
cümleden çıkıp yeni bir olay karşısında sınanabilecek düşünme aracına dönüşür.
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İKİNCİ KISIM · ETKİ 07. DURAK

Priming: Görünmeyen hazırlık

Yakın zamanda görülen sözcük,
görüntü veya duygu sonraki
yorumu fark edilmeden
kolaylaştırabilir. Bu fikir, okuru
hazır hüküm vermekten alıkoyup
mekanizmanın adımlarını tek tek
izlemeye çağırır.

Hastane kokusunu duyan kişi nötr
bedensel duyumu hastalık işareti
diye daha çabuk yorumlar.
Örneğin gücü süslü olmasından
değil, kavramın hangi adımda
gerçeğe dokunduğunu
göstermesinden gelir.

Hazırlama etkilerinin büyüklüğü ve tekrarlanabilirliği bağlama göre değişir. Kavram
bazı olaylarda merkezde, bazılarında yalnız küçük bir etkendir; ölçüyü bağlam
belirler.

Bir karar öncesinde maruz kalınan reklam, haber ve ruh halini küçük bir notla
görünür kılmak gerekir. Kamusal kararı değerlendirirken ortalama sonuç kadar bedeli
kimin ödediğini ve kimin konuşamadığını da sormak gerekir.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · ÇATIŞMA 08. DURAK

Beyin rakip ekiplerin demokrasisidir

Karar tek bir merkezden çıkmak
yerine farklı hedefleri savunan
sinirsel sistemlerin pazarlığıyla
oluşabilir. Bu fikir, okuru hazır
hüküm vermekten alıkoyup
mekanizmanın adımlarını tek tek
izlemeye çağırır.

Tatlıyı isteyen anlık ödül
sistemiyle yarınki sağlığı düşünen
planlama sistemi aynı menüde
çekişir. Örnek tek başına kanıt
değildir; yine de iddianın hangi
yönde sınanacağını gösteren
sağlam bir büyüteçtir.

Beyni insan karakterleri gibi anlatmak yararlı benzetmedir, gerçek küçük kişiler
değildir. Yazarın görmediği deneyimler ve dışarıda bıraktığı kişiler, kavramın sınırını
anlamak için ayrıca dinlenmelidir.

Zor kararda her iç sesin istediği ödülü ve korktuğu maliyeti ayrı yazmak gerekir. Bir
iddia fazla rahatlatıcı geliyorsa onu yanlışlayabilecek sahneyi düşünmek, fikri daha
sağlam kullanmayı sağlar.

Kavramı gerçek bir karara uyguladığımızda, “Beyin rakip ekiplerin demokrasisidir” ile
İncognito: Beynin Gizli Hayatı kitabının ana sorusu arasındaki bağ belirginleşir. İlk
paragraftaki iddia ile örnekteki somut sonuç yan yana durduğunda, tek bir kişiyi
suçlamanın ya da tek bir kurala sığınmanın neden yetersiz kaldığı görülür. Burada
önemli olan ayrıntıları rastgele çoğaltmak değil, hangi ayrıntının sonucu gerçekten
değiştirdiğini bulmaktır. Böylece bölüm, ezberlenecek bir cümleden çıkıp yeni bir olay
karşısında sınanabilecek düşünme aracına dönüşür.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · GELECEK BEN 09. DURAK

Ulysses sözleşmesi

İnsan gelecekte zayıf düşeceğini
bildiğinde bugünden bağlayıcı
kural kurarak bir beyin sistemini
diğerine karşı destekleyebilir. Bu
başlangıç, bölümün sonunda
varılacak hükmü değil, o hükmün
hangi yoldan sınanacağını verir.

Ulysses sirenleri duyunca iplerin
çözülmemesini önceden emreder;
bugün kişi kredi kartı limitini
düşürür. Koşullardan yalnız biri
değiştiğinde sonucun da
değişebilmesi, burada kaderden
değil ilişkiden söz edildiğini
gösterir.

Kendini bağlama esnekliği gereksiz yere azaltabilir. Bu eleştiri kitabı reddetmek
değil, güçlü tarafıyla aşırı iddiası arasına görünür bir çizgi çekmektir.

Tekrarlanan bir dürtü için küçük, geri alınabilir ve süreli ön taahhüt tasarlamak
gerekir. Bugünkü karşılığı bulmanın en sade yolu, 'başka türlü olsaydı ne değişirdi?'
sorusunu gerçek bir olaya uygulamaktır.
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Ayrıntılardan büyük resme
GERİDE KALAN DÖRT DURAK

Öğrenilmiş hareket otomatiğe bağlanır

Priming: Görünmeyen hazırlık

Beyin rakip ekiplerin demokrasisidir

Ulysses sözleşmesi

SIRADAKİ DÖRT DURAK

Gizli arzu ve eş seçimi

Beyin değişince kişi de değişebilir

Bölünmüş beyin ve anlatıcı

Sinestezi: Duyuların beklenmedik bağı

Bağlantı sorusu: “Öğrenilmiş hareket otomatiğe bağlanır” ile “Ulysses sözleşmesi” arasında hangi
düşünce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Gizli arzu ve eş seçimi” bu yolu nasıl
değiştirebilir?
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ÜÇÜNCÜ KISIM · ÇEKİM 10. DURAK

Gizli arzu ve eş seçimi

Koku, yüz oranı, aşinalık ve
geçmiş deneyim çekimi bilinçli
gerekçeden önce etkileyebilir.
Kavramın değeri, her şeyi
açıklamasında değil, daha önce
birbirinden kopuk görünen
ayrıntıları bağlamasındadır.

Kişi bir yüzü neden güvenilir
bulduğunu anlatamaz ama
çocuklukta sık gördüğü ifadeye
benzerlik seçimde rol oynar.
Büyük sözcüklerin gerisindeki
basit hareket görüldüğünde,
bölümün iddiası hem daha
anlaşılır hem de daha tartışılabilir
olur.

Biyolojik etki aşkı tek formüle indirgemez ve kültür ile kişisel tarih önemlidir. Kavram
bazı olaylarda merkezde, bazılarında yalnız küçük bir etkendir; ölçüyü bağlam
belirler.

İlk izlenimi kesin karakter hükmü yapmak yerine zaman içinde davranış kanıtı
toplamak gerekir. Kavramı önce kendi davranışımızdaki küçük örnekte aramak, onu
başkalarına yöneltilen kolay suçlamadan kurtarır.

Bölümün görünmeyen ikinci katında, “Gizli arzu ve eş seçimi” ile İncognito: Beynin
Gizli Hayatı kitabının ana sorusu arasındaki bağ belirginleşir. İlk paragraftaki iddia ile
örnekteki somut sonuç yan yana durduğunda, tek bir kişiyi suçlamanın ya da tek bir
kurala sığınmanın neden yetersiz kaldığı görülür. Burada önemli olan ayrıntıları
rastgele çoğaltmak değil, hangi ayrıntının sonucu gerçekten değiştirdiğini bulmaktır.
Böylece bölüm, ezberlenecek bir cümleden çıkıp yeni bir olay karşısında
sınanabilecek düşünme aracına dönüşür.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · VAKA 11. DURAK

Beyin değişince kişi de değişebilir

Tümör, ilaç, travma veya nörolojik
hastalık dürtü, ahlak ve kişilikte
şaşırtıcı değişimler yaratabilir. Bu
yüzden iddia bir sonuç cümlesi
değil, örnekleri dikkatle okumak
için kullanılan bir mercek gibi
çalışır.

Önceden sakin kişi frontal bölge
hasarından sonra ağır riskler alır
ve yakınları onu tanıyamadıklarını
söyler. Büyük sözcüklerin
gerisindeki basit hareket
görüldüğünde, bölümün iddiası
hem daha anlaşılır hem de daha
tartışılabilir olur.

Beyinsel açıklama kişiyi yalnız bozuk makineye indirgememelidir. Geçmişi bugünün
birebir kopyası saymak kadar, aralarında hiçbir bağ yokmuş gibi davranmak da
yanıltıcıdır.

Ani davranış değişiminde ahlaki yargıyla birlikte tıbbi değerlendirme olasılığını
düşünmek gerekir. Bu fikir hazır reçete sunmaz; fakat kararın gizli varsayımını
görünür kılarak seçenekleri dürüstçe tartmayı sağlar.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · BENLİK 12. DURAK

Bölünmüş beyin ve anlatıcı

Beyin yarıları arasındaki bağlantı
kesildiğinde bir sistemin bilmediği
eyleme diğer sistem ikna edici bir
hikâye uydurabilir. Bu yüzden
iddia bir sonuç cümlesi değil,
örnekleri dikkatle okumak için
kullanılan bir mercek gibi çalışır.

Sol el verilen komutla kalkar;
konuşan yarı gerçek nedeni
bilmeden 'pencereyi kapatacağım'
der. Sahneyi yavaşlatarak
baktığımızda karar sandığımız
şeyin öncesinde biriken birçok
küçük etki fark edilir.

Bu özel vakalar herkesin iki bağımsız kişiden oluştuğunu kanıtlamaz. Tek bir
etkileyici örneğin bütün toplumlar ve dönemler adına konuşmasına izin vermemek
gerekir.

Kendi karar gerekçemizi sonradan kurmuş olabileceğimizi kabul edip dış kanıta
bakmak gerekir. Aynı ilişkiyi sıradan bir nesnenin üretiminde, kullanımında ve atığa
dönüşmesinde izlemek şaşırtıcı bağlantılar açabilir.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · ÇEŞİTLİLİK 13. DURAK

Sinestezi: Duyuların beklenmedik bağı

Bazı beyinlerde harfler renk,
sesler biçim veya sayılar uzamsal
yer olarak otomatik ve tutarlı
deneyimlenir. Bu fikir, okuru hazır
hüküm vermekten alıkoyup
mekanizmanın adımlarını tek tek
izlemeye çağırır.

Kişi beş rakamını her zaman pas
kırmızısı görür ve siyah baskıda
bile iç renk değişmez. Örneği
akılda tutmak, kavramın kuru
adını ezberlemekten daha
değerlidir; çünkü neden ile
sonucu yan yana gösterir.

Sinestezi mecaz, hastalık veya üstünlük etiketiyle basitleştirilemez. Burada kanıt,
yorum ve değer yargısını birbirinden ayırmak özellikle önemlidir.

Farklı algı biçimini kişinin kendi tutarlı anlatısı ve işlevi üzerinden anlamak gerekir.
Dijital araçlar sahneyi değiştirmiş olsa da güven, korku, itibar ve güç arayışı yeni
biçimler altında sürer.

İddianın sınırını denemek için, “Sinestezi: Duyuların beklenmedik bağı” ile İncognito:
Beynin Gizli Hayatı kitabının ana sorusu arasındaki bağ belirginleşir. İlk paragraftaki
iddia ile örnekteki somut sonuç yan yana durduğunda, tek bir kişiyi suçlamanın ya da
tek bir kurala sığınmanın neden yetersiz kaldığı görülür. Burada önemli olan
ayrıntıları rastgele çoğaltmak değil, hangi ayrıntının sonucu gerçekten değiştirdiğini
bulmaktır. Böylece bölüm, ezberlenecek bir cümleden çıkıp yeni bir olay karşısında
sınanabilecek düşünme aracına dönüşür.
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OKUMA EŞİĞİ 3 / 3

Son sorulara yaklaşırken
GERİDE KALAN DÖRT DURAK

Gizli arzu ve eş seçimi

Beyin değişince kişi de değişebilir

Bölünmüş beyin ve anlatıcı

Sinestezi: Duyuların beklenmedik bağı

SIRADAKİ DÖRT DURAK

Özgür irade ne kadar özgür?

Suç, sorumluluk ve değişebilirlik

Takım rakibi yönetebilir

Gizli beyinle yaşamayı öğrenmek

Bağlantı sorusu: “Gizli arzu ve eş seçimi” ile “Sinestezi: Duyuların beklenmedik bağı” arasında
hangi düşünce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Özgür irade ne kadar özgür?” bu yolu nasıl
değiştirebilir?
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BEŞİNCİ KISIM · SEÇİM 14. DURAK

Özgür irade ne kadar özgür?

Beyin hazırlığı bilinçli karar
hissinden önce başlayabilir; bu
bulgu seçimin düşündüğümüzden
daha dağıtık olduğunu gösterir. İlk
bakışta küçük görünen bu
değişiklik, olayın nedenini ve
sorumluluğunu başka bir yerde
aramamızı sağlar.

Denek düğmeye basmaya karar
verdiğini söylediğinden önce
hareket hazırlığı ölçülür. İnsan
yüzü eklenince tartışmanın bedeli
de görünür olur; kavram yalnız
kitap sayfasında kalmaz.

Basit parmak deneyleri hayatın bütün ahlaki kararlarını çözmez. Karşı örnekler
iddiayı çöpe atmak yerine hangi koşullarda gerçekten işe yaradığını daha açık
gösterir.

Özgürlüğü nedensiz seçim yerine dürtüyü görme, çevreyi düzenleme ve davranışı
değiştirme kapasitesi olarak düşünmek gerekir. Bölümün bugüne bıraktığı görev, tek
bir doğru cevap ezberlemek değil, yanlış kurulmuş soruyu fark etmektir.
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BEŞİNCİ KISIM · HUKUK 15. DURAK

Suç, sorumluluk ve değişebilirlik

Eagleman cezayı metafizik
suçluluk kadar kişinin tehlike
düzeyi ve değişme kapasitesine
göre düşünmeyi önerir. Burada
amaç tek bir neden ilan etmek
değil, olayın hangi bağlantı
üzerinden biçimlendiğini
göstermektir.

Aynı suçu işleyen iki kişiden biri
tedaviye cevap veren beyin
bozukluğu taşırken diğeri planlı
biçimde sürdürür. Örnek tek
başına kanıt değildir; yine de
iddianın hangi yönde
sınanacağını gösteren sağlam bir
büyüteçtir.

Sinirbilim mağdur hakkını ve toplum güvenliğini silmez. Burada kanıt, yorum ve
değer yargısını birbirinden ayırmak özellikle önemlidir.

Hukukta neden, risk, tedavi, caydırıcılık ve orantılılığı tek bir etiketten ayırmak
gerekir. Karar vermeden önce kısa vadeli kazanç ile uzun vadeli maliyeti ayırmak,
bölümün merceğini hayata geçirir.

Sahnedeki zamanı biraz yavaşlattığımızda, “Suç, sorumluluk ve değişebilirlik” ile
İncognito: Beynin Gizli Hayatı kitabının ana sorusu arasındaki bağ belirginleşir. İlk
paragraftaki iddia ile örnekteki somut sonuç yan yana durduğunda, tek bir kişiyi
suçlamanın ya da tek bir kurala sığınmanın neden yetersiz kaldığı görülür. Burada
önemli olan ayrıntıları rastgele çoğaltmak değil, hangi ayrıntının sonucu gerçekten
değiştirdiğini bulmaktır. Böylece bölüm, ezberlenecek bir cümleden çıkıp yeni bir olay
karşısında sınanabilecek düşünme aracına dönüşür.
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BEŞİNCİ KISIM · DEĞİŞİM 16. DURAK

Takım rakibi yönetebilir

Beynin çatışan sistemleri doğru
geri bildirim ve egzersizle
birbirinin davranışını eğitebilir.
Bölümün asıl sorusu, görünen
sonuçtan önce hangi koşulların
kurulmuş olduğudur.

Bağımlılık dürtüsü geldiğinde
ekrandaki sinirsel işareti gören
kişi farklı bir yanıtı zamanla
güçlendirebilir. Gündelik ayrıntı
tam da bu nedenle önemlidir:
soyut düşüncenin insana ve
zamana değdiği yeri açık eder.

Nörogeribildirim mucize değildir ve her sorun için kanıtı aynı değildir. Yazarın
görmediği deneyimler ve dışarıda bıraktığı kişiler, kavramın sınırını anlamak için
ayrıca dinlenmelidir.

Değişimi karakter utancına değil ölçülebilir işaret, küçük tekrar ve destek ortamına
bağlamak gerekir. Bugün aynı ilişkiyi ararken önce görünen sonucu değil, sonucu
normalleştiren kuralı ve teşviki bulmak gerekir.
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ALTINCI KISIM · SONUÇ 17. DURAK

Gizli beyinle yaşamayı öğrenmek

Kendimizin çoğunu bilmediğimizi
kabul etmek tevazu, daha iyi
kurum ve daha akıllı alışkanlık
tasarımı sağlayabilir. Bu cümle
kitabın tamamını açıklamaz; fakat
doğru kapıyı açan anahtarın
dişlerini gösterir.

İşveren tek görüşme izlenimi
yerine yapılandırılmış ölçü
kullanır; kişi iradesini suçlamak
yerine gece atıştırmalığını
erişilmez yapar. Aynı kişileri
başka kuralların içine
koyduğumuzda davranışın
değişmesi, açıklamanın nerede
aranacağını gösterir.

Bilinçdışını bilmek her davranış için mazeret üretmemelidir. Betimleme ile onay aynı
şey değildir: Bir düzenin nasıl çalıştığını anlatmak onun doğru olduğunu söylemez.

Sorumluluğu yalnız niyete değil, öngörülebilir riski azaltmak için kurduğumuz
koşullara da bağlamak gerekir. Bugünkü karşılığı bulmanın en sade yolu, 'başka türlü
olsaydı ne değişirdi?' sorusunu gerçek bir olaya uygulamaktır.

Örneği tersinden düşündüğümüzde, “Gizli beyinle yaşamayı öğrenmek” ile İncognito:
Beynin Gizli Hayatı kitabının ana sorusu arasındaki bağ belirginleşir. İlk paragraftaki
iddia ile örnekteki somut sonuç yan yana durduğunda, tek bir kişiyi suçlamanın ya da
tek bir kurala sığınmanın neden yetersiz kaldığı görülür. Burada önemli olan
ayrıntıları rastgele çoğaltmak değil, hangi ayrıntının sonucu gerçekten değiştirdiğini
bulmaktır. Böylece bölüm, ezberlenecek bir cümleden çıkıp yeni bir olay karşısında
sınanabilecek düşünme aracına dönüşür.
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SON DURAKLAR · SINIR

18. DURAK

Kitabın kolay yanlış anlaşılacağı yer
Kitap 'bilinç hiçbir işe yaramaz' ya da 'kimse davranışından sorumlu değildir' demez.
Bilincin tek yönetici olmadığını, sorumluluğun da beynin nedenlerini ve değişebilirliğini
hesaba katarak daha gerçekçi kurulabileceğini savunur.

Freni otomatik basmanız sürüş eğitiminin gereksiz olduğunu göstermez. Tam tersine
bilinçli tekrar, acil anda devreye girecek otomatik sistemi aylar önce eğitmiştir.

İncognito: Beynin Gizli Hayatı için doğru okuma, güçlü cümleyi tek başına taşımak
yerine onu destekleyen örneği ve sınırını da birlikte hatırlamaktır.
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SON DURAKLAR · TARTIŞMA

19. DURAK

Kitap hakkında süren tartışma
Kitap sinirbilimi geniş okura taşıyan etkili eserlerden biri oldu; bilinç, hukuk ve benlik
tartışmalarını canlı deneylerle gündelik dile çevirmesiyle övüldü.

Bazı deneylerin popüler anlatıda kapsamından geniş yorumlandığı, özgür irade
sorununa hızlı geçildiği, beyin görüntülerinin toplumsal ve gelişimsel bağlamı
gölgeleyebildiği eleştirildi.

Bir esere yöneltilen ciddi itiraz, onu otomatik olarak değersizleştirmez. İncognito:
Beynin Gizli Hayatı bugün hâlâ okunuyorsa bunun nedeni yalnız verdiği cevaplar
değil, itirazların bile çevresinde dönmeye devam ettiği güçlü sorulardır.
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SON DURAKLAR · BUGÜN

20. DURAK

Bugüne taşınan üç soru
Bu kararı hangi görünmez hazırlık etkiledi? Otomatik alışkanlığı ben ne zaman
eğittim? Sorumluluk değişebilirlikle nasıl birlikte kurulmalı?

Bugün otomatik yaptığınız bir davranışı seçin. Onu başlatan işareti, anlık ödülü ve
sonradan kurduğunuz açıklamayı yazın; yarın yalnız işareti değiştirerek sonucu
gözleyin.

İncognito: Beynin Gizli Hayatı bu soruların hemen cevaplanmasını beklemez. İyi kitap
bazen yeni bir bilgi vermekten önce, doğal sandığımız bir duruma başka gözle
bakmayı öğretir.
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SON DURAKLAR · ÖZ

21. DURAK

Bir cümlede kitabın özü
Bilinç benliğin tamamı değil, dev bir sinirsel düzenin küçük sözcüsüdür; kendimizi
anlamak için sahne arkasındaki otomatik, çatışmalı ve değişebilir süreçleri görmemiz
gerekir.

Akılda tutulacak son görüntü, lacivert ve elektrik mavisi tonlarında küçük aydınlık bir
kumanda odasının altında sayısız dişli, yol, göz ve rakip akıntının sessizce karar
hazırladığı geniş bir beyin şehridir. Bu görüntü ayrıntıların yerini tutmaz; ana soruya
geri dönmek için bir işaret levhasıdır.

İncognito: Beynin Gizli Hayatı adlı özgün eseri okumak, burada sadeleştirilen yolun
ritmini, kanıtlarını ve yazarın kendi sesini görmenin tek yoludur. Bu rehber kapıyı
kapatmak için değil, ardındaki odanın neden ilginç olduğunu göstermek için hazırlandı.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandık, nerede durduk?

[1]
Penguin Random House - Incognito

[2]
David Eagleman - Incognito

TELİF VE SORUMLULUK NOTU

Bu çalışma eğitim ve araştırma amacıyla hazırlanmış özgün bir özet ve yorum rehberidir.
Kitabın cümlelerini yeniden üretmez ve özgün eserin yerini tutmaz. Sağlık ve psikoloji
başlıkları genel bilgi verir; tanı, tedavi veya kişiye özel profesyonel öneri değildir.

SON CÜMLE

İncognito: Beynin Gizli Hayatı adlı özgün eseri okumak, burada sadeleştirilen yolun
ritmini, kanıtlarını ve yazarın kendi sesini görmenin tek yoludur. Bu rehber kapıyı
kapatmak için değil, ardındaki odanın neden ilginç olduğunu göstermek için hazırlandı.


