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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Sabah alarmi galar, okul zili duyulur, vardiya baslar ve
tren tam dakikasinda kalkar. Bunlarin hepsi dogal olay
gibi gorunur. Barbara Adam ise saniyeyi doganin iginde
buldugumuz hazir bir kutu degil, dogadaki degisimi
Olgmek icin kurdugumuz ve sonra hayatimiza hikmeden
bir duzen olarak inceler.

Bu kitap nasil okunmah?

Saati yalniz duvardaki bir ara¢ degil; fabrikayi, aileyi, bedeni ve gelecege biraktigimiz
tehlikeleri duzenleyen gérinmez bir toplumsal gug olarak gormeyi 6greten zaman sosyolojisi
klasigi.

Sitedeki Zaman izleri bashigi, 1990 tarihli Time and Social Theory kitabini gésterir. Rehber
kitabin yasam ritmi, fiziksel zaman, endustriyel disiplin ve sosyal teori gizgisini izler; Adam'in
sonraki Timewatch ve Timescapes eserlerindeki c¢evresel gelecek dusuncesini yalniz
aciklayici bir son koépru olarak kullanir.

Bir hastane koridorunda doktor igin bes dakika kisa, haber bekleyen aile icin bitmek
bilmezdir. Duvar saati ikisine ayni saylyi verir ama yasanan sure ayni degildir. Kitabin sorusu
tam burada baslar: Tek bir zaman mi vardir, yoksa farkli siregler ayni saat altinda mi
bulusur?

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027
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BiRINCI KISIM - BASLANGIG 02. DURAK

Zaman hayatin disindaki cetvel degildir

Adam'a goére zaman olaylardan
ayrt duran bos kap dedgil,
dogumdan c¢urimeye kadar butin
degisimlerin iginde igleyen bir
iligkidir. Kavram, hazir cevap
vermekten cok dikkatin yonunu
degistirir.

Pazar gunUu buylyen hamur,
yaslanan yuz ve soguyan cay U¢
ayri hiz tagir; saat hepsini dakika
diye dizer. Bir ayrinti degistiginde
sonucun da degismesi, kaderden
degil iliskiden sb6z edildigini
gosterir.

Toplum bu farkli surecleri ortak takvimde bulusturarak is, bakim ve ulasimi
esgudumler. Burada 6nemli olan adimlari sirayla izlemek ve higbirini dogal kabul
etmemektir.

Her seyi toplumsal saymak bedenin yaslanmasi ve mevsim gibi insandan bagimsiz
surecleri yok etmez. Kitabin donemi ve sectigi érnekler hesaba katilmadan kavram
kolayca dogmaya donusdar.

Bir giininUzl saate gore degil beden, is, aile ve doga ritimlerine gore yeniden tarif
etmeyi deneyin. Adam'in 6nemli katkisi, bu ritimleri tek gergek saat altinda ezmek
yerine aralarindaki gecisi arastirmasidir. Dijital ara¢ degisse bile guven, korku, itibar
ve gug iligkileri yeni bigcimde surebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 / 027
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BIRINCI KISIM - iKi ZAMAN 03. DURAK

Saat zamani ile yagsanan zaman

Olgllen siire herkes igin ayni
birimlere  ayrilirken  beklemek,
sevinmek ve korkmak surenin
nasil  hissedildigini  degistirir.
Bundan sonraki tartisma bu temel
baglantinin ne kadar
tasinabilecegini sinar.

Dis¢i koltugundaki on dakika ile
arkadas sohbetindeki on dakika
takvimde esit, deneyimde
bambagkadir. Ornegin giict suslii
olmasinda degil, neden ile sonucu
yan yana getirmesindedir.

Dikkat, beklenti ve bedensel durum olaylarin yogunlugunu degistirir; kurum ise
randevu igin ortak dlgl ister. Iliski tek yonli degildir; sonug da kendisini doguran
kosullar1 degistirebilir.

Yasanan zamanin degismesi saatin yanlis oldugunu degil, saatin deneyimin yalniz
bir ydonunu gosterdigini anlatir. Kanit, yorum ve deger yargisini ayri tutmak burada
Ozellikle Gnemlidir.

Bir tartismada 'cok bekledim' s6zinl kronometreyle c¢uritmeden Once yasanan
belirsizligi sorun. Bu nedenle yasanan sure bir hata degil, insan zamaninin
arastirilmasi gereken parcasidir. Bagka tlrlu olsaydi ne degisirdi sorusu fikri gercek
bir olayda sinar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027
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BIRINCI KISIM - BiLIM 04. DURAK

Newton'un gorunmez kutusu

Klasik Newtoncu anlayis zamani
olaylardan bagimsiz, her yerde
esit akan evrensel bir zemin gibi
tasarladi. Bu ayrim kitabin geri
kalaninda izlenecek yolu acar.

Bos odada kimse olmasa da
duvar saatinin ayni  bi¢cimde
ilerledigini digunmek bu resmin
gundelik kargihgidir. Ayni olayi
baska kisinin g6zinden gormek
gorunmeyen maliyeti aciga
cikarabilir.

Bu varsayim hareketi hesaplamayi kolaylastirir ve modern muhendislik ile yonetimin
ortak Olglsunu kurar. Kavram ancak bu ara hareketler agikga goruldiginde gergek
bir dusinme aracina donusur.

Fizikte ¢ok guclu olan model canli ritim, tarih ve anlami tek basina agiklamak
zorunda degildir. Kavram bazi olaylarda merkezde, bazilarinda yalniz yardimci
etkendir.

Bir tabloda sayiya cevrilen surenin hangi deneyimi disarida biraktigini ayrica yazin.
Einstein'in goreliligiyle sik karistirlan mesele burada fizik denklemi degil, sosyal
teorinin varsayimidir. Bir haftalik kiigik goézlem, buyuk iddianin gundelik karsihgini
gOsterebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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IKINCI KISIM - AYRILIK 05. DURAK

Doga ve toplum diye ikiye bolmek

Sosyal teori zamani ya digaridaki
fiziksel gercek ya da insanlarin
kurdugu anlam sayinca iki taraf
arasindaki bagi kacirir. Bdylece
soyut kavram, goOzlenebilir bir
iliskiye donusdar.

GuUn 15191 bedeni etkiler, isyeri
vardiyasi uyku saatini degistirir;
biyoloji ile kural ayni gecede
bulusur. Bu kuguk olay buyuk
haritanin  neresine  bakmamiz
gerektigini gosteren bir isarettir.

Toplumsal program dogal ritme mudahale eder, degisen beden de kurumun verimini
ve kurallarini etkiler. Agiklamanin sinanacagi yer, varsayilan halkanin gergekten
calisip calismadigidir.

iki alani birlestirmek aralarindaki farkin tamamen silindigi anlamina gelmez. Yazarin
disarida biraktigi deneyimler kavramin sinirini gérmek i¢in dinlenmelidir.

Gece calisan birinin yorgunlugunu kisisel irade ve vardiya duzeni birlikte acikliyor mu
diye bakin. Jet-lag drnegi gunes, ugus teknolojisi ve i¢ saatin ayni bedende nasil
catistigini acgikga gosterir. Bugune tasimak gec¢misi kopyalamak degil, ayni
mekanizmayi yeni kosullarda aramaktir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

¢ Zaman hayatin digindaki cetvel degildir
‘ Saat zamani ile yasanan zaman

¢ Newton'un gérinmez kutusu

‘ Doga ve toplum diye ikiye bélmek

SIRADAKI DORT DURAK

Hareketi 6lgmekten zamani seylestirmeye
Entropi ve geri ddonmeyen yon
Ritim yasamin bigimidir

Bedenin birgok saati

Baglanti sorusu: “Zaman hayatin digindaki cetvel degdildir” ile “Doga ve toplum diye ikiye bélmek”
arasinda hangi diistince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Hareketi 6lcmekten zamani
seylestirmeye” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027
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iKINCI KISIM - OLGU 06. DURAK

Hareketi olcmekten zamani seylestirmeye

Takvim ve saat tekrar eden
hareketleri karsilastirir; sorun bu
Olclnun sonradan  zamanin
kendisi sanilmasidir.  Yazarin
temel hamlesi tam olarak bu
gérinmeyen bagi aciga
cikarmaktir.

Gunesin golgede ilerlemesi gun
olur, sarkacin salinimi saniyeye
donustir ve sayl toplantinin
efendisi haline gelir. Sahneyi
yavaglatinca tek karar sandigimiz
seyin oncesindeki etkiler
belirginlesir.

Standart birim uzak insanlarin s6zlesme yapmasini saglar fakat yerel ritimleri ortak
tempoya zorlar. Bu slre¢ gorunur olunca kisisel tercih ile yapisal baski birbirinden
ayrilabilir.

Olglim baski kurabilir diye dakiklik ve koordinasyonun biitiin yararlarini reddetmek
gerekmez. Elestirinin hedefi cogu zaman soru degil, cevabin gereginden fazla
bayutulmesidir.

Bir teslim tarihinin isi dizenledidi anla gereksiz telas Urettigi ani ayirin. Dakika dogal
bir nesne gibi algilandiginda onu kuran tarih ve uzlasma gozden kaybolur. Karar
oncesinde secgenegi olmayan kisiyi hesaba katmak tartismayi durustlestirir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009/ 027
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IKINCI KISIM - OK 07. DURAK

Entropi ve geri donmeyen yon

Termodinamik bize bazi
sureclerin tersine cevrilemedigini,
kirllan yumurtanin kendiliginden
kabuguna donmedigini hatirlatir.
Bu nokta atlanirsa fikir kolayca
yanlis bir slogana dénusur.

Yanmis orman yeniden yeserebilir
ama ayni agaglar, yuvalar ve
gecmis birkac dugmeyle geri
gelmez. Gundelik ayrinti, soyut
daguncenin hayata degddigi
noktayi gorunur kilar.

Enerji dontsumu iz birakir; toplumsal karar da maddi dunyada sonraki kusagin
karsilagsacagi sonug uretir. Mekanizma ayni sonucu her yerde garanti etmez; baglam
onun gucunu artirir ya da azaltir.

Fiziksel entropiyi toplumun degismez kaderi gibi kullanmak hatali ve asir bir
benzetme olur. Gegmisi bugunun kopyasi saymak kadar aralarinda bag yokmus gibi
davranmak da yaniltir.

Geri alinabilir satin alma ile yillarca surecek cevresel karari ayni kefeye koymayin.
Geri dondurlilemezlik disuncesi, sonug ortaya ¢ikmadan o6nce ihtiyat gostermenin
neden degerli oldugunu anlatir. Bu soru, kitabin dusutncesini gunluk bir aliskanliga
donusturebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027
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UGUNCU KISIM - RIiTIiM 08. DURAK

Ritim yasamin bi¢imidir

Canlilhik duz bir ¢izgide degil uyku,
kalp, hormon, mevsim ve c¢aligsma
gibi i¢ ice ritimlerle surer. Mesele
tek neden bulmak degil, sonucu
ureten duzeni gorebilmektir.

Bebek geceleri uyanirken
ebeveynin ig saati degismez; iki
ritmin ¢arpismasi evde goérinmez
bir yorgunluk vyaratir. Ornek
kanitin tamami degildir; yine de
iddianin nerede sinanacagini acgik
eder.

Ritimler birbirine uydugunda duzen, catistiginda gecikme, stres veya bakim ihtiyaci
dogar. Aradaki basamaklari atlamak etkileyici fakat bos bir sonuca yol agabilir.

Dogal ritim s6zu herkes igin tek ideal uyku ve c¢alisma kalibi bulundugunu
kanitlamaz. Sonraki arastirmalar ayrintiy1 degistirse bile iyi soru yasamaya devam
edebilir.

Kendi enerjinizin yuksek oldugu saatle kurumun sizden hiz istedigi saati bir hafta
karsilastirin. Muzikteki tempo gibi toplumsal ritim de yalniz hiz degil, durak ve tekrar
sayesinde anlasilir. Boyle bir gozlem kavramin agiklayici mi, yalniz etkileyici mi
oldugunu gosterir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011/027
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UCUNCU KISIM - BEDEN 09. DURAK

Bedenin bircok saati

Beden tek merkezden emir alan
saat degil, farkl surelerde calisan
yenilenme ve uyum sureglerinin
bilesimidir. Kavramin degeri, daha
once kopuk duran ayrintilar ayni
haritada bulusturmasindadir.

Kalp saniyelerle, yara gunlerle,
cocukluk yillarla degisirken ayni
kisi bunlarin hepsini birlikte tasir.

) ’?‘ : : Jf\' Ayni Kisiler baska kurallar icinde
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farkli davraninca agiklamanin yeri

A\ r \ | ' degisir.

Isik, beslenme ve aligkanlik i¢ ritimleri ayarlar; toplumsal program bu isaretleri
guglendirir veya bozar. Bu hareketin kim tarafindan baglatildigi kadar kim tarafindan
surdarualdigu de 6nemlidir.

Biyolojik saat agiklamasi insan davranigini butunuyle genlere ve hormonlara
indirgememelidir. Guglu ton, belirsizlik ve baglam payini ortadan kaldirmaz.

Yorgunlugu karakter kusuru saymadan once uyku, Isik, bakim ve ¢alisma kosullarini
inceleyin. Bir ritmi dizeltmek otekini bozabiliyorsa saglik karari tek Olglye goére
verilemez. Amag distnceyi insanlara etiket yapmak degil, gérinmeyen kosulu fark
etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027



ZAMAN IZLERI SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Hareketi 6lgmekten zamani seylestirmeye
Entropi ve geri ddnmeyen yon

Ritim yasamin bigimidir

Bedenin birgok saati

SIRADAKI DORT DURAK

insan zamanini nasil arastiririz?
Biyografi ile tarih bulusunca
Fabrika didigu ve endustriyel zaman

Takvim tarafsiz gorindr, glc saklar

Baglanti sorusu: “Hareketi 6lgmekten zamani seylestirmeye” ile “Bedenin birgok saati” arasinda
hangi diisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “insan zamanini nasil arastiririz?” bu yolu
nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027
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10. DURAK

Insan zamanini nasil arastiririz?

Zaman arastirmasi yalniz
insanlara saati sormaz; bekleme,
sira, hiz, kesinti ve gelecek
beklentisini birlikte gdzler. Burada
tanimdan ¢ok, tanimin gérmemizi
sagladigi iliski oGnemlidir.

OtoblUs duraginda ayni on bes
dakika yasli, ¢ocuklu ve igse ge¢
kalan Uc¢ Kisi icin farkli sonuclar
uretir. Bu olayin tersini dugsunmek
zorunlu olanla degisebilir olani
ayirmayi kolaylastirir.

Konum ve gug, kimin bekledigini ve kimin baskasini bekletebildigini belirler. Sireg,
blayuk degdisimin gundelik tekrarlarla nasil kuruldugunu gosterir.

Tek gorisme genis bir toplumun bitiin zaman duzenini temsil edemez. Bu uyari
kavrami reddetmez; dogru olgude kullanmayi saglar.

Bir kurumda programi kimin yaptigina ve gecikmenin bedelini kimin 6dedigine bakin.
Zaman butcesi arastirmalari, Ucret disindaki bakim ve bekleme yukunu goérunur
kilmak icin kullanilir. Kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti ayirmak bu mercegi

hayata gegirir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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UCUNCU KISIM - OMUR 11. DURAK

Biyografi ile tarih bulusunca

Kisisel hayat cizgisi savas, kriz,
teknoloji ve kusak gibi ortak
tarihlerle kesistigi icin dmar yalniz
O0zel degildir. Bu baslangi¢c bir
hukim degil, sonraki ornekleri
sinayacak mercektir.

Emekliligini planlayan biri
ekonomik kriz ¢ikinca yillarca
daha calisir; takvimindeki bosluk
tarih tarafindan kapanir. insan
yuzi eklendiginde tartismanin
kimin hayatina dokundugu
anlasilir.
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Kurumlar yas sinirlari ve donemler koyar, buyuk olaylar bu beklenen sirayi bozar. Bir
halkanin maliyeti baska bir gruba aktariliyorsa agiklama ona da bakmalidir.

Tarihsel kosulu goérmek Kiginin butin sec¢im ve sorumlulugunu yok saymayi
gerektirmez. Bu sinir fikri zayiflatmaz; onu her kapiyi a¢tigi sanilan sahte anahtardan
korur.

Hayatinizdaki énemli kararin yalniz size ait olmayan tarihsel sartlarini listeleyin.
Kusak farki ayni olayin ¢ocuk, ebeveyn ve buylkanne igin farkli gecmiglere
baglanmasi demektir. Kisiyi suglamadan once davranisi ureten kosulu degistirmek
daha ogretici olabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 027
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DORDUNCU KISIM - IKTIDAR 12. DURAK

Fabrika dudugu ve endustriyel zaman

Sanayi duzeni igi gobrev bitene
kadar surdurmekten saat basina
satilan standart emek suresine
dogru cevirdi. ik bakista kuguk
gérinen ayrim, sorumlulugun
yerini degigtirir.

Usta ayakkabilyr tamamlayinca
dinlenirken fabrikadaki isci parca
bitse bile vardiya zilini bekler.
Sahnedeki sonug¢ tek niyetten
degil, klguk kosullarin
birlesmesinden dogar.
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Ucret, vardiya ve makine ritmi zamani 6lgUlebilir mala dénustiriir; denetim iscinin
bedenine kadar iner. Bu baglanti gecmisteki 6rnedi bugune birebir kopyalamadan
kargilastirma imkani verir.

Sanayi 6ncesi hayatin tamamen 6zglr ve yavas oldugu romantik resmi de gercegi
basitlestirir. Bir dlizeni tarif etmek onu ahlaken onaylamak anlamina gelmez.
isyerinde sonu¢ mu, ekranda gecirilen dakika mi édiillendiriliyor diye sorun. Diidiik
yalniz saati bildirmez; iscinin kendi baslama ve birakma kararini yonetimden ayirir.
Hazir regete yerine kararin gizli varsayimini agiga ¢ikarmak gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016 / 027
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DORDUNCU KISIM - DiSIPLIN 13. DURAK

Takvim tarafsiz gorunur, gug¢ saklar

Programi Dbelirleme hakki esit
dagilmadiginda ortak saat bazi
insanlarin zamanini digerlerinden
daha degerli yapar. Bolim
boylece kigiyi suclamadan once
kosullari incelemeyi onerir.

Yonetici toplantlyt son anda
erteler; on kisi yeniden plan yapar
ama kayip yalniz  onlarin
hanesine yazilr. Buyuk
kelimelerin  gerisindeki  basit
hareket burada acgik¢a gorular.

Hiyerarsi Dbelirsizligi asagilya aktarir ve guclu Kkisinin esnekligi baskasinin
beklemesine donusir. Mekanizmayi tersine ¢evirmek, fikrin karsi érnek karsisindaki
dayaniklihgini gosterir.

Her program farki k6t niyet degil, islev ve sorumluluk ayriligindan da dogabilir. Kargi
ornek iddiayi yok etmekten ¢ok hangi kosulda gecerli oldugunu gosterir.

Bir gecikmenin suresini degil toplam kag¢ kisinin hayatini boldigunu hesaplayin.
Bekletme gucu, bazen resmi unvandan daha sessiz fakat daha gundelik bir dstinlik
gostergesidir. Gegmisteki sonucu degil, o sonucu doguran soruyu bugunin araglari
icinde sinamak gerekir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 017 / 027



ZAMAN IZLERI SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

insan zamanini nasil aragtiririz?
Biyografi ile tarih bulusunca
Fabrika dudugu ve endustriyel zaman

Takvim tarafsiz goriinir, gl¢ saklar

SIRADAKI DORT DURAK

Bakim zamani neden gériinmez?
Teknoloji zamani asiyor mu?
Gelecege birakilan goériinmez borg

Sosyal teoriye zamani geri vermek

&
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Baglanti sorusu: “insan zamanini nasil arastirinz?” ile “Takvim tarafsiz gériiniir, gii¢ saklar”
arasinda hangi distince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Bakim zamani neden
goériinmez?” bu yolu nasil degistirebilir?
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DORDUNCU KISIM - ESITSIZLIK 14. DURAK

Bakim zamani neden gorunmez?

Cocuk, yash ve ev bakimi piyasa
saatine kolay sigmadigi igin ¢gogu
kez Ucretsiz ve gorunmez emek
olarak kalir. Iddia her seyi
aciklamaz; fakat dogru soruyu
kurmak igin saglam bir baslangi¢
verir.

Camasir makinesi  c¢alisirken
cocugun odevi sorulur, yemek
tasar ve yasli yakinin telefonu
gelir; saat yalniz bir isi sayar. Bu
an, kitabin genel savini tek bir
hayatin 06lgeginde sinamamiza
izin verir.

Kesintili sorumluluk dinlenmeyi parcgalar; gelir hesabi yapilmadiginda yuk o6zellikle
kadinlarin Uzerinde saklanir. Bu zincirde hangi halka koparsa sonucun degisecegi
ayrica sorulmahdir.

Bakim deneyimi her ailede ve her cinsiyette ayni degildir. Benzetme akilda kalicidir
ama dunyanin tamami degildir.

Bir ev gunligunde yalniz biten igleri degil bekleme ve hazir bulunma surelerini de
kaydedin. Hazir bulunma slresi bos gorundr, oysa bakim verenin bagka ise
baglanmasini engelleyebilir. Kesin hukium kargisinda eksik kaniti sormak acele
genellemeyi durdurabilir.
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BESINCI KISIM - HIZ 15. DURAK

Teknoloji zamani asiyor mu?

Telefon, bilgisayar ve ulasim
mesafeyi kisaltir ama kazanilan
surenin mutlaka bos zamana
donusecegi garanti dedildir. Bu
cerceve kuruldugunda kitabin zor
gérinen sorusu gundelik hayata
yaklasir.

Mesaj saniyede ulasinca cevap
beklentisi de saniyelere iner; hizh
arac yeni acele duretir. Olayi
yasayan kisi tum yapiyr goérmese
de yapi onun segeneklerini etkiler.

Hizlanan iletisim daha c¢ok isi ayni guine sigdirir ve eski gecikme sinirini yeni normal
haline getirir. Mekanizma goéruldugunde benzer gorunen iki olayin neden farkh sonug
verdigi anlagilir.

Teknoloji uzaktaki aileyi bulusturabilir ve acil durumda gergekten hayat kurtarabilir.
Tek etkileyici olayin butin toplumlar adina konusmasina izin verilmemelidir.

Bir uygulamanin size kazandirdigi dakika ile yarattigi yeni beklentiyi yan yana yazin.
E-posta gece ulasabildigi icin gece cevap vermek zorunlu degildir; zorunlulugu
kurum kultura Uretir. Kavrami 6nce kendi davranisimizda aramak onu kolay suglama
aracindan kurtarir.
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BESINCI KISIM - SORUMLULUK 16. DURAK

Gelecege birakilan gorunmez borg

Bazi kararlarin yarar  simdi
alinirken nukleer atik ve iklim
etkisi gibi maliyetleri henuz
dogmamig insanlara kalir. Yazar
tekil olayr daha genis bir yapinin
belirtisi olarak okumamizi ister.

Bugun 15191 yanan ev rahat eder;
atigin guvenli tutulmasi
yuzyillarca surecek kurum ve
hafiza ister. Ornegdi hatirlamak,
kuru kavrami ezberlemekten daha
kalici bir yol sunar.

Kisa se¢im donemi ile uzun maddi etki arasindaki uyumsuzluk sorumlulugu gelecege
iter. Neden ile sonug arasindaki ara adimlar kitabin asil agiklama gucunu tasir.

Kitabin 1990 gergevesini bugunku iklim tartismasina tasirken sonraki verileri ayrica
kullanmak gerekir. insan niyeti ile kurumsal sonug her zaman ayni yonde ilerlemez.

Kararda etkilenip masada bulunmayan gelecek kusagin payini goérunur bir sutuna
yazin. Adam bu tur gecikmis etkileri 'simdi yok' diye yok sayan siyasal zaman
gorusune itiraz eder. Ortalama sonug¢ kadar bedeli kimin 6dedigini de gormek
gerekir.
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BESINCI KISIM - GIKIS 17. DURAK

Sosyal teoriye zamani geri vermek
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Adam'in  son c¢agrisi toplumu
donmus yap! gibi degdil, ge¢mis
izleri tasiyan ve gelecekler Ureten
sure¢ olarak dustnmektir. Bu
cumle sonugtan Once hangi
sartlarin olustugunu arastirmaya
cagirir.

Bir mahalle bugunki binalardan
ibaret degildir; kapanan fabrika,
g6c¢ ve planlanan yol ayni sokakta
etkisini surdurdr. Sahne, kavrami
tanimdan cikarip insan yuzu ve
gercek bedelle bulusturur.

Gecmis secgenekleri sinirlar, bugunkt eylem de bir sonraki kisinin kargilagsacagi alani
kurar. Bu baglanti niyet ile sonug¢ arasindaki mesafeyi gorunur tutar.

Her olayin zamansal oldugunu sdylemek tek basina yeterli agiklama saglamaz;
somut mekanizma gerekir. Agiklama olasilik gosterir; degismez kader ilan etmez.

Bir sorunu fotograf yerine gegcmisten gelecede uzanan Ug¢ karelik hikaye olarak ¢izin.
Sure¢ mercegi, sonu¢ kadar baslangic kosulunu ve ertelenmis bedeli de ayni
hikdyeye dahil eder. Gorev tek dogruyu ezberlemek degil, yanhs kurulmus soruyu
fark etmektir.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanhis anlasilacagi yer

Kitap 'saat kotuduar, dogal ritim iyidir' diye basit bir kargithk kurmaz. Asil mesele, tek
Olcunun hayatin butin zamanlarini temsil ettigi sanildiginda hangi iligkilerin gérinmez
oldugudur.

Ambulansin saniyelere bagli koordinasyonu hayat kurtarirken ayni dakiklik olgusunu
yeni dogum yapmig calisana kati bicimde uygulamak bakim gergegini ortebilir. Arag
aynu, iligki ve sonug farklidir.

Okur fiziksel zaman, toplumsal takvim ve kisisel deneyimi ayri adlandirmali; sonra
bunlarin nerede birbirini etkiledigini gostermelidir. Bu ayrim yapilmadan 'zaman
gorecelidir' sozu kolay bir kagisa donusur.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Eser sosyolojide zamani kenar bir konu olmaktan ¢ikaran 6ncu galismalardan sayildi
ve Adam'a 1991 Philip Abrams Memorial Prize kazandirdi. Ozellikle sanayi zamani ile
beden ritmini ayni ¢ercevede tartismasi etkili oldu.

Elestiriler, cok genis disiplinleri birlestirirken fizik kavramlarinin toplumsal alana bazen
hizli  tasinabildigini ve kadinlarin bakim zamani gibi meselelerin sonraki
calismalarinda daha ayrintili hale geldigini belirtir.

Bir fizik¢i 'entropi toplumu aciklamaz' diyebilir; bir bakim ¢alisani ise 'saat yukimu hi¢
saymiyor' der. Kitabi verimli okumak bu iki itirazi birbirine susturtmadan ayni masada
tutmaktir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Kimin saati ortak kabul ediliyor? Hangi karar geri dondurilemez iz birakiyor? Hiz
kazandigimiz halde neden daha az bos zamanimiz var?

Yedi gun boyunca bir kez beklediginiz, birini beklettiginiz ve acele ettiginiz ani not
edin; her sahnede programi kimin belirledigini ekleyin.

Aksam kayitlara bakan biri, en uzun bekleyenin en glgsiz kisi oldugunu fark edebilir.
Iste teori 0 anda soyutluktan cikip iliskideki gérinmez esitsizligi gosterir.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cumlede kitabin 6zu
Zaman yalniz oOlgtugumuz sey degildir; beden, kurum ve doga birbirinin gelecegini
kurarken yasadigimiz iligkinin ta kendisidir.

Akilda tutulacak son goéruntu, Ust Uste gegen bir kalp ritmi, fabrika saati, ay déongusu
ve gelecek kusaga uzanan ince bir I1SIK izi.

Kitap bizi saati kirmaya degil, onun neyi gosterip neyi sakladigini gorerek daha
sorumlu zaman duzenleri kurmaya ¢agirir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

(1]
[2]

Wiley - Time and Social Theory
WorldCat - Time and Social Theory (1990)
TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

Kitap bizi saati kirmaya degil, onun neyi gosterip neyi sakladigini gorerek daha
sorumlu zaman duzenleri kurmaya gagirir.
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