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OKUMAYA BAŞLAMADAN ÖNCE

Bu rehberin pusulası

Sabah alarmı çalar, okul zili duyulur, vardiya başlar ve
tren tam dakikasında kalkar. Bunların hepsi doğal olay
gibi görünür. Barbara Adam ise saniyeyi doğanın içinde
bulduğumuz hazır bir kutu değil, doğadaki değişimi
ölçmek için kurduğumuz ve sonra hayatımıza hükmeden
bir düzen olarak inceler.

Bu kitap nasıl okunmalı?
Saati yalnız duvardaki bir araç değil; fabrikayı, aileyi, bedeni ve geleceğe bıraktığımız
tehlikeleri düzenleyen görünmez bir toplumsal güç olarak görmeyi öğreten zaman sosyolojisi
klasiği.

Sitedeki Zaman İzleri başlığı, 1990 tarihli Time and Social Theory kitabını gösterir. Rehber
kitabın yaşam ritmi, fiziksel zaman, endüstriyel disiplin ve sosyal teori çizgisini izler; Adam'ın
sonraki Timewatch ve Timescapes eserlerindeki çevresel gelecek düşüncesini yalnız
açıklayıcı bir son köprü olarak kullanır.

Bir hastane koridorunda doktor için beş dakika kısa, haber bekleyen aile için bitmek
bilmezdir. Duvar saati ikisine aynı sayıyı verir ama yaşanan süre aynı değildir. Kitabın sorusu
tam burada başlar: Tek bir zaman mı vardır, yoksa farklı süreçler aynı saat altında mı
buluşur?

KULLANIM ÖNERİSİ

Bir oturuşta bitirmek zorunda değilsiniz; her gravür bir sonraki durak için hafıza kancasıdır.
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YOL HARİTASI

21 durakta kitabın bütünü

01
Bu kitap nasıl okunmalı?

02
Zaman hayatın dışındaki cetvel değildir

03
Saat zamanı ile yaşanan zaman

04
Newton'un görünmez kutusu

05
Doğa ve toplum diye ikiye bölmek

06
Hareketi ölçmekten zamanı
şeyleştirmeye

07
Entropi ve geri dönmeyen yön

08
Ritim yaşamın biçimidir

09
Bedenin birçok saati

10
İnsan zamanını nasıl araştırırız?

11
Biyografi ile tarih buluşunca

12
Fabrika düdüğü ve endüstriyel zaman

13
Takvim tarafsız görünür, güç saklar

14
Bakım zamanı neden görünmez?

15
Teknoloji zamanı aşıyor mu?

16
Geleceğe bırakılan görünmez borç

17
Sosyal teoriye zamanı geri vermek

18
Kitabın kolay yanlış anlaşılacağı yer

19
Kitap hakkında süren tartışma

20
Bugüne taşınan üç soru

21
Bir cümlede kitabın özü
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BİRİNCİ KISIM · BAŞLANGIÇ 02. DURAK

Zaman hayatın dışındaki cetvel değildir

Adam'a göre zaman olaylardan
ayrı duran boş kap değil,
doğumdan çürümeye kadar bütün
değişimlerin içinde işleyen bir
ilişkidir. Kavram, hazır cevap
vermekten çok dikkatin yönünü
değiştirir.

Pazar günü büyüyen hamur,
yaşlanan yüz ve soğuyan çay üç
ayrı hız taşır; saat hepsini dakika
diye dizer. Bir ayrıntı değiştiğinde
sonucun da değişmesi, kaderden
değil ilişkiden söz edildiğini
gösterir.

Toplum bu farklı süreçleri ortak takvimde buluşturarak iş, bakım ve ulaşımı
eşgüdümler. Burada önemli olan adımları sırayla izlemek ve hiçbirini doğal kabul
etmemektir.

Her şeyi toplumsal saymak bedenin yaşlanması ve mevsim gibi insandan bağımsız
süreçleri yok etmez. Kitabın dönemi ve seçtiği örnekler hesaba katılmadan kavram
kolayca dogmaya dönüşür.

Bir gününüzü saate göre değil beden, iş, aile ve doğa ritimlerine göre yeniden tarif
etmeyi deneyin. Adam'ın önemli katkısı, bu ritimleri tek gerçek saat altında ezmek
yerine aralarındaki geçişi araştırmasıdır. Dijital araç değişse bile güven, korku, itibar
ve güç ilişkileri yeni biçimde sürebilir.
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BİRİNCİ KISIM · İKİ ZAMAN 03. DURAK

Saat zamanı ile yaşanan zaman

Ölçülen süre herkes için aynı
birimlere ayrılırken beklemek,
sevinmek ve korkmak sürenin
nasıl hissedildiğini değiştirir.
Bundan sonraki tartışma bu temel
bağlantının ne kadar
taşınabileceğini sınar.

Dişçi koltuğundaki on dakika ile
arkadaş sohbetindeki on dakika
takvimde eşit, deneyimde
bambaşkadır. Örneğin gücü süslü
olmasında değil, neden ile sonucu
yan yana getirmesindedir.

Dikkat, beklenti ve bedensel durum olayların yoğunluğunu değiştirir; kurum ise
randevu için ortak ölçü ister. İlişki tek yönlü değildir; sonuç da kendisini doğuran
koşulları değiştirebilir.

Yaşanan zamanın değişmesi saatin yanlış olduğunu değil, saatin deneyimin yalnız
bir yönünü gösterdiğini anlatır. Kanıt, yorum ve değer yargısını ayrı tutmak burada
özellikle önemlidir.

Bir tartışmada 'çok bekledim' sözünü kronometreyle çürütmeden önce yaşanan
belirsizliği sorun. Bu nedenle yaşanan süre bir hata değil, insan zamanının
araştırılması gereken parçasıdır. Başka türlü olsaydı ne değişirdi sorusu fikri gerçek
bir olayda sınar.
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BİRİNCİ KISIM · BİLİM 04. DURAK

Newton'un görünmez kutusu

Klasik Newtoncu anlayış zamanı
olaylardan bağımsız, her yerde
eşit akan evrensel bir zemin gibi
tasarladı. Bu ayrım kitabın geri
kalanında izlenecek yolu açar.

Boş odada kimse olmasa da
duvar saatinin aynı biçimde
ilerlediğini düşünmek bu resmin
gündelik karşılığıdır. Aynı olayı
başka kişinin gözünden görmek
görünmeyen maliyeti açığa
çıkarabilir.

Bu varsayım hareketi hesaplamayı kolaylaştırır ve modern mühendislik ile yönetimin
ortak ölçüsünü kurar. Kavram ancak bu ara hareketler açıkça görüldüğünde gerçek
bir düşünme aracına dönüşür.

Fizikte çok güçlü olan model canlı ritim, tarih ve anlamı tek başına açıklamak
zorunda değildir. Kavram bazı olaylarda merkezde, bazılarında yalnız yardımcı
etkendir.

Bir tabloda sayıya çevrilen sürenin hangi deneyimi dışarıda bıraktığını ayrıca yazın.
Einstein'ın göreliliğiyle sık karıştırılan mesele burada fizik denklemi değil, sosyal
teorinin varsayımıdır. Bir haftalık küçük gözlem, büyük iddianın gündelik karşılığını
gösterebilir.
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İKİNCİ KISIM · AYRILIK 05. DURAK

Doğa ve toplum diye ikiye bölmek

Sosyal teori zamanı ya dışarıdaki
fiziksel gerçek ya da insanların
kurduğu anlam sayınca iki taraf
arasındaki bağı kaçırır. Böylece
soyut kavram, gözlenebilir bir
ilişkiye dönüşür.

Gün ışığı bedeni etkiler, işyeri
vardiyası uyku saatini değiştirir;
biyoloji ile kural aynı gecede
buluşur. Bu küçük olay büyük
haritanın neresine bakmamız
gerektiğini gösteren bir işarettir.

Toplumsal program doğal ritme müdahale eder, değişen beden de kurumun verimini
ve kurallarını etkiler. Açıklamanın sınanacağı yer, varsayılan halkanın gerçekten
çalışıp çalışmadığıdır.

İki alanı birleştirmek aralarındaki farkın tamamen silindiği anlamına gelmez. Yazarın
dışarıda bıraktığı deneyimler kavramın sınırını görmek için dinlenmelidir.

Gece çalışan birinin yorgunluğunu kişisel irade ve vardiya düzeni birlikte açıklıyor mu
diye bakın. Jet-lag örneği güneş, uçuş teknolojisi ve iç saatin aynı bedende nasıl
çatıştığını açıkça gösterir. Bugüne taşımak geçmişi kopyalamak değil, aynı
mekanizmayı yeni koşullarda aramaktır.
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OKUMA EŞİĞİ 1 / 3

İlk bağlantılar artık görünür
GERİDE KALAN DÖRT DURAK

Zaman hayatın dışındaki cetvel değildir

Saat zamanı ile yaşanan zaman

Newton'un görünmez kutusu

Doğa ve toplum diye ikiye bölmek

SIRADAKİ DÖRT DURAK

Hareketi ölçmekten zamanı şeyleştirmeye

Entropi ve geri dönmeyen yön

Ritim yaşamın biçimidir

Bedenin birçok saati

Bağlantı sorusu: “Zaman hayatın dışındaki cetvel değildir” ile “Doğa ve toplum diye ikiye bölmek”
arasında hangi düşünce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Hareketi ölçmekten zamanı
şeyleştirmeye” bu yolu nasıl değiştirebilir?
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İKİNCİ KISIM · ÖLÇÜ 06. DURAK

Hareketi ölçmekten zamanı şeyleştirmeye

Takvim ve saat tekrar eden
hareketleri karşılaştırır; sorun bu
ölçünün sonradan zamanın
kendisi sanılmasıdır. Yazarın
temel hamlesi tam olarak bu
görünmeyen bağı açığa
çıkarmaktır.

Güneşin gölgede ilerlemesi gün
olur, sarkacın salınımı saniyeye
dönüşür ve sayı toplantının
efendisi haline gelir. Sahneyi
yavaşlatınca tek karar sandığımız
şeyin öncesindeki etkiler
belirginleşir.

Standart birim uzak insanların sözleşme yapmasını sağlar fakat yerel ritimleri ortak
tempoya zorlar. Bu süreç görünür olunca kişisel tercih ile yapısal baskı birbirinden
ayrılabilir.

Ölçüm baskı kurabilir diye dakiklik ve koordinasyonun bütün yararlarını reddetmek
gerekmez. Eleştirinin hedefi çoğu zaman soru değil, cevabın gereğinden fazla
büyütülmesidir.

Bir teslim tarihinin işi düzenlediği anla gereksiz telaş ürettiği anı ayırın. Dakika doğal
bir nesne gibi algılandığında onu kuran tarih ve uzlaşma gözden kaybolur. Karar
öncesinde seçeneği olmayan kişiyi hesaba katmak tartışmayı dürüstleştirir.
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İKİNCİ KISIM · OK 07. DURAK

Entropi ve geri dönmeyen yön

Termodinamik bize bazı
süreçlerin tersine çevrilemediğini,
kırılan yumurtanın kendiliğinden
kabuğuna dönmediğini hatırlatır.
Bu nokta atlanırsa fikir kolayca
yanlış bir slogana dönüşür.

Yanmış orman yeniden yeşerebilir
ama aynı ağaçlar, yuvalar ve
geçmiş birkaç düğmeyle geri
gelmez. Gündelik ayrıntı, soyut
düşüncenin hayata değdiği
noktayı görünür kılar.

Enerji dönüşümü iz bırakır; toplumsal karar da maddi dünyada sonraki kuşağın
karşılaşacağı sonuç üretir. Mekanizma aynı sonucu her yerde garanti etmez; bağlam
onun gücünü artırır ya da azaltır.

Fiziksel entropiyi toplumun değişmez kaderi gibi kullanmak hatalı ve aşırı bir
benzetme olur. Geçmişi bugünün kopyası saymak kadar aralarında bağ yokmuş gibi
davranmak da yanıltır.

Geri alınabilir satın alma ile yıllarca sürecek çevresel kararı aynı kefeye koymayın.
Geri döndürülemezlik düşüncesi, sonuç ortaya çıkmadan önce ihtiyat göstermenin
neden değerli olduğunu anlatır. Bu soru, kitabın düşüncesini günlük bir alışkanlığa
dönüştürebilir.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · RİTİM 08. DURAK

Ritim yaşamın biçimidir

Canlılık düz bir çizgide değil uyku,
kalp, hormon, mevsim ve çalışma
gibi iç içe ritimlerle sürer. Mesele
tek neden bulmak değil, sonucu
üreten düzeni görebilmektir.

Bebek geceleri uyanırken
ebeveynin iş saati değişmez; iki
ritmin çarpışması evde görünmez
bir yorgunluk yaratır. Örnek
kanıtın tamamı değildir; yine de
iddianın nerede sınanacağını açık
eder.

Ritimler birbirine uyduğunda düzen, çatıştığında gecikme, stres veya bakım ihtiyacı
doğar. Aradaki basamakları atlamak etkileyici fakat boş bir sonuca yol açabilir.

Doğal ritim sözü herkes için tek ideal uyku ve çalışma kalıbı bulunduğunu
kanıtlamaz. Sonraki araştırmalar ayrıntıyı değiştirse bile iyi soru yaşamaya devam
edebilir.

Kendi enerjinizin yüksek olduğu saatle kurumun sizden hız istediği saati bir hafta
karşılaştırın. Müzikteki tempo gibi toplumsal ritim de yalnız hız değil, durak ve tekrar
sayesinde anlaşılır. Böyle bir gözlem kavramın açıklayıcı mı, yalnız etkileyici mi
olduğunu gösterir.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · BEDEN 09. DURAK

Bedenin birçok saati

Beden tek merkezden emir alan
saat değil, farklı sürelerde çalışan
yenilenme ve uyum süreçlerinin
bileşimidir. Kavramın değeri, daha
önce kopuk duran ayrıntıları aynı
haritada buluşturmasındadır.

Kalp saniyelerle, yara günlerle,
çocukluk yıllarla değişirken aynı
kişi bunların hepsini birlikte taşır.
Aynı kişiler başka kurallar içinde
farklı davranınca açıklamanın yeri
değişir.

Işık, beslenme ve alışkanlık iç ritimleri ayarlar; toplumsal program bu işaretleri
güçlendirir veya bozar. Bu hareketin kim tarafından başlatıldığı kadar kim tarafından
sürdürüldüğü de önemlidir.

Biyolojik saat açıklaması insan davranışını bütünüyle genlere ve hormonlara
indirgememelidir. Güçlü ton, belirsizlik ve bağlam payını ortadan kaldırmaz.

Yorgunluğu karakter kusuru saymadan önce uyku, ışık, bakım ve çalışma koşullarını
inceleyin. Bir ritmi düzeltmek ötekini bozabiliyorsa sağlık kararı tek ölçüye göre
verilemez. Amaç düşünceyi insanlara etiket yapmak değil, görünmeyen koşulu fark
etmektir.



ZAMAN İZLERI SADE · ÖRNEKLİ · ELEŞTİREL ANLATIM

Ders notu değil; kavramların hayatın içinden aktığı görsel okuma yolculuğu 013 / 027

OKUMA EŞİĞİ 2 / 3

Ayrıntılardan büyük resme
GERİDE KALAN DÖRT DURAK

Hareketi ölçmekten zamanı şeyleştirmeye

Entropi ve geri dönmeyen yön

Ritim yaşamın biçimidir

Bedenin birçok saati

SIRADAKİ DÖRT DURAK

İnsan zamanını nasıl araştırırız?

Biyografi ile tarih buluşunca

Fabrika düdüğü ve endüstriyel zaman

Takvim tarafsız görünür, güç saklar

Bağlantı sorusu: “Hareketi ölçmekten zamanı şeyleştirmeye” ile “Bedenin birçok saati” arasında
hangi düşünce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “İnsan zamanını nasıl araştırırız?” bu yolu
nasıl değiştirebilir?
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ÜÇÜNCÜ KISIM · YÖNTEM 10. DURAK

İnsan zamanını nasıl araştırırız?

Zaman araştırması yalnız
insanlara saati sormaz; bekleme,
sıra, hız, kesinti ve gelecek
beklentisini birlikte gözler. Burada
tanımdan çok, tanımın görmemizi
sağladığı ilişki önemlidir.

Otobüs durağında aynı on beş
dakika yaşlı, çocuklu ve işe geç
kalan üç kişi için farklı sonuçlar
üretir. Bu olayın tersini düşünmek
zorunlu olanla değişebilir olanı
ayırmayı kolaylaştırır.

Konum ve güç, kimin beklediğini ve kimin başkasını bekletebildiğini belirler. Süreç,
büyük değişimin gündelik tekrarlarla nasıl kurulduğunu gösterir.

Tek görüşme geniş bir toplumun bütün zaman düzenini temsil edemez. Bu uyarı
kavramı reddetmez; doğru ölçüde kullanmayı sağlar.

Bir kurumda programı kimin yaptığına ve gecikmenin bedelini kimin ödediğine bakın.
Zaman bütçesi araştırmaları, ücret dışındaki bakım ve bekleme yükünü görünür
kılmak için kullanılır. Kısa vadeli kazanç ile uzun vadeli maliyeti ayırmak bu merceği
hayata geçirir.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · ÖMÜR 11. DURAK

Biyografi ile tarih buluşunca

Kişisel hayat çizgisi savaş, kriz,
teknoloji ve kuşak gibi ortak
tarihlerle kesiştiği için ömür yalnız
özel değildir. Bu başlangıç bir
hüküm değil, sonraki örnekleri
sınayacak mercektir.

Emekliliğini planlayan biri
ekonomik kriz çıkınca yıllarca
daha çalışır; takvimindeki boşluk
tarih tarafından kapanır. İnsan
yüzü eklendiğinde tartışmanın
kimin hayatına dokunduğu
anlaşılır.

Kurumlar yaş sınırları ve dönemler koyar, büyük olaylar bu beklenen sırayı bozar. Bir
halkanın maliyeti başka bir gruba aktarılıyorsa açıklama ona da bakmalıdır.

Tarihsel koşulu görmek kişinin bütün seçim ve sorumluluğunu yok saymayı
gerektirmez. Bu sınır fikri zayıflatmaz; onu her kapıyı açtığı sanılan sahte anahtardan
korur.

Hayatınızdaki önemli kararın yalnız size ait olmayan tarihsel şartlarını listeleyin.
Kuşak farkı aynı olayın çocuk, ebeveyn ve büyükanne için farklı geçmişlere
bağlanması demektir. Kişiyi suçlamadan önce davranışı üreten koşulu değiştirmek
daha öğretici olabilir.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · İKTİDAR 12. DURAK

Fabrika düdüğü ve endüstriyel zaman

Sanayi düzeni işi görev bitene
kadar sürdürmekten saat başına
satılan standart emek süresine
doğru çevirdi. İlk bakışta küçük
görünen ayrım, sorumluluğun
yerini değiştirir.

Usta ayakkabıyı tamamlayınca
dinlenirken fabrikadaki işçi parça
bitse bile vardiya zilini bekler.
Sahnedeki sonuç tek niyetten
değil, küçük koşulların
birleşmesinden doğar.

Ücret, vardiya ve makine ritmi zamanı ölçülebilir mala dönüştürür; denetim işçinin
bedenine kadar iner. Bu bağlantı geçmişteki örneği bugüne birebir kopyalamadan
karşılaştırma imkânı verir.

Sanayi öncesi hayatın tamamen özgür ve yavaş olduğu romantik resmi de gerçeği
basitleştirir. Bir düzeni tarif etmek onu ahlaken onaylamak anlamına gelmez.

İşyerinde sonuç mu, ekranda geçirilen dakika mı ödüllendiriliyor diye sorun. Düdük
yalnız saati bildirmez; işçinin kendi başlama ve bırakma kararını yönetimden ayırır.
Hazır reçete yerine kararın gizli varsayımını açığa çıkarmak gerekir.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · DİSİPLİN 13. DURAK

Takvim tarafsız görünür, güç saklar

Programı belirleme hakkı eşit
dağılmadığında ortak saat bazı
insanların zamanını diğerlerinden
daha değerli yapar. Bölüm
böylece kişiyi suçlamadan önce
koşulları incelemeyi önerir.

Yönetici toplantıyı son anda
erteler; on kişi yeniden plan yapar
ama kayıp yalnız onların
hanesine yazılır. Büyük
kelimelerin gerisindeki basit
hareket burada açıkça görülür.

Hiyerarşi belirsizliği aşağıya aktarır ve güçlü kişinin esnekliği başkasının
beklemesine dönüşür. Mekanizmayı tersine çevirmek, fikrin karşı örnek karşısındaki
dayanıklılığını gösterir.

Her program farkı kötü niyet değil, işlev ve sorumluluk ayrılığından da doğabilir. Karşı
örnek iddiayı yok etmekten çok hangi koşulda geçerli olduğunu gösterir.

Bir gecikmenin süresini değil toplam kaç kişinin hayatını böldüğünü hesaplayın.
Bekletme gücü, bazen resmi unvandan daha sessiz fakat daha gündelik bir üstünlük
göstergesidir. Geçmişteki sonucu değil, o sonucu doğuran soruyu bugünün araçları
içinde sınamak gerekir.
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OKUMA EŞİĞİ 3 / 3

Son sorulara yaklaşırken
GERİDE KALAN DÖRT DURAK

İnsan zamanını nasıl araştırırız?

Biyografi ile tarih buluşunca

Fabrika düdüğü ve endüstriyel zaman

Takvim tarafsız görünür, güç saklar

SIRADAKİ DÖRT DURAK

Bakım zamanı neden görünmez?

Teknoloji zamanı aşıyor mu?

Geleceğe bırakılan görünmez borç

Sosyal teoriye zamanı geri vermek

Bağlantı sorusu: “İnsan zamanını nasıl araştırırız?” ile “Takvim tarafsız görünür, güç saklar”
arasında hangi düşünce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Bakım zamanı neden
görünmez?” bu yolu nasıl değiştirebilir?
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DÖRDÜNCÜ KISIM · EŞİTSİZLİK 14. DURAK

Bakım zamanı neden görünmez?

Çocuk, yaşlı ve ev bakımı piyasa
saatine kolay sığmadığı için çoğu
kez ücretsiz ve görünmez emek
olarak kalır. İddia her şeyi
açıklamaz; fakat doğru soruyu
kurmak için sağlam bir başlangıç
verir.

Çamaşır makinesi çalışırken
çocuğun ödevi sorulur, yemek
taşar ve yaşlı yakının telefonu
gelir; saat yalnız bir işi sayar. Bu
an, kitabın genel savını tek bir
hayatın ölçeğinde sınamamıza
izin verir.

Kesintili sorumluluk dinlenmeyi parçalar; gelir hesabı yapılmadığında yük özellikle
kadınların üzerinde saklanır. Bu zincirde hangi halka koparsa sonucun değişeceği
ayrıca sorulmalıdır.

Bakım deneyimi her ailede ve her cinsiyette aynı değildir. Benzetme akılda kalıcıdır
ama dünyanın tamamı değildir.

Bir ev günlüğünde yalnız biten işleri değil bekleme ve hazır bulunma sürelerini de
kaydedin. Hazır bulunma süresi boş görünür, oysa bakım verenin başka işe
bağlanmasını engelleyebilir. Kesin hüküm karşısında eksik kanıtı sormak acele
genellemeyi durdurabilir.
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BEŞİNCİ KISIM · HIZ 15. DURAK

Teknoloji zamanı aşıyor mu?

Telefon, bilgisayar ve ulaşım
mesafeyi kısaltır ama kazanılan
sürenin mutlaka boş zamana
dönüşeceği garanti değildir. Bu
çerçeve kurulduğunda kitabın zor
görünen sorusu gündelik hayata
yaklaşır.

Mesaj saniyede ulaşınca cevap
beklentisi de saniyelere iner; hızlı
araç yeni acele üretir. Olayı
yaşayan kişi tüm yapıyı görmese
de yapı onun seçeneklerini etkiler.

Hızlanan iletişim daha çok işi aynı güne sığdırır ve eski gecikme sınırını yeni normal
haline getirir. Mekanizma görüldüğünde benzer görünen iki olayın neden farklı sonuç
verdiği anlaşılır.

Teknoloji uzaktaki aileyi buluşturabilir ve acil durumda gerçekten hayat kurtarabilir.
Tek etkileyici olayın bütün toplumlar adına konuşmasına izin verilmemelidir.

Bir uygulamanın size kazandırdığı dakika ile yarattığı yeni beklentiyi yan yana yazın.
E-posta gece ulaşabildiği için gece cevap vermek zorunlu değildir; zorunluluğu
kurum kültürü üretir. Kavramı önce kendi davranışımızda aramak onu kolay suçlama
aracından kurtarır.
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BEŞİNCİ KISIM · SORUMLULUK 16. DURAK

Geleceğe bırakılan görünmez borç

Bazı kararların yararı şimdi
alınırken nükleer atık ve iklim
etkisi gibi maliyetleri henüz
doğmamış insanlara kalır. Yazar
tekil olayı daha geniş bir yapının
belirtisi olarak okumamızı ister.

Bugün ışığı yanan ev rahat eder;
atığın güvenli tutulması
yüzyıllarca sürecek kurum ve
hafıza ister. Örneği hatırlamak,
kuru kavramı ezberlemekten daha
kalıcı bir yol sunar.

Kısa seçim dönemi ile uzun maddi etki arasındaki uyumsuzluk sorumluluğu geleceğe
iter. Neden ile sonuç arasındaki ara adımlar kitabın asıl açıklama gücünü taşır.

Kitabın 1990 çerçevesini bugünkü iklim tartışmasına taşırken sonraki verileri ayrıca
kullanmak gerekir. İnsan niyeti ile kurumsal sonuç her zaman aynı yönde ilerlemez.

Kararda etkilenip masada bulunmayan gelecek kuşağın payını görünür bir sütuna
yazın. Adam bu tür gecikmiş etkileri 'şimdi yok' diye yok sayan siyasal zaman
görüşüne itiraz eder. Ortalama sonuç kadar bedeli kimin ödediğini de görmek
gerekir.
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BEŞİNCİ KISIM · ÇIKIŞ 17. DURAK

Sosyal teoriye zamanı geri vermek

Adam'ın son çağrısı toplumu
donmuş yapı gibi değil, geçmiş
izleri taşıyan ve gelecekler üreten
süreç olarak düşünmektir. Bu
cümle sonuçtan önce hangi
şartların oluştuğunu araştırmaya
çağırır.

Bir mahalle bugünkü binalardan
ibaret değildir; kapanan fabrika,
göç ve planlanan yol aynı sokakta
etkisini sürdürür. Sahne, kavramı
tanımdan çıkarıp insan yüzü ve
gerçek bedelle buluşturur.

Geçmiş seçenekleri sınırlar, bugünkü eylem de bir sonraki kişinin karşılaşacağı alanı
kurar. Bu bağlantı niyet ile sonuç arasındaki mesafeyi görünür tutar.

Her olayın zamansal olduğunu söylemek tek başına yeterli açıklama sağlamaz;
somut mekanizma gerekir. Açıklama olasılık gösterir; değişmez kader ilan etmez.

Bir sorunu fotoğraf yerine geçmişten geleceğe uzanan üç karelik hikaye olarak çizin.
Süreç merceği, sonuç kadar başlangıç koşulunu ve ertelenmiş bedeli de aynı
hikâyeye dahil eder. Görev tek doğruyu ezberlemek değil, yanlış kurulmuş soruyu
fark etmektir.
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SON DURAKLAR · SINIR

18. DURAK

Kitabın kolay yanlış anlaşılacağı yer
Kitap 'saat kötüdür, doğal ritim iyidir' diye basit bir karşıtlık kurmaz. Asıl mesele, tek
ölçünün hayatın bütün zamanlarını temsil ettiği sanıldığında hangi ilişkilerin görünmez
olduğudur.

Ambulansın saniyelere bağlı koordinasyonu hayat kurtarırken aynı dakiklik ölçüsünü
yeni doğum yapmış çalışana katı biçimde uygulamak bakım gerçeğini örtebilir. Araç
aynı, ilişki ve sonuç farklıdır.

Okur fiziksel zaman, toplumsal takvim ve kişisel deneyimi ayrı adlandırmalı; sonra
bunların nerede birbirini etkilediğini göstermelidir. Bu ayrım yapılmadan 'zaman
görecelidir' sözü kolay bir kaçışa dönüşür.
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SON DURAKLAR · TARTIŞMA

19. DURAK

Kitap hakkında süren tartışma
Eser sosyolojide zamanı kenar bir konu olmaktan çıkaran öncü çalışmalardan sayıldı
ve Adam'a 1991 Philip Abrams Memorial Prize kazandırdı. Özellikle sanayi zamanı ile
beden ritmini aynı çerçevede tartışması etkili oldu.

Eleştiriler, çok geniş disiplinleri birleştirirken fizik kavramlarının toplumsal alana bazen
hızlı taşınabildiğini ve kadınların bakım zamanı gibi meselelerin sonraki
çalışmalarında daha ayrıntılı hale geldiğini belirtir.

Bir fizikçi 'entropi toplumu açıklamaz' diyebilir; bir bakım çalışanı ise 'saat yükümü hiç
saymıyor' der. Kitabı verimli okumak bu iki itirazı birbirine susturtmadan aynı masada
tutmaktır.
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SON DURAKLAR · BUGÜN

20. DURAK

Bugüne taşınan üç soru
Kimin saati ortak kabul ediliyor? Hangi karar geri döndürülemez iz bırakıyor? Hız
kazandığımız halde neden daha az boş zamanımız var?

Yedi gün boyunca bir kez beklediğiniz, birini beklettiğiniz ve acele ettiğiniz anı not
edin; her sahnede programı kimin belirlediğini ekleyin.

Akşam kayıtlara bakan biri, en uzun bekleyenin en güçsüz kişi olduğunu fark edebilir.
İşte teori o anda soyutluktan çıkıp ilişkideki görünmez eşitsizliği gösterir.
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SON DURAKLAR · ÖZ

21. DURAK

Bir cümlede kitabın özü
Zaman yalnız ölçtüğümüz şey değildir; beden, kurum ve doğa birbirinin geleceğini
kurarken yaşadığımız ilişkinin ta kendisidir.

Akılda tutulacak son görüntü, üst üste geçen bir kalp ritmi, fabrika saati, ay döngüsü
ve gelecek kuşağa uzanan ince bir ışık izi.

Kitap bizi saati kırmaya değil, onun neyi gösterip neyi sakladığını görerek daha
sorumlu zaman düzenleri kurmaya çağırır.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandık, nerede durduk?

[1]
Wiley - Time and Social Theory

[2]
WorldCat - Time and Social Theory (1990)

TELİF VE SORUMLULUK NOTU

Bu çalışma eğitim ve araştırma amacıyla hazırlanmış özgün bir özet ve yorum rehberidir.
Kitabın cümlelerini yeniden üretmez ve özgün eserin yerini tutmaz. Sağlık ve psikoloji
başlıkları genel bilgi verir; tanı, tedavi veya kişiye özel profesyonel öneri değildir.

SON CÜMLE

Kitap bizi saati kırmaya değil, onun neyi gösterip neyi sakladığını görerek daha
sorumlu zaman düzenleri kurmaya çağırır.


