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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Bu galisma yayimlanmis bir kitabin 6zeti degildir. Zihin
Gezgini Okuma Haritasi'ndaki Foucault'nun Soéylemin
Duzeni ve Hapishanenin Dogusu eserleriyle, Alt Sesler
Konusabilir mi? gibi temsil elestirilerini kargilastiran 2026
tarinli 6zglin sentezdir. Hedef 'iktidar her seydir' veya
'icinden geldigi gibi konusg' slogani degil, sesin toplumsal
kosullarini gorunur kilmaktir.

Bu kitap nasil okunmahi?

Kurumlarin neyin dogru, normal ve sdylenebilir oldugunu nasil bigimlendirdigini; kisinin 'kendi
sesi'ni saf i¢ 6zde dedil, 6grendigi dili sorgulayip yeni iligki kurma cesaretinde nasil
bulabilecegini anlatan 6zglin sentez.

Soylem yalniz propaganda, kendi sesimiz de toplumdan &énce i¢imizde hazir bekleyen saf
gercek degildir. Kullandigimiz kelimeler mirastir; buna ragmen kelimeleri yeniden baglamak,
sessiz birakilan deneyimi tanikhda c¢evirmek ve baskalariyla yeni s6z alani kurmak
mumkundur. Gergek risk ve gug farki romantik cesaret so6zuyle silinmeyecektir.

Doktor hastaya 'uyumsuz' der, okul ayni kelimeyi dosyaya tasir, aile gocugu sorunlu diye
gorur, cocuk sonunda 'ben zaten bdyleyim' der. Tek kelime yalniz tarif etmez; davranis ve
gelecek Uretir. Cocuk baska bir 6gretmenle kendi deneyimini yeni sézlerle anlattiginda kendi
sesi sifirdan degil, etiketle mucadele igcinde dogar.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027
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GIRIS - ILISKI 02. DURAK

Ses bos odada dogmaz

insan konusmay! aile, okul,
medya ve toplumdan oOgrenir;
kendi sesi bu mirasi silmek degil
hangi s6zun kendisini tasiyip
hangisinin  susturdugunu ayirt
etmektir. BolUm bdylece Kigiyi
suglamadan once kosullar
incelemeyi Onerir.

Genc 'basarili insan' tanimini
ailesinden alir, yillar sonra bakim
ve sakinligi de basari sayan
bagka cumle kurar. Buyuk
kelimelerin  gerisindeki  basit
hareket burada agikga gorualur.

Miras alinan dil deneyimi bicimlendirir, catisan deneyim dilde catlak agar ve Kisi yeni
ifade kurar. Mekanizmayi tersine c¢evirmek, fikrin karsi Ornek Kkarsisindaki
dayaniklihgini gosterir.

Toplumsal olusum bireyi tamamen pasif yapmaz; dilin ¢ok anlamhligi ve iligkiler
degisim alani agar. Kargi ornek iddiaylr yok etmekten ¢ok hangi kosulda gecerli
oldugunu gdosterir.

Kendiniz hakkinda sik kullandiginiz bir cimlenin ilk kimden geldigini ve bugun hala
uyup uymadigini sorun. Kendi sesimiz miras dilin digina ¢ikmaz, mirasin hangi
parcasini surdurecegimize karar verir. Gegmisteki sonucu degil, o sonucu doguran
soruyu bugunun araglari igcinde sinamak gerekir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 / 027
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IKTIDAR - SOYLEM 03. DURAK

Soylem yalniz soz degil s6zun dolasim
duzenidir

Soylem hangi kisinin uzman,
hangi cumlenin ciddi, hangi
konunun konusulabilir ve hangi
kanitin gecerli sayllacagini
duzenleyen pratikler butunudur.
iddia her seyi aciklamaz; fakat
dogru soruyu kurmak igin saglam
bir baglangi¢ verir.

Ayni yorgunluk is¢i soylediginde
mazeret, doktor raporladiginda
gercek kabul edilir; cimle ayni,
konusma konumu farkhdir. Bu an,
kitabin genel savini tek bir
hayatin dlgeginde sinamamiza
izin verir.

Kurum yetki verir, kayit cimleyi sabitler, tekrar belirli bilgi tGrini dogdal ve nesnel
gosterir. Bu zincirde hangi halka koparsa sonucun degisecegi ayrica sorulmalidir.

Uzmanlhk butunayle iktidar oyunu dedgildir; egitim ve yontem gergek hata diuzeltme
saglar. Benzetme akilda kalicidir ama dunyanin tamami degildir.

Bir iddiada yalniz ne soylendigini degdil kimin, nerede, hangi yetki ve kayitla
soyledigini inceleyin. Soylem iddiay! icerikten 6nce yetki, bicim ve dolasim
kapilarindan gecirir. Kesin hukum karsisinda eksik kaniti sormak acele genellemeyi
durdurabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027
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IKTIDAR - HAKIKAT 04. DURAK

Dogru rejimi hangi bilginin yagsayacagini seger

Toplumlar  dogruyu uretme,
sinama, yayma ve odullendirme
yontemleri kurar; Foucault buna
tek yalan merkezi degil hakikat
rejimi gozuyle bakar. Bu gerceve
kuruldugunda kitabin zor goérinen
sorusu gundelik hayata yaklasir.

s kazasi iscinin tanikliginda
kalinca gorinmez, resmi
istatistige girince politika konusu
olur; istatistigin kategorisi de bazi
kazalari digarida birakir. Olayi
yasayan Kisi tUm yapiyr gérmese
de yapi onun segeneklerini etkiler.

Kurum veri toplar, uzman yorumlar, medya dolastirir ve karar dogru kabul edilen
bilgiye gore kaynak dagitir. Mekanizma goéruldugunde benzer gorunen iki olayin
neden farkli sonug verdigi anlasilir.

Bilginin toplumsal dretimi dis dunyanin olmadigi anlamina gelmez; kanit kurumdan
bagimsiz direng gosterebilir. Tek etkileyici olayin butin toplumlar adina
konusmasina izin verilimemelidir.

Bir konuda dogru sayilan bilginin hangi yontemle Uretildigini ve hangi deneyimi
Olcemedigini sorun. Hakikat rejimi kaniti yok etmez, hangi kanitin uretilecek kadar
degerli sayildigini etkiler. Kavrami once kendi davranisimizda aramak onu kolay
suclama aracindan kurtarir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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IKTIDAR - DISLAMA 05. DURAK

Yasak konugsmayi yalniz susturarak degil
bicimlendirerek yonetir

Yasak, delilik ayrimi, disiplin siniri
ve uzmanlik kurali bazi sozleri
dogrudan  engellerken  diger
sozleri kabul edilebilir kaliba
zorlar. Yazar tekil olayr daha
genis bir yapinin belirtisi olarak
okumamizi ister.

Calisan sorun var diyemez, 'verim
iyilestirme firsati' derse dinlenir;
acisi kurumun diline c¢evrilince
gorinur olur. Ornedi hatirlamak,
kuru kavrami ezberlemekten daha
kalici bir yol sunar.

Dislama maliyet yaratir, kisi sozu yeniden paketler, kurum yalniz kendi kategorisine
uyan elegtiriyi duyar. Neden ile sonug¢ arasindaki ara adimlar kitabin asil agiklama
gucunu tagir.

Ortak dil anlagmayi kolaylastirabilir; her bigim kurali baski degildir, itiraz ve yeni
kavram yolu acik olmalidir. insan niyeti ile kurumsal sonug her zaman ayni yonde
ilerlemez.

Bir kurumda sdylemek istediginiz seyi kabul gérmek igin nasil degistirdiginizi ve neyin
kayboldugunu yazin. Diglama bazen yasaktan ¢ok yalniz kurumun dilinde konugma
zorunluluguyla igler. Ortalama sonug¢ kadar bedeli kimin ddedigini de gormek gerekir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

[ ]
Ses bos odada dogmaz
[ ]
Soylem yalniz s6z degil s6ziin dolasim

dizenidir

Dogru rejimi hangi bilginin yasayacagini
seger

Yasak konusmay! yalniz susturarak degil
bicimlendirerek yénetir

SIRADAKI DORT DURAK

Disiplin bedene sessiz cumleler yazar

Normal tanimi kisiyi 6lcilye gore uretir

Etiket gelecekteki davranisa katilir

Sessizlik bazen s6z yoklugu degil duyulma
yoklugudur

Baglanti sorusu: “Ses bos odada dogmaz” ile “Yasak konugsmayi yalniz susturarak degil
bicimlendirerek ybnetir’ arasinda hangi diistince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Disiplin
bedene sessiz ciimleler yazar” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027
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IKTIDAR - DIiSIPLIN 06. DURAK

Disiplin bedene sessiz cumleler yazar

Saat, sira, sinav, gozetim ve
performans oOlglsu insana yalniz
emir vermez; bedenin nasil oturup
hareket edecegini ve kendisini
nasil degerlendirecegini ogretir.
Bu cumle sonugtan 6nce hangi
sartlarin olustugunu arastirmaya
cagirir.

Calisan ekran basinda kimse
bakmasa bile mola suresini
kirmizi  gostergeden ¢ekinerek
kisaltir. Sahne, kavrami tanimdan
cikarip insan yuzu ve gercek
bedelle bulusturur.

Gorunarluk intimali 6z-denetim dogurur, norm digsaridaki bekgiden kisinin icine tasinir
ve verimli uysallik olusur. Bu baglanti niyet ile sonug arasindaki mesafeyi gorunur
tutar.

Program ve olgu guvenlik ile esitlik saglayabilir; disiplin elestirisi her duzeni
reddetmek degildir. Aciklama olasilik gosterir; degismez kader ilan etmez.

Bir gun icinde bedeninizi kendiliginizden duzelttiginiz G¢ gérinmez kurali fark edin.
Disiplinin basarisi bekginin slrekli bakmasinda degil kisinin bakisi igine

tasimasindadir. Goérev tek dogruyu ezberlemek degil, yanhs kurulmus soruyu fark
etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009/ 027
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IKTIDAR - NORMALLESTIRME 07. DURAK

Normal tanimi Kigiyi olguiye gore uretir

~ Ortalama ve standart yalniz
. mevcut farki tarif etmez; &dil,
tedavi ve egitim yoluyla insanlari
o Olclye yaklasmaya iter.
Kavram, hazir cevap vermekten
cok dikkatin yonunu degistirir.

i

; mmil

Sinav ortalamasi dusuk ogrenciyi
yardim nesnesi, ¢ok yuksek
ogrenciyi  ayricalikl  yetenek
yapar; c¢ocuklar kendilerini puan
diliyle tanir. Bir ayrinti
degistiginde sonucun da
degismesi, kaderden degil
iliskiden s0z edildigini gosterir.

Olgim karsilastirir, karsilastirma sapma Uretir, midahale davranigi standarda
yaklastirir ve yeni veri standardi guglendirir. Burada dnemli olan adimlari sirayla
izlemek ve hicbirini dogal kabul etmemektir.

Bazi saglik normlari koruyucudur; sorun istatistik farkin ahlaki eksiklik gibi
sunulmasidir. Kitabin donemi ve sectigi érnekler hesaba katilmadan kavram kolayca
dogmaya donugur.

Bir normal dlguinuin kimi korudugunu, kimi gereksizce utandirdigini ve hangi cesitliligi
sildigini sorun. Normal 0Olgu yardim esigi olabilir; insan degerinin Olgisu oldugunda
tahakkum uretir. Dijital ara¢ degisse bile guven, korku, itibar ve gug iliskileri yeni
bicimde surebilir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027
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IKTIDAR - OZNELESME 08. DURAK

Etiket gelecekteki davranisa katilir

Kisi hakkinda kurulan suglu,
hasta, tembel veya ustin etiket
kurumlarin davranisini degistirir;
kisi de bu bakisla kendisini
kurmaya baslayabilir. Bundan
sonraki tartisma bu temel
baglantinin ne kadar
tasinabilecegini sinar.

Cocuga surekli dikkatsiz denir,
zor gorev verilmez, deneyimi
azalir ve gergek basarisizlik
etikete kanit olur. Ornegin giici
susli olmasinda degil, neden ile
sonucu yan yana getirmesindedir.

Kategori beklenti yaratir, firsat ve tepkiyi dizenler, sonu¢ donup kategoriyi dogrular.
lligki tek yonlii degildir; sonug da kendisini doguran kosullari degistirebilir.

Tani ve kategori dogru destek saglayabilir; mesele etiketi insanin butini ve
degismez kaderi yapmamaktir. Kanit, yorum ve deger yargisini ayri tutmak burada
Ozellikle 6Gnemlidir.

Hakkinizdaki bir etiketin hangi firsati actigini ve hangisini kapattigini iki sutunda
yazin. Etiket davranigin nedeni ve sonucu ayni dongude bulustugunda kendini
dogrulayan kehanete donusur. Baska turli olsaydi ne degisirdi sorusu fikri gergek bir
olayda sinar.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011 /027
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IKTIDAR - ALT SES 09. DURAK

Sessizlik bazen so0z yoklugu degil duyulma
yoklugudur

Baski altindaki kisi konusabilir
fakat s6zU baskin  kurumun
kavramlarina  c¢evrilir, temsilci
tarafindan sahiplenilir veya
ciddiye alinmaz; ses fiziksel
olarak var, siyasi olarak etkisiz
kalir. Bu ayrim kitabin geri
kalaninda izlenecek yolu acar.

Koylu kadin toplantida suyu
anlatir, uzman onun cumlesini
verim verisine c¢evirir ve bakim
yukinu rapordan g¢ikarir. Ayni
olayl baska Kkiginin godzunden
gormek gorinmeyen maliyeti
aciga cikarabilir.

Temsil seger, ceviri bazi anlamlari kaybeder, karar alani yalniz tanidigi kaniti duyar.
Kavram ancak bu ara hareketler agikga goruldugunde gergek bir disunme aracina
donusdur.

Dogrudan deneyim de tek ve saf hakikat degildir; grup icinde sinif, yas ve catisma
bulunur. Kavram bazi olaylarda merkezde, bazilarinda yalniz yardimci etkendir.

Bir proje raporunda hakkinda konusulan insanlarin kendi sézunun karari degistirip
degdistirmedigine bakin. Sesin varligi yetmez; ceviri, kayit ve karar asamalarinda
anlamini korumasi gerekir. Bir haftalik kuguk goézlem, buyuk iddianin gundelik
karsihgini gosterebilir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Disiplin bedene sessiz cimleler yazar
Normal tanimi kisiyi 6lcliye gore uretir
Etiket gelecekteki davranisa katilir

Sessizlik bazen s6z yoklugu degil duyulma
yoklugudur

SIRADAKI DORT DURAK

[ J
Kendi sesin igten gelen ilk dirta degildir

Ozgiinliik yeni dil kurma cesaretidir

Karsi-davranis iktidar iliskisinin icinde yon
degistirir

Dogruyu sdylemek risk ve iligki tagir

Baglanti sorusu: “Disiplin bedene sessiz climleler yazar” ile “Sessizlik bazen séz yoklugu degil
duyulma yoklugudur” arasinda hangi diisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Kendi sesin
icten gelen ilk ddrtd degildir” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027
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BENLIK - 6Z ELESTIRI 10. DURAK

Kendi sesin i¢ten gelen ilk durtu degildir

icimizdeki ilk cliimle reklam, aile
korkusu veya baskin kimligin
yankisi olabilir; 6zgunluk durtiyu
hemen sdylemekten ¢ok kokenini
ve sonucunu sinamaktir. Boylece
soyut kavram, gozlenebilir bir
iliskiye donugur.

Kisi 'ben lUksl seviyorum' der,
arzunun arkadas karsilastirmasi
ve reklamla buyudugunu goérince
neyi gercekten istedigini yeniden
sorar. Bu kuguk olay buyuk
haritanin  neresine  bakmamiz
gerektigini gosteren bir isarettir.

Darta gérundr olur, kaynak ve bedel arastirilir, kisi benimsedigi degeri gerekceyle
secer. Aciklamanin sinanacagi yer, varsayllan halkanin gercekten calisip
calismadigidir.

Sonsuz kusku insani konusamaz hale getirebilir; gecici ve duzeltilebilir s6z de
degerlidir. Yazarin disarida biraktigi deneyimler kavramin sinirini gérmek igin
dinlenmelidir.

Glglu bir istegi ihtiyag, 6grenilmis itibar ve kisisel deger olarak (¢ parcaya ayirin. i¢
durtuyl sorgulamak ozgunlugu yok etmez, odung arzuyla secilmis degeri ayirir.
Bugune tasimak gec¢misi kopyalamak degil, ayni mekanizmayi yeni kosullarda
aramaktir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014 /027
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BENLIK - YENIDEN ADLANDIRMA 11. DURAK

Ozgiinliik yeni dil kurma cesaretidir

Kendi sesini bulmak mevcut

kelimeleri reddetmek degil
yasanmis deneyime uymayan adi
degistirip baskalarinin

anlayabilecegi  yeni  baglanti
kurmaktir. Yazarin temel hamlesi
tam olarak bu goérinmeyen bagi
aciga ¢ikarmaktir.

Bakim veren kisi ‘calismiyor'
etiketini reddeder, yaptigi zaman
ve sorumlulugu goérinir emek
diye adlandirir. Sahneyi
yavaslatinca tek karar sandigimiz
seyin oncesindeki etkiler
belirginlesir.

Yeni kavram daginik deneyimi ortaklastirir, benzer kisileri bulusturur ve kurumdan
farkli hesap talep eder. Bu slUre¢ gorunur olunca kigisel tercih ile yapisal baski
birbirinden ayrilabilir.

Yeni ad da baska deneyimleri diglayabilir; kavram elestiriye acik kalmalidir.
Elestirinin hedefi cogu zaman soru degil, cevabin gereginden fazla bayutilmesidir.

Adini koyamadiginiz bir yuk igin somut eylem, sure ve etkiden baslayan acgiklama
yazin. Yeni ad kisisel aciy1 paylasilabilir bilgi ve degistirilebilir kurum meselesi
yapabilir. Karar oncesinde segenedi olmayan kisiyi hesaba katmak tartismayi
durustlestirir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 027
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DIRENIS - COUNTER-CONDUCT 12. DURAK

Karsi-davranis iktidar iligkisinin icinde yon
degistirir

> e Direnis iktidarin tamamen
disindaki saf alandan gelmez;
ayni bilgi ve kurum araclarini
baska amag, iliski ve 6zne bigimi
igin yeniden kullanabilir. Bu nokta
atlanirsa fikir kolayca yanlis bir
slogana donusur.

Calisan performans  verisini
reddetmek yerine bakim kalitesini
Olcen yeni gosterge oOnerir ve
ekibi  degerlendirmeye  katar.
Gundelik ayrinti, soyut
dusuncenin hayata degdiqi
noktayi gorunar kilar.

Mevcut arag ters cgevrilir, sessiz maliyet gorunur olur ve yonetme bicimi pazarliga
acilir. Mekanizma ayni sonucu her yerde garanti etmez; baglam onun gucunu artirir
ya da azaltir.

Sistemin dilini kullanmak elestiriyi ehlilestirebilir; bazen disaridan agik hayir gerekir.
Gecmisi buglnun kopyasi saymak kadar aralarinda bag yokmus gibi davranmak da
yaniltir.

Bir kurala yalniz karsi c¢ikmak yerine hangi alternatif pratik ve Olginin yerini
alacagini tasarlayin. Karsi-davranig yalniz hayir degil bagka turlu yapmanin yasayan
ornegidir. Bu soru, kitabin dustncesini gunliuk bir aliskanliga donusturebilir.
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DIRENIS - PARRHESIA 13. DURAK

Dogruyu soylemek risk ve iligki tasir

Acik sozlulik yalmiz iginden
geceni soylemek degil guglu
kisiye karsl dogruluguna inandigi
s6zl, kendi konumunu riske
atarak ortak iyilik igin sdylemektir.
Mesele tek neden bulmak degil,
sonucu ureten dizeni
gorebilmektir.

Doktor hastane yonetimine
guvenlik hatasini bildirir;  veri
sunar, kendi payini saklamaz ve
kariyer riskini bilir. Ornek kanitin
tamami degildir; yine de iddianin
nerede sinanacagini agik eder.

Konusan sozle hayati arasinda bag kurar, guc iliskisindeki sessizligi bozar ve
dinleyene cevap sorumlulugu yukler. Aradaki basamaklari atlamak etkileyici fakat
bos bir sonuca yol agabilir.

Risk almak so6zin dogru oldugunu garanti etmez; kanit, zarar ve baskasinin
mahremiyeti korunmalidir. Sonraki arastirmalar ayrintiyi degistirse bile iyi soru
yasamaya devam edebilir.

Cesur bir konugsma o6ncesi iddianizi, kanitinizi, amacinizi ve korunmasi gereken
kisiyi yazin. Acik sozun etigi risk kadar dogruluk, ama¢ ve korunmasi gereken
baskasini igerir. Bdyle bir gozlem kavramin aciklayici mi, yalniz etkileyici mi
oldugunu gdosterir.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

Kendi sesin i¢ten gelen ilk dirta degildir
Ozgiinliik yeni dil kurma cesaretidir

Karsi-davranis iktidar iliskisinin icinde yon
degistirir

Dogruyu sdylemek risk ve iligki tagir
SIRADAKI DORT DURAK

Algoritma gortinurligi yeni sdylem kapisina

cevirir

Kolektif alan tekil sesi gliclendirir

Kanit ile gui¢ elestirisi birlikte ylrimelidir

Kendi sesin iligskiyi donusttiren sorumlu
sestir

Baglanti sorusu: “Kendi sesin igten gelen ilk diirtii degildir” ile “Dogruyu séylemek risk ve iligki
tasir” arasinda hangi dlisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Algoritma gériindrligd yeni
séylem kapisina cevirir” bu yolu nasil degistirebilir?
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BUGUN - DIJITAL IKTIDAR 14. DURAK

Algoritma gorunurlugu yeni soylem kapisina
cevirir

Dijital platform hangi sesin akista
one c¢ikacagini etkilesim, reklam
ve profil verisiyle secer; resmi
yasak olmadan gorunurlik dagitir.
Kavramin degeri, daha oOnce
kopuk duran ayrintilari ayni
haritada bulusturmasindadir.

Sakin tanikhk az paylasilir, 6fkel
kesit hizla yayilir; kisi duyulmak
icin sesini giderek keskinlestirir.
Ayni kigiler bagka kurallar iginde
farkli davraninca agiklamanin yeri
degisir.

Siralama odulu ifade bigimini degistirir, tekrar u¢ dili normallegtirir ve kullanici kendi
performans editorine donusur. Bu hareketin kim tarafindan baglatildigi kadar kim
tarafindan surdurildaga de énemlidir.

Platform etkisi kullaniciy1 kukla yapmaz; takip agi, dogrulama ve yavas yayin gibi
kargi pratikler mumkunduar. Guglu ton, belirsizlik ve baglam payini ortadan kaldirmaz.
Bir paylasiminizda ne sdylemek istediginizle algoritmanin &dullendirecegini
dusundugundz bigimi ayirin. Algoritmik iktidar gorunurligu 6dul olarak dagitip insani
kendi sesinin pazarlamacisina gevirebilir. Amag¢ dusunceyi insanlara etiket yapmak
degil, gorunmeyen kosulu fark etmektir.
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DIRENIS - ORTAKLIK 15. DURAK

Kolektif alan tekil sesi guglendirir

Kendi sesini bulmak yalniz odada
kendini dinlemek degildir; benzer
deneyimlerin  glvenli  alanda
karsilasmasi kigiye kelime, kanit
ve koruma saglar. Burada
tanimdan ¢ok, tanimin gérmemizi
sagladigi iliski dGnemlidir.

Tek calisan tacizi sOyleyemez,
bagkalariyla kayit tutunca sorun
kisisel uyumsuzluk degil ortak
kurum meselesi olur. Bu olayin
tersini dusunmek zorunlu olanla
degisebilir olani ayirmayi
kolaylastirir.

Tanikliklar érantu kurar, risk paylasilir, yeni kavram kamuya tasinir ve pazarlk gucu
artar. Sureg, blyuk degisimin gundelik tekrarlarla nasil kuruldugunu gosterir.

Grup da tek dogru ses dayatabilir; i¢ farklilik ve ayrilma hakki korunmalidir. Bu uyari
kavrami reddetmez; dogru olgude kullanmayi saglar.

Bir ortak alanda en az konusan kisinin guvenle itiraz edecegi yontemi bastan kurun.
Kolektif ses bireyi yutmadiginda yalniz kisisel cesaretin tasiyamadigi riski paylasir.
Kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti ayirmak bu mercegi hayata gegirir.
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YONTEM - DOGRULAMA 16. DURAK

Kanit ile gug elestirisi birlikte yurumelidir

Bir iddianin guglid  kurumdan
gelmesi onu otomatik yanls,
ezilen kigsiden gelmesi otomatik
dogru yapmaz; hem kanit hem
duyulma kosulu incelenmelidir. Bu
baslangi¢ bir hukim degil, sonraki
ornekleri sinayacak mercektir.

Sirket raporu c¢ikarini saklayabilir
ama dogru oOlgum igerebilir;
calisan tanikhgr gercek aci tasir
ama olay ayrintisinda yanilabilir.
insan ylzi eklendiginde
tartismanin Kimin hayatina
dokundugu anlasilir.

Kaynak ¢ikari gorunur yapihr, yontem sinanir, farkh tanikhk karsilastirilir ve duzeltme
yolu agik tutulur. Bir halkanin maliyeti bagka bir gruba aktariliyorsa agiklama ona da
bakmalidir.

Sahte denge adina gugli kurumla tek magdurun kanit erigsimi esitmis gibi
davraniimamalidir. Bu sinir fikri zayiflatmaz; onu her kapiyl actigi sanilan sahte
anahtardan korur.

Bir tartismada iddianin dogrulugu ile sahibinin konugsma gucund iki ayri eksende
degerlendirin. Glg analizi kaniti, kanit analizi glcu disarida biraktiginda ikisi de eksik
kalir. Kisiyi suclamadan once davranigi uUreten kosulu dedistirmek daha ogretici
olabilir.
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SONUC - SENTEZ 17. DURAK

Kendi sesin iligkiyi donusturen sorumlu sestir

Ozgin ses ne iktidardan
butinuyle bagimsiz i¢ 6z ne de
sdylemin basit kopyasidir; Kigi
miras aldigi dilde kor noktayi
gorup baskalariyla yeni so6z ve
pratik kurar. ilk bakista kiigiik
gorunen ayrim, sorumlulugun
yerini degistirir.

Etiketlenen ogrenci deneyimini
ogretmenle yeniden adlandirir,
destek agi bulur ve okul kuralini
degistirir; ses yalniz ifade degil
iligki donusumudur. Sahnedeki
sonu¢ tek niyetten degil, kiguk
kosullarin birlesmesinden dogar.

Elestirel farkindalik mirasi ayirir, cesur taniklik gérinarlik saglar, kolektif kurum yeni
secenegdi kalicilastirir. Bu baglanti gegcmisteki 6rne@i buglne birebir kopyalamadan
karsilastirma imkani verir.

Her insan ayni riskle konusamaz; sessizlik bazen hayatta kalma stratejisidir ve
glvenli kanal toplumsal gorevdir. Bir dizeni tarif etmek onu ahlaken onaylamak
anlamina gelmez.

Kendi sesinizi soylemek kadar bagkasinin sesine alan agan tek kurali bugun
uygulayin. Ozgiin sesin son 6lglist yalniz farkh duyulmasi degil daha dogru ve
kargilikli bir iligki kurmasidir. Hazir regete yerine kararin gizli varsayimini acgiga
ctkarmak gerekir.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanlis anlasilacagi yer

Bu sentez iktidarin her cumleyi yalan yaptidi, insanin hi¢ 6zgun olamayacagi veya
aklina geleni filtresiz sdylemenin 6zgurluk oldugu sonucuna varmaz; yayimlanmis tek
bir kitap 6zeti degildir.

Toplantida calisani konusmaya zorlayip sonrasinda cezalandirmak, 'kendi sesin
olsun' ¢agrisini kurumun sorumlulugunu bireye yikleyen tuzaga cevirir.

Okur konusma hakkini guvenlik, duyulma, kanit, cevap ve gercek karara etki
kosullariyla birlikte degerlendirmelidir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Foucault'nun iktidar-sdylem c¢ozumlemesi ile temsil ve alt ses elestirileri, kisisel
0zgunlUk anlatisini toplumsal zemine tasir; bu 6zgun galisma direnisi yalniz i¢ cesaret
degil iligki ve kurum tasarimi olarak kurar.

Sentezin riski kisinin i¢ deneyimini yalniz iktidarin Grind saymak ve higbir hakikat
OlgusU birakmamaktir. Ayrica acik sozluluk kavrami, risk almaya gucu olmayan kisiyi
cesaretsiz diye damgalamamaldir.

Bir okur kendi i¢ ses sandigi bircok cumlenin kaynagini gorur; digeri bu kuskunun
gergek benlik ve dogru soz igin saglam zemin birakip birakmadigini sorar.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Bu cumleyi hangi kurum ve odul bigimlendirdi? Kim konusamiyor veya duyulmuyor?
Yeni s6z hangi kanit ve ortak pratikle gergcek gli¢ kazanabilir?

Bir hafta kendiniz hakkinda soylediginiz U¢ etiketi kaydedip kokenini, actigi-kapattigi
davranisi ve daha dogru alternatif cimleyi yazin.

Okur kendi sesini iceride sakli hazine degil baskalarinin sesini de duyulur kilan
sorumlu bir iligki olarak kurdugunda iktidarin dili tek se¢cenek olmaktan gikar.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cumlede kitabin ozl

iktidarin séylemi bizi konusmadan énce bicimlendirir; kendi sesimiz, bu mirasi gérinr
kilip kanit, cesaret ve kolektif dayanismayla daha dogru bir dil ve iligki kurdugumuz
yerde dogar.

Akilda tutulacak son gorintl, petrol mavisi bir megafondan c¢ikan tek cizginin,
insanlarin tuttugu c¢ok sesli bakir tellere donusmesi; ortada etiketi kirip agik konugsma
halkasi kuran kisi.

Bu sentez bizi yalniz konugsmaya degil, sozuin gergekten duyulacagi ve baskasini
susturmadan dunyayi degistirecedi kosullari birlikte kurmaya gagirir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]
[31

Zihin Gezgini - S6ylemin Dizeni Okuma Rehberi
Zihin Gezgini - Hapishanenin Dogusu Okuma Rehberi
Zihin Gezgini - Alt Sesler Konusabilir mi?

TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmig 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kigiye 0zel profesyonel 6neri degildir.

SON CUMLE

Bu sentez bizi yalniz konusmaya degil, s6zin gergekten duyulacagi ve baskasini
susturmadan dunyayi degistirece@i kosullari birlikte kurmaya ¢agirir.
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