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KUGUK GUZELDIR

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

E. F. Schumacher'in 1973 tarihli kitabi dért kisim ve on
dokuz denemeden olusur. ilk kisim Uretim, biyime,
ekonomi, iyi is ve Olgegi; ikinci kisim egitim, toprak,
sanayi kaynaklari, nukleer enerji ve insan yuzlu
teknolojiyi; Gguncu kisim kalkinma ile ara teknolojiyi; son
kisim tahmin, buyluk érgut, sosyalizm ve mulkiyeti tartigir.

Bu kitap nasil okunmah?

Ekonomiyi yalniz daha ¢ok mal Uretme hesabindan ¢ikarip doga sermayesi, yeterlilik, iyi is,
insan Olcegdi, uygun teknoloji, egitim, toprak ve mulkiyet Uzerinden yeniden dusunen klasigi

bol ornekle anlatan rehber.

'Kuguk guzeldir' her durumda kuguk isletme iyidir veya teknoloji kotudur demek dedgildir.
Salgin, demiryolu ve enerji agi gibi isler genis 6lgek gerektirebilir. Schumacher'in bazi
niikleer enerji ve kalkinma degerlendirmeleri dénemine baghdir. Olgii, boyutun moda sézii

degil insan, doga ve demokratik denetime uygunlugudur.

Koy firini yiz kisiye ekmek yapar; ¢alisan yaptidi isi, musteriyi ve unun kaynagini gorur. Dev
fabrika bir milyon ekmegi ucuza Uretir ama topragin, iscinin ve mahallenin maliyetini baska
hesaplara atabilir. Schumacher 'hangisi klguk?'ten 6nce 'hangi Ol¢ekte insan ve doga

kaybolmuyor?' diye sorar.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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KUGUK GUZELDIR

YOL HARITASI

21 durakta kitabin butunu

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM
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Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu

Bu kitap nasil okunmali?

Uretim sorunu ¢oziilmis degildir
Baris kalici yagsam dizeni ister
Ekonomi amag degil yardimci bilimdir
Budist ekonomi iyi isi merkez alir
Olgek tek sayi degil insan mesafesidir
En buyuk kaynak egitimdir

Toprak mal degil yasayan ortakliktir

Sanayi yenilenemeyen kaynagi gelir gibi
yakar

Nukleer enerji tartismasi kusaklar
arasidir

insan yiizlii teknoloji kullanicryr blytir

12
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18
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21

Kalkinma maldan énce insan kapasitesidir
Ara teknoloji iki ug arasinda képri kurar

iki milyon kéy merkezden kopya
bekleyemez

issizlik verim hesabinin kér noktasini
gOsterir

Gelecegdi tahmin eden makine kararin
yerini alamaz

Mulkiyet davranigi tesvik eden toplumsal
tasarimdir

Kitabin kolay yanlg anlagilacag yer
Kitap hakkinda suren tartisma
Bugune tasinan Ug soru

Bir climlede kitabin 6zu
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KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - URETIM 02. DURAK

Uretim sorunu ¢ézilmis degildir

Modern ekonomi doganin verdigi
hava, su, toprak ve fosil yakiti
Ucretsiz ve tukenmez sayinca
yuksek uUretimi gercek zenginlik
artig1 gibi gosterir. Bu baslangi¢
bir hukim degil, sonraki érnekleri
sinayacak mercekitir.

Aile miras kalan arsay! satar,
parayi gelir sanip harcar; bilango
bir yil parlar ama Uretken temel
geri  gelmez. insan  yuzi
eklendiginde tartismanin  kimin
hayatina dokundugu anlasilir.

Yenilenemeyen doga varligi gelir degil sermaye gibi dusunultr, tuketim onun
azalmasini da hesaba katmak zorunda kalir. Bir halkanin maliyeti baska bir gruba
aktariliyorsa aciklama ona da bakmalidir.

Dogal sermaye benzetmesi doganin yalniz para degerini degil yasam degerini de
kapsamaldir. Bu sinir fikri zayiflatmaz; onu her kapilyr acgtigi sanilan sahte
anahtardan korur.

Kullandiginiz bir Granun fiyatina girmeyen su, toprak, hava ve gelecek kusak
maliyetini arastirin. Dogayl sermaye saymak tukenmeyi gorunur kilar, onu yalniz
satilabilir varliga indirmemelidir. Kisiyi su¢lamadan once davranigi uUreten kosulu
degistirmek daha ogretici olabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004/ 027



KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - SUREKLILIK 03. DURAK

Baris kalici yasam duzeni ister

Sinirsiz buyldme igin kaynak ve
pazar yarisl suren dunyada barigi
yalniz iyi niyetle korumak zordur;
kalicilik Uretim ve arzu duzeninin
degismesini gerektirir. ik bakista
kuguk goérunen ayrim,
sorumlulugun yerini degigtirir.

iki Glke ayni kit enerjiye bagimli
buyudukce diplomatik
dostluklarina ragmen kaynak
Uzerinde baski ve korku artar.
Sahnedeki sonug¢ tek niyetten
degil, kuguk kosullarin
birlesmesinden dogar.

Artan talep kithk algisi, kithk guvenlik yarisi ve guvenlik yarisi yeni tuketim Uretir. Bu
baglanti gegmisteki 6rnegi buglne birebir kopyalamadan karsilastirma imkani verir.

Kaynak rekabeti savasin tek nedeni degildir; iktidar, kimlik ve kurumlar da
aciklamaya katilmalidir. Bir dizeni tarif etmek onu ahlaken onaylamak anlamina
gelmez.

Bir buyume hedefinin bagka bdlgenin kaynak veya emegine ne olgude bagimli
oldugunu sorun. Kalici barig kit kaynak icin sonsuz talep ureten ekonomiyle ayni
zeminde zorlagir. Hazir regete yerine kararin gizli varsayimini agiga c¢ikarmak
gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027



KUGUK GUZELDIR

BIRINCI KISIM - EKONOMININ ROLU

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

04. DURAK

Ekonomi amag degil yardimci bilimdir

Schumacher ekonomik hesabin
secilmis fiyat ve verim olguleriyle

araclari karsilastirabilecegini,
fakat hayatin nihai amacini tek
basina belirleyemeyecegini

savunur. BoOlum bdylece Kisiyi
suglamadan once kosullar
incelemeyi Onerir.

Parki otoparka c¢evirmek gelir
yaratir; ¢cocuk oyunu, golge ve
mahalle bagi piyasada
fiyatlanmadid1 icin hesapta sifir
goérunebilir.  Buyuk kelimelerin
gerisindeki basit hareket burada
acikga goralur.

Fiyat degis tokusu olger, degerin butununu degil; siyasi ve etik karar hangi yararin
korunacagini belirler. Mekanizmay tersine gevirmek, fikrin karsi ornek karsisindaki

dayaniklihgini gosterir.

Fiyat sinyalini tUmuyle reddetmek kit kaynak ve firsat maliyetini gérinmez yapabilir.
Kargi ornek iddiayi yok etmekten ¢ok hangi kosulda gecerli oldugunu gosterir.

Bir kamu kararinda para tablosunun disinda kalan u¢ degeri acikga karar belgesine
ekleyin. Ekonomi araglarin verimini karsilastirir; hangi amacin iyi oldugunu kamusal
etik belirler. Gegmisteki sonucu degil, o sonucu doguran soruyu bugunun araglari

icinde sinamak gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BiRINCI KISIM - iYi i$ 05. DURAK

Budist ekonomi iyi igsi merkez alir

Calisma yalniz tuketim igin
katlanilan maliyet degil insanin
beceri, ishbirligi ve  anlam
geligtirdigi etkinlik olarak
goriilmelidir.  iddia her seyi
aclklamaz; fakat dogru soruyu
kurmak igcin saglam bir baslangi¢
verir.

Usta ayni sandalyeyi yapan
ciraga yalniz hiz degil malzemeyi
tanima, dikkat ve igse saygl
ogretir. Bu an, kitabin genel
savini tek bir hayatin 6lgeginde
sinamamiza izin verir.

is Uretim sonucu kadar calisan karakterini ve toplulugu bicimlendirir; verim insan
gelisimiyle birlikte Ol¢ulur. Bu zincirde hangi halka koparsa sonucun degisecegi
ayrica sorulmahdir.

Manevi ig dili duguk Ucret ve agir kosulu romantiklestirmek i¢in kullanilamaz; gtvenlik
ve hak esastir. Benzetme akilda kalicidir ama dunyanin tamami degildir.

Kendi isinizde sonug kadar gelistirdiginiz beceri, iligki ve anlami da bir hafta gozleyin.
lyi is hem anlam hem glvenli (icret ve insan onuru tagimadikga manevi s6z olarak
kalir. Kesin hukum karsisinda eksik kaniti sormak acele genellemeyi durdurabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027



KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

¢ Uretim sorunu ¢ozilmis degildir

‘ Baris kalici yagsam duzeni ister

‘ Ekonomi amag degil yardimci bilimdir
‘ Budist ekonomi iyi isi merkez alir

SIRADAKI DORT DURAK

Olgek tek sayi degil insan mesafesidir
En buyuk kaynak egitimdir
Toprak mal degdil yasayan ortakliktir

Sanayi yenilenemeyen kaynagi gelir gibi
yakar

Baglanti sorusu: “Uretim sorunu ¢6ziilmiis dedildir” ile “Budist ekonomi iyi isi merkez alir”
arasinda hangi diisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Olgek tek sayi dedil insan
mesafesidir’ bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027



KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - BUYUKLUK 06. DURAK

Olgek tek sayi degil insan mesafesidir

BlUyuk birim verim kazanabilir;
fakat karar ile sonug, calisan ile
yonetici ve uretim ile yerel ihtiyac
arasindaki mesafe buyudikge
insan gorunmez  olabilir. Bu
cerceve kuruldugunda kitabin zor
gorunen sorusu gundelik hayata
yaklasir.

On bin Kisilik kurumda sikayet alti
forma donusur, kiguk ekipte yuz
yuze ¢Ozullr; kiguk ekip de
kayirmaci ve yetersiz olabilir.
Olayr yasayan Kkisi tUm yapiyi
gormese de yapl onun
seceneklerini etkiler.

Olgek iletisim, denetim ve uzmanlasma maliyetini degistirir; uygun boyut gérevin
niteligine gore bulunur. Mekanizma goéruldugunde benzer gorunen iki olayin neden
farkli sonug verdigi anlasilir.

Klguk otomatik olarak demokratik degildir, buyuk de otomatik insanlk digi degildir.
Tek etkileyici olayin butun toplumlar adina konusmasina izin verilmemelidir.

Bir hizmette karar verene ulasma suresini ve hatayl duzeltme yolunu gergek olgu
olarak kullanin. Uygun Olgek karar ile sonug¢ arasindaki sorumluluk mesafesini
yonetilebilir tutar. Kavrami 6nce kendi davranigsimizda aramak onu kolay suglama
aracindan kurtarir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009/ 027



KUGUK GUZELDIR

IKINCI KISIM - EGITIM

En buyuk kaynak egitimdir

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

07. DURAK

Arag ve sermayenin  nasll
kullanillacagini  insanin  dunya
gérisu belirler; egitim yalniz
teknik beceri degil hangi amaci
degerli sayacagimizi kurar. Yazar
tekil olayr daha genis bir yapinin
belirtisi olarak okumamizi ister.

Mudhendis daha hizh  makine
yapar, fakat egitiminde iscinin
onuru ve ekolojik sinir yoksa hiz
yanlig amaci buyutebilir. Ornegi
hatirlamak, kuru kavrami
ezberlemekten daha kalici bir yol
sunar.

Fikirler algiy1 duzenler, teknik bilgi ara¢ sadlar, ikisi birlesince kurumun yonu olusur.
Neden ile sonug arasindaki ara adimlar kitabin asil agiklama gucunu tasir.

Metafizik vurgusu bilimsel ve mesleki beceriyi kicumsememeli; ortak egitim ¢ogul
degerleri tasimalidir. insan niyeti ile kurumsal sonu¢ her zaman ayni yénde

ilerlemez.

Ogrendiginiz bir becerinin 'ne yapabiliriz?' kadar 'ne yapmaliyiz?' sorusunu igerip
icermedigine bakin. Egitim deger sorusunu disarida birakirsa teknik beceri yanhs
amaci daha gugcli uygular. Ortalama sonug kadar bedeli kimin 6dedigini de gérmek

gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - TOPRAK 08. DURAK

Toprak mal degil yasayan ortakliktir

Toprag! yalniz en yuksek gelir
getiren mulk saymak onun verim,
su, canllik ve gelecek kusak
iglevini harcar; uygun kullanim
bakim iligkisi gerektirir. Bu cumle
sonugtan Once hangi sartlarin
olustugunu aragtirmaya cagirir.
Ciftci bir yil daha ¢ok urln igin
topragi yorar, sonraki yillarda
gubre ve bor¢c bagimlihgr buydr;
kisa kar uzun sermayeyi azaltir.
Sahne, kavrami tanimdan ¢ikarip
insan yuzu ve gercek bedelle
bulusturur.

Toprak canli dongu iginde yenilenir, bakim kalitesi gelecekteki kapasiteyi belirler ve
mulkiyet toplumsal sorumluluk tagir. Bu baglanti niyet ile sonu¢ arasindaki mesafeyi
gorunar tutar.

Kaguk ciftcilik de asir kullanim yapabilir; bilgi, gelir guvenligi ve ortak dizenleme
gerekir. Agiklama olasilik gosterir; degismez kader ilan etmez.

Bir tarim Grtnuandn verimini yalniz tonla degil toprak saghgi ve ciftci geliriyle birlikte
Olgun. Topragin sahibi bakim yukunu de tagimiyorsa mdulkiyet gelecegin hakkini
zaylflatir. Gorev tek dogruyu ezberlemek degil, yanhs kurulmus soruyu fark etmektir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011 /027



KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - SANAYi KAYNAKLARI 09. DURAK

Sanayi yenilenemeyen kaynagi gelir gibi yakar

Kémdar ve petrol gegmisin birikmis
dogal sermayesidir; hizla
tuketilmesi buglnku refahi
gelecegin hesabindan finanse
eder. Kavram, hazir cevap
vermekten cok dikkatin yonunu
degistirir.
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Sirket yeraltindaki petrolu
cikarinca gelir yazar, olugmasi
milyonlarca yil suren stokun
azalmasi ayni tabloda kayip
gorunmez. Bir ayrinti degistiginde
sonucun da degismesi, kaderden
degil iligkiden s6z edildigini
gOsterir.

Enerji yodun Uretim tukenme ve Kkirlilik maliyetini disari atar, ucuz fiyat yanhs
kullanim sinyali verir. Burada énemli olan adimlari sirayla izlemek ve higbirini dogal
kabul etmemektir.

Enerji gecisi de maden, arazi ve emek ister; yenilenebilir kelimesi maliyetsiz
anlamina gelmez. Kitabin donemi ve sectigi ornekler hesaba katilmadan kavram
kolayca dogmaya donusur.

Bir enerji secgenegini yasam dongusu, atilk, emek ve geri donus suresiyle
kargilastirin. Kaynak fiyati tikenme ve atigi icermediginde verim hesabi gelecekten
bor¢ alir. Dijital ara¢ degisse bile guven, korku, itibar ve gug iligkileri yeni bigimde
surebilir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027



KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Olgek tek sayi degil insan mesafesidir
En buyuk kaynak egitimdir
Toprak mal degil yagsayan ortakliktir

Sanayi yenilenemeyen kaynagi gelir gibi
yakar

SIRADAKI DORT DURAK

Nukleer eneriji tartismasi kusaklar arasidir
insan yiizlii teknoloji kullaniciyi biyiitiir

Kalkinma maldan énce insan kapasitesidir

Ara teknoloji iki u¢ arasinda képri kurar

Baglanti sorusu: “Olgek tek sayi dedil insan mesafesidir” ile “Sanayi yenilenemeyen kaynadi gelir
gibi yakar” arasinda hangi diistince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Niikleer enerji
tartismasi kusaklar arasidir” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027



KUGUK GUZELDIR

IKINCI KISIM - NUKLEER ENERJI

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

10. DURAK

Nukleer enerji tartismasi kusaklar arasidir

Schumacher uzun omarla
radyoaktif atik ve blylk kaza

riskinin buglnku elektrik
hesabiyla gelecek kusaklara
yuklenemeyecegini savunur.
Bundan sonraki tartisma bu temel
baglantinin ne kadar

tasinabilecegini sinar.

Bir sehir ucuz enerji alir, atik
deposunun guvenligi yuzlerce vyil
baska insanlarin kurum ve
bilgisine emanet edilir. Ornegin
gucl susli olmasinda dedil,
neden ile sonucu yan yana
getirmesindedir.

Dusuk olasilikh blyuk zarar ve uzun sureli atik maliyeti bugunka fiyatin digina tasar.
iligki tek yonlii degildir; sonug da kendisini doguran kosullari degistirebilir.

Guncel iklim tartismasinda nukleer enerjinin duguk karbon katkisi ve yeni guvenlik
verileri de hesaba katilmalidir; 1973 hiukmu son s6z degildir. Kanit, yorum ve deger

yargisini ayri tutmak burada ozellikle Gnemlidir.

Enerji kararinda karbon, kaza, atik, maliyet, sure ve yerel rizay1 ayni tabloda gorun.
Uzun omarld risk bugunku kusagin rizasiyla tek basina kapatilamaz. Baska turlu
olsaydi ne degisirdi sorusu fikri gergek bir olayda sinar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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KUGUK GUZELDIR

IKINCI KISIM - TEKNOLOJi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

11. DURAK

Insan yuizlii teknoloji kullaniciyi biiyutiir

Uygun teknoloji insani dev
sistemin dugmesine indirgemek
yerine becerisini, yerel bakim
gucunl ve uretken bagimsizligini
artirmalidir. Bu ayrim kitabin geri
kalaninda izlenecek yolu acar.

Koye gelen karmasik makine
bozulunca yabanci parga bekler;
yerelde onarilabilen daha basit
arac daha az hizli ama surekli is
uretir. Ayni olayr baska Kkisinin
gozunden gormek gorunmeyen
maliyeti acgiga cikarabilir.

Ara¢ sermaye ve uzman ihtiyacini yerel kapasiteyle dengeler, insan teknolojiye degil
teknoloji insana uyarlanir. Kavram ancak bu ara hareketler agikga goruldugunde

gergek bir dugsunme aracina donusur.

Basit teknoloji dusuk kaliteye mahkdmiyet olmamali; saglik ve iletisimde ileri
sistemler hayat kurtarir. Kavram bazi olaylarda merkezde, bazilarinda yalniz

yardimci etkendir.

Bir arac secerken ilk fiyat kadar bakim, 6grenme, tamir ve kullanici denetimini de
sorun. insan yizIi arag kullaniciya yalniz digme degil kavrayis, onarim ve karar
gucu verir. Bir haftalik kiiguk gézlem, buylk iddianin gundelik karsiligini gosterebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UGUNCU KISIM - KALKINMA 12. DURAK

Kalkinma maldan once insan kapasitesidir

Yoksul bolgeye hazir fabrika
tasimak kalkinma degildir; egitim,
orgut, yerel girisim ve gercek
ihtiya¢c olmadan bina yabanci ada
gibi kalir. Boylece soyut kavram,
g6zlenebilir bir iliskiye donusur.
Bagisla kurulan tesis birkag yil
sonra pargca ve pazar bulamaz;
kiguk atolye vyerel usta ve
musteriyle yavasca buyudr. Bu
kicuk olay buydk haritanin
neresine bakmamiz gerektigini
gOsteren bir isarettir.

Bilgi, guven, kurum ve pazar birlikte gelisir; fiziksel yatirrm bu dokunun Ustlinde
uretken olur. Agiklamanin sinanacagi yer, varsayilan halkanin gercekten caligip
calismadigidir.

Yereli romantiklestirmek altyapi, saglik ve kuresel bilgi ihtiyacini kigumseyebilir.
Yazarin disarida biraktigi deneyimler kavramin sinirini gérmek icin dinlenmelidir.

Bir yardim projesinde proje bitince yerel ekibin karar ve bakim gucunin kalip
kalmadigini ol¢cun. Kalkinma hazir malin inigi degdil yerel insanin ¢ézum kurma
kapasitesinin buyumesidir. Buglne tasimak gec¢misi kopyalamak degil, ayni
mekanizmayi yeni kosullarda aramaktir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016/ 027



KUGUK GUZELDIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - INTERMEDIATE TECHNOLOGY 13. DURAK

Ara teknoloji iki u¢ arasinda kopru kurar

Sermaye yogun dev makineyle
cok dusuk verimli el emeqi
arasinda, yerel gelire ve beceriye
uygun orta maliyetli teknoloji is ve
uretim saglayabilir. Yazarin temel

hamlesi tam olarak bu
gorinmeyen bagi aciga
cikarmaktir.

Bir milyon dolarlik otomatik tesis
elli kisiyi issiz birakir; geligtirilen
klguk makineler yuzlerce
atolyede guvenli verimi artirir.
Sahneyi yavaglatinca tek karar
sandigimiz  seyin  oncesindeki
etkiler belirginlesir.

Birim bagina daha az sermaye daha ¢ok kisiye arag, bakim bilgisi ve gelir erigimi
verir. Bu slUreg¢ gorunudr olunca kisisel tercih ile yapisal baski birbirinden ayrilabilir.

Emek yaratma adina tehlikeli, yorucu veya kadinlarin Ucretsiz yukunu artiran arag
secilmemelidir. Elestirinin hedefi gogu zaman soru degil, cevabin gereginden fazla
buyutulmesidir.

Bir teknoloji i¢in ¢iktl kadar is guvenligi, is sayisi, bakim ve yerel sahiplik puani verin.
Ara teknoloji yoksula ikinci sinif ara¢ degil kendi kosulunda yuksek nitelikli kontrol
sunmalidir. Karar oncesinde secgene@i olmayan kisiyi hesaba katmak tartismayi
durustlestirir.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

¢ Nukleer eneriji tartismasi kusaklar arasidir
‘ insan yiizlii teknoloji kullaniciyi biyitiir
‘ Kalkinma maldan énce insan kapasitesidir
‘ Ara teknoloji iki u¢ arasinda képri kurar

SIRADAKI DORT DURAK

[}
iki milyon kéy merkezden kopya

bekleyemez

issizlik verim hesabinin kér noktasini
gosterir

Gelecegi tahmin eden makine kararin yerini
alamaz

Muilkiyet davranisi tesvik eden toplumsal
tasarimdir

Baglanti sorusu: “Niikleer enerji tartismasi kusaklar arasidir” ile “Ara teknoloji iki u¢ arasinda
képrii kurar” arasinda hangi diisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “iki milyon kéy
merkezden kopya bekleyemez” bu yolu nasil degistirebilir?
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UCUNCU KISIM - KIRSAL KALKINMA 14. DURAK

Iki milyon kdy merkezden kopya bekleyemez

Schumacher kalkinmanin birkag
buyuk sehirde yogunlagmasi
yerine koylerin kendi ekonomik
tabanini glglendiren yaygin ve
kiguk merkezler kurmasini onerir.
Bu nokta atlanirsa fikir kolayca
yanlis bir slogana donusur.

Gengler vyalniz bagkentte is
bulabildigi igin gobger; bolgesel
egitim, saglhk ve atdlye agi
yerinde segenek yaratir. Gundelik
ayrinti, soyut dustuncenin hayata
degdigi noktayi gérunar kilar.

Dagitilmig uretim ndfus baskisini azaltir, yerel ihtiyaca hizli uyum ve topluluk
sahipligi saglar. Mekanizma ayni sonucu her yerde garanti etmez; baglam onun
gucunu artirir ya da azaltir.

Koyde kalmak herkesin zorunlu kaderi olmamali; hareket ozgurlugu ve kent
olanaklari da haktir. Gegmisi bugunun kopyasi saymak kadar aralarinda bag yokmus
gibi davranmak da yaniltir.

Bir bolgesel yatirrmin yerel gence kalma ve gitme seceneklerini birlikte artirip
artirmadigini sorun. Dagitilmis kalkinma merkezi reddetmez, merkezle vyerel
arasindaki tek yonla bagi azaltir. Bu soru, kitabin disuncesini gunlik bir aligkanhiga
donusturebilir.
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UGUNCU KISIM - HINDISTAN 15. DURAK

Issizlik verim hesabinin kor noktasini gésterir

Az gelirli Ulkede birkag kisinin ¢ok
verimli makineyle uretmesi,
milyonlarin issiz kalmasi
pahasina toplam toplumsal verim
olmayabilir. Mesele tek neden
bulmak degil, sonucu Ureten
dlizeni gorebilmektir.

Modern tesis bin Kisilik isi yuz
kigiye indirir, Urun ucuzlar; igsiz
kalan dokuz yuz kisinin geliri ve
yetenegdi hesaptan c¢ikar. Ornek
kanitin tamami degildir; yine de
iddianin nerede sinanacagini agik
eder.

Makine verimiyle toplum verimi ayrilir, istihdam gelir ve 6grenme tasidigi icin
kalkinma girdisi olur. Aradaki basamaklari atlamak etkileyici fakat bos bir sonuca yol
acabilir.

Gereksiz isi korumak ¢6zim degildir; sosyal givence, ¢alisma slresi ve yeni beceri
gecisi birlikte dusunulmelidir. Sonraki arastirmalar ayrintiyr degistirse bile iyi soru
yasamaya devam edebilir.

Bir otomasyon kararinda sirket tasarrufuyla toplumun gelir, egitim ve gecis maliyetini
ayri hesaplayin. Toplumsal verim igsiz kalan insanin kayip geliri ve becerisini de
hesaba katar. Boyle bir gdozlem kavramin agiklayici mi, yalniz etkileyici mi oldugunu
gOsterir.
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DORDUNCU KISIM - TAHMIN VE ORGUT 16. DURAK

Gelecegi tahmin eden makine kararin yerini
alamaz

insan  davranisi  ve yenilik
gelece@i kismen degigtirir; kesin
tahmin iddiasi yoneticiyi sahte
glvene, buyuk orgut de Kisiyi
goérinmez  prosedure itebilir.
Kavramin degeri, daha once
kopuk duran ayrintilari ayni
haritada bulusturmasindadir.

Satis modeli gecen yilin egrisini
uzatir, yeni yasa ve toplumsal
tepki butlin tahmini bozar; merkez
yine subeye tek hedef yollar. Ayni
kisiler baska kurallar iginde farkli
davraninca agiklamanin  vyeri
degisir.

Tahmin kosullu senaryo olursa hazirlik saglar, kesin kader olursa yerel bilgiyi ve
sorumlulugu bastirir. Bu hareketin kim tarafindan baslatildigi kadar kim tarafindan
surdurdldugu de énemlidir.

Veri modelinden vazgeg¢mek degil belirsizlik araligi ve geri bildirimle yonetmek
gerekir. GUglu ton, belirsizlik ve baglam payini ortadan kaldirmaz.

Bir tahminin varsayimini, yanilma araligini ve hangi olayda glincellenecegini acikga
yazin. Tahmin karar vericinin sorumlulugunu kaldirmaz; yalniz olasi yollari gérunur
kilar. Amag¢ dusunceyi insanlara etiket yapmak degil, gorinmeyen kosulu fark
etmektir.
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DORDUNCU KISIM - SOSYALIiZM VE MULKIYET 17. DURAK

Mulkiyet davranisi tesvik eden toplumsal
tasarimdir

Schumacher o0zel-kamu
etiketinden once mulkiyet
duzeninin kime karar, kazang ve
sorumluluk  verdigini; blyuk
sirketlerde calisan ve toplum
payinin nasil kurulacagini sorar.
Burada tanimdan c¢ok, tanimin
gormemizi sagladigi iligki
onemlidir.

Kurucu kuguk isletmede emegiyle
mulkiyet birdir; dev sirkette uzak
hissedar karar verir, calisan ve
bolge sonuglari tasir. Bu olayin
tersini dustinmek zorunlu olanla
degisebilir olani ayirmayi
kolaylastirir.

Mdalkiyet hakki tesvik ve bakim uUretir, dlgek buyudukge toplumsal etkiden pay ve
hesap verme ihtiyaci dogar. Sureg, buyuk degisimin gundelik tekrarlarla nasil
kuruldugunu gosterir.

Kamu miuilkiyeti otomatik demokrasi, kooperatif otomatik esitlik degildir; yonetim ve
itiraz yapisi belirleyicidir. Bu uyari kavrami reddetmez; dogru olcude kullanmayi
saglar.

Bir kurumda karar hakki, kér, zarar ve c¢evre maliyetinin ayni kisilere dusup
dismedigini cizin. Mulkiyet duzeni kar hakkiyla toplumsal ve ekolojik zararin
hesabini ayni elde bulusturmalidir. Kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti
ayirmak bu mercegi hayata gegirir.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanlis anlasilacagi yer

Kluguk Guzeldir, batin buydk kurumlari pargalayalim, yoksul toplumlar ileri teknoloji
kullanmasin veya eski kdy hayatina donelim ¢agrisi degildir.

Hastanenin gelismis goruntileme cihazini yalniz 'yerelde tamir edilemiyor' diye
reddetmek, insan dlgegini hayat kurtaran uzmanligin karsisina yanlis bicimde koyar.

Okur uygun oOlcegi goreve goére belirlemeli; insan onuru, ekolojik sinir, maliyet,
guvenlik ve demokratik denetimi ayni kararda tutmalidir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Eser ¢cevre ekonomisi, uygun teknoloji, yerel kalkinma ve yeni ekonomi hareketinin
kurucu klasiklerinden biri oldu; ellinci yilinda hala bolim bolum tartigiimaktadir.

Elestiriler Schumacher'in kimi romantik kirsal ve manevi varsayimlarini, nukleer ener;ji
hakkinda donemsel kesinligini ve toplumsal cinsiyet ile kuresel gug iligkilerini yetersiz
islemesini vurgular. Savunucular insani amag yapan ekonomi dilini degerli bulur.

Bir okur buyuklik saplantisinin gorinmeyen maliyetini fark eder; digeri kiguk olgcegin
dusuk ucret, kayirmacilik ve yetersiz hizmet Uretebilecegini hatirlatir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Bu Uretim doga sermayesini azaltiyor mu? is insani gelistiriyor mu? Olgek hatayi
gorunur ve duzeltilebilir tutuyor mu?

Bir satin alma kararinda fiyatin yanina kaynak, is kosulu, tamir edilebilirlik, kullanim
omru ve yerel etki sutunlari ekleyin.

Okur 'daha buyuk mu daha kiaglik ma?' sorusunu birakip 'insan ve gezegen igin dogru
Olct ne?' diye sordugunda kitabin bashgi reklam s6zinden karar aracina donusur.
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SON DURAKLAR - 6z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Klguk Guzeldir, ekonominin amacini sinirsiz udretimden insanin iyi isi, doganin
surekliligi ve demokratik olarak yonetilebilir uygun dlgege cevirir.

Akilda tutulacak son goruntu, toprak yesili ve hardal tonlarinda dev makinenin yaninda
insan eliyle onarilan kuguk arag, kdyden kente uzanan dengeli ag ve koklerinde
korunan dogal sermaye.

Schumacher bizi Uretim sayisi yukselirken insan, toprak ve gelecek kusak hesabinin
gergekten zenginlesip zenginlesmedigini sormaya ¢agirir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]

Schumacher Center - Small Is Beautiful 50th Anniversary Study Guide
WorldCat - Small Is Beautiful
TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

Schumacher bizi Gretim sayisi yukselirken insan, toprak ve gelecek kusak hesabinin
gergekten zenginlesip zenginlesmedigini sormaya cagirir.
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