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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Gregory Bateson'in 1972 tarihli kitabi tek gizgide yaziimig
bir tez degil, antropoloji, psikiyatri, evrim, iletisim ve
sibernetik Uzerine yillara yayillan denemelerin alti pargali
seckisidir: metaloglar, antropolojide bigim ve orunta,
iliskide patoloji, biyoloji ve evrim, epistemoloji ve ekoloji,
zihin  ekolojisinin  krizi. Rehber bu parcali yapiyi
saklamaz.

Bu kitap nasil okunmah?

Zihni kafatasinin igine kapatmak yerine insan, iligki, kultir, canh ve gevre arasinda dolasan
fark ve geri bildirim 6runtusu olarak goéren; metaloglardan ekoloji krizine uzanan genis seckiyi
sadelestiren rehber.

Cifte bag kavrami sizofreni igin buglin tek ve yeterli tibbi neden sayilmaz; aileyi suglamak
ciddi zarar vermistir. Bateson'in fikirleri tani veya hizli yasam kog¢lugu degil, iliski ve
sistemlerdeki baglami gorme araglari olarak sunulacaktir. 'Zihin dogadadir' s6zu bilimsel
ayrimlari kaldiran buyuld birlik degildir.

Termostat odanin sicakhigini Olger, 1siticlyr agar, oda isinir, termostat yeni duruma gore
kapatir. Komut tek yonde ilerlemez; sonug donup nedeni degistirir. Bateson zihnin en kiiguk
ornegini nesnede degil, farkin dolastigi bu devrede arar.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027
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GIRIS - SECKI 02. DURAK

Kitap bir yol degil basamaklar takimidir

Bateson farkh vyillarda yazdig
konusma ve denemeleri, ayni
oruntl  dusuncesinin  kdltirden
psikiyatriye, evrimden ekolojiye
nasil gectigini gosterecek bicimde
toplar. Bu nokta atlanirsa fikir
kolayca yanlig bir slogana
donusdur.

Okur bir bélumde babayla kizin
oyunlu konusmasini, oOtekinde
Bali  torenini, sonra  alkol
bagimhligi ve yunus iletigimini
goérur. Gundelik ayrinti, soyut
daguncenin hayata degddigi
noktayi gorunur kilar.

Alan degisir ama iligki, fark, baglam, geri bildirim ve 6grenme duzeyi sorulari tekrar
eder. Mekanizma ayni sonucu her yerde garanti etmez; baglam onun gucuna artirir
ya da azaltir.

Seckiyi sonradan kusursuz kurulmus tek sistem sanmak metinler arasindaki degisim
ve gerilimi gizler. Gegmisi buglnin kopyasi saymak kadar aralarinda bag yokmus
gibi davranmak da yaniltir.

Bir kavramin U¢ ayri alanda ayni kaldigi ve anlam degistirdigi noktalari yan yana
yazin. Seckinin butinligu tek dogrusal savdan degil ayni iliskinin farkh alanlarda
yeniden gorulmesinden dogar. Bu soru, kitabin dusuncesini gunluk bir aliskanliga
donusturebilir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004/ 027
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BIRINCI KISIM - METALOG 03. DURAK

Metalog bi¢cimi anlattigi sorunu canlandirir

Metalog yalniz bir konu hakkinda
konugsma degil, konusmanin
biciminin de konuya 6rnek oldugu
baba-kiz diyalogudur. Mesele tek
neden bulmak degil, sonucu
ureten duzeni gorebilmektir.

'Neden isler karigir?' diye soran
kizin masadaki kagitlari
dagitmasi, duzen ve daginiklik
konusmasini bizzat daginik hale
getirir.  Ornek kanitin  tamami
degildir; yine de iddianin nerede
sinanacagini acik eder.

icerik ile iliski diizeyi ayni anda isler; okur cevabi degil diisinmenin hareketini izler.
Aradaki basamaklari atlamak etkileyici fakat bos bir sonuca yol agabilir.

Oyunlu bi¢cim her kavrami agik kanitla sonuglandirmaz ve bazi okurlar i¢in gereksiz
bilmece yaratabilir. Sonraki arastirmalar ayrintiyi degistirse bile iyi soru yasamaya
devam edebilir.

Birine bir seyi 0ogretirken kullandiginiz yontemin sdylediginiz degerle celisip
celismedigine bakin. Metalog cevap 6gretmek kadar o6grenme iliskisinin nasil
kuruldugunu gosterir. Boyle bir gozlem kavramin agiklayici mi, yalniz etkileyici mi
oldugunu gosterir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027
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METALOG - ENTROPI 04. DURAK

Duzenin ¢ok, daginikligin sayisiz yolu vardir

Bir masa belirli dizen
kurallarindan biriyle toplu goérundar,
daginik gorinmenin ise

neredeyse sinirsiz bigimi vardir;
duzen aciklama ve enerji ister.
Kavramin de@eri, daha o&nce
kopuk duran ayrintilari ayni
haritada bulusturmasindadir.

Coraplarin ciftler halinde
cekmecede durmasi tek plan
ister, odanin her noktasina
rastgele dagilmasi binlerce
olasilikla olusur. Ayni Kisiler
bagka kurallar icinde farkh
davraninca  aciklamanin  yeri
degisir.

Kisit bazi segenekleri eler, oruntu olasilik alanini daraltir ve bilgi bu farkta gérundar.
Bu hareketin kim tarafindan baslatildigi kadar kim tarafindan surduraldigu de
onemlidir.

insan dlizeni yalniz fiziksel entropiyle agiklanamaz; anlam ve kiiltiirel beklenti hangi
dizilisi duzen saydigimizi belirler. Guglu ton, belirsizlik ve baglam payini ortadan
kaldirmaz.

Daginik dediginiz bir yerin gergekten islevsiz mi, yalniz sizin kuraliniza uymuyor mu
oldugunu sorun. Duzen kisitla olusur; hangi kisitin anlaml oldugunu sistemin amaci
ve katilimcilar belirler. Amag¢ dusunceyi insanlara etiket yapmak degil, gérinmeyen
kosulu fark etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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EPISTEMOLOJI - BILGI

Bilgi fark yaratan farktir

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

05. DURAK

Bateson bilgiyi maddi nesne gibi
degil, alici sistemde bir degisiklik
ureten fark olarak tanimlar.
Burada tanimdan c¢ok, tanimin
gormemizi sagladigi iligki
onemlidir.

Agac¢ govdesindeki halka orada
durur; ormanci onu yas Vve
kuraklik isareti olarak
okuyabildiginde  fark  kararini
degistirir.  Bu  olayin  tersini

distnmek zorunlu olanla
degisebilir olani ayirmayi
kolaylastirir.

Disaridaki ayrim algilayan devreye girer, bagka secgenekleri eler ve davranigta sonug
uretir. Sureg, buyuk degisimin gundelik tekrarlarla nasil kuruldugunu gosterir.

Her fark herkes igin bilgi degildir; alicinin yapisi, sorusu ve hata payi belirleyicidir. Bu
uyari kavrami reddetmez; dogru olgude kullanmayi saglar.

Bugun gordugunuz bir verinin hangi karari gergekten degistirdigini, hangisinin yalniz
gurultd oldugunu ayirin. Fark alicida davranis degistirmiyorsa veri olabilir ama o
devre igin bilgi degildir. Kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti ayirmak bu

mercegi hayata gegirir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

‘ Kitap bir yol degil basamaklar takimidir

‘ Metalog bigimi anlattigi sorunu canlandirir

¢ Duzenin ¢ok, daginikligin sayisiz yolu vardir
‘ Bilgi fark yaratan farktir

SIRADAKI DORT DURAK

Baglam mesajin ne oldugunu belirler

Sismogenez iligkiyi giderek buyuten
doéngudur

Bali toplumu doruk yerine denge arar

Sanatta zarafet biling ile bilingdisini baglar

Baglanti sorusu: “Kitap bir yol degil basamaklar takimidir” ile “Bilgi fark yaratan farktir” arasinda
hangi diigtince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Baglam mesajin ne oldugunu belirler” bu
yolu nasil degigtirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027
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ILETiSIM - CERGEVE 06. DURAK

Baglam mesajin ne oldugunu belirler

Ayni hareket oyun, tehdit, saka
veya toren icinde bagka mesaj
tasir; iletisim yalniz isareti degil
isaretin hangi cercevede
oldugunu da bildirir. Bu baglangi¢
bir hukim degil, sonraki érnekleri
sinayacak mercekitir.

iki kopek dis gostererek bogusur;
oyun 1sirngr hareketi saldiriya
benzer ama beden ve iligki 'bu
oyundur' st mesajini verir. insan
yuzu eklendiginde tartismanin
kimin hayatina dokundugu
anlagilir.

Meta-iletisim aliciya isareti hangi duzeyde yorumlayacagini sdyler ve davranigin
sonucunu degistirir. Bir halkanin maliyeti baska bir gruba aktariliyorsa agiklama ona
da bakmalidir.

Baglam sinirsiz yorum bahanesi degildir; beden yarasi ve agik gug farki 'sakaydi'
sozuyle silinemez. Bu sinir fikri zayiflatmaz; onu her kapiyr actigi sanilan sahte
anahtardan korur.

Bir yanlis anlasilmada cumlenin igerigiyle iliskinin verdigi Ust mesaji ayri yazin.
Meta-iletisim, so6zun sozluk anlamindan daha gugclu iliski mesaji tasiyabilir. Kigiyi
suglamadan dnce davranigi ureten kosulu degistirmek daha dgretici olabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009 / 027
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IKINCI KISIM - KULTUR 07. DURAK

Sismogenez iligkiyi giderek buyuten dongudur

Sismogenez, taraflarin karsilikh
tepkilerinin simetrik rekabet veya
tamamlayici ustunlik-boyun
egme bigiminde giderek
sertlesmesidir. ilk bakista kigcuk
gérinen ayrim, sorumlulugun
yerini degistirir.

iki komsu daha gosterisli dugiinle
yarigirsa simetrik; biri emrettikce
oteki daha cok susarsa
tamamlayici  tirmanis  dogar.
Sahnedeki sonug¢ tek niyetten
degil, kuguk kosullarin
birlesmesinden dogar.

Her tepki 6tekinin sonraki davranigini besler, kl¢uk fark geri bildirimle iligski dizenine
donusur. Bu baglanti gegmisteki drnedi bugutine birebir kopyalamadan kargilastirma
imkani verir.

Simetrik esitlik veya tamamlayici rol her zaman patolojik degildir; dengeleyici sureg¢
ve c¢ikis yolu onemlidir. Bir duzeni tarif etmek onu ahlaken onaylamak anlamina
gelmez.

Bir iliskide tekrar eden hareketinizin kargi tarafta hangi tepkiyi buyuttugunu déngu
seklinde c¢izin. Tirmanan iligkiyi dizeltmek kargi tarafi yenmekten 6nce kendi geri
bildirimimizi degistirmeyi gerektirir. Hazir recete yerine kararin gizli varsayimini acgiga
ctkarmak gerekir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027
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iIKINCI KISIM - DURAGAN DURUM 08. DURAK

Bali toplumu doruk yerine denge arar

Bateson ve Mead Bali
orneklerinde rekabetin  surekli
tirmanmadigi, ritlel ve ¢ocuk
yetistirme yoluyla dengeli bir
toplumsal oruntinun
korundugunu one surer. Bolum
bdylece kisiyi suglamadan once
kosullari incelemeyi onerir.

Toren yogun heyecani buyuk
zafer  patlamasina  goturmek
yerine tekrar ve bi¢cim icginde
dagitir; iligki belirli  esikte
sakinlegir.  Buyuk  kelimelerin
gerisindeki basit hareket burada
acikga goralur.

Kualturel 6grenme geri bildirimi sinirlar, simetrik yarisin buyumesini engeller ve
duragan denge uretir. Mekanizmayi tersine ¢evirmek, fikrin kargi oérnek karsisindaki
dayaniklihgini gosterir.

Antropologun Bali'yi tek dengeli sistem gibi sunmasi i¢ ¢atisma ve tarihsel degisimi
romantiklesgtirebilir. Kargli ornek iddiay1 yok etmekten c¢cok hangi kosulda gecerli
oldugunu gosterir.

Basariy! surekli yukselis degil surdurulebilir denge olarak olgebileceginiz bir alan
secin. Denge, ilerlemesizlik degil sistemi kendi sinirlari iginde surdurebilme basarisi
olabilir. Gegmisteki sonucu degil, o sonucu doguran soruyu bugunin araglari iginde
sinamak gerekir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011 /027
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IKINCI KISIM - SANAT 09. DURAK

Sanatta zarafet biling ile bilin¢cdisini baglar

Bateson sanatin yalniz temsil
ettigi nesnede degil, parcalar
arasindaki oruntd ve sanatginin
bilingli amaciyla daha genis
zihinsel sure¢ arasindaki bagda
bilgi tasidigini savunur. iddia her
seyi aclklamaz; fakat dogru
soruyu kurmak igin saglam bir
baslangig¢ verir.

Bir desen tek baligi gostermez;
tekrar ve bosluk su, hareket ve
topluluk duygusunu birlikte kurar.
Bu an, kitabin genel savini tek bir
hayatin dlgeginde sinamamiza
izin verir.

Bicim iligkiler hakkinda ortuk bilgi iletir, izleyici butunu yalniz s6zel ¢ozimleme
olmadan algilar. Bu zincirde hangi halka koparsa sonucun degisecegi ayrica
sorulmalidir.

Ilkel sanat gibi eski ifadeler hiyerarsik ve sdmiirgeci bakis tagir; eserler kendi topluluk
baglaminda okunmalidir. Benzetme akilda kalicidir ama dunyanin tamami degildir.

Bir sanat eserinde nesne adindan once tekrar, simetri ve kopusun size ne
hissettirdigini yazin. Sanat bilingli agiklamanin disindaki iligki bilgisini bigim yoluyla
tasir. Kesin hukim karsisinda eksik kaniti sormak acele genellemeyi durdurabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

[ J
Baglam mesajin ne oldugunu belirler
[ ]

Sismogenez iligkiyi giderek buyuten
doéngudir
[ ]

Bali toplumu doruk yerine denge arar
[ J

Sanatta zarafet biling ile bilingdisini baglar

SIRADAKI DORT DURAK

r A Ogrenme diizeyleri ayni seyi 6grenmez
. [ ]

ikinci dereceden 6grenme karakter gibi
gorunur

Cifte bag cikisi olmayan iletisim diGgumudir

Alkolizmde benlik devrenin tamami degildir

Baglanti sorusu: “Baglam mesajin ne oldugunu belirler” ile “Sanatta zarafet biling ile bilingdisini
baglar” arasinda hangi diisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Ogrenme diizeyleri ayni
seyi 6grenmez” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027
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UCUNCU KISIM - OGRENME 10. DURAK

Ogrenme diizeyleri ayni seyi 6grenmez

Bateson sifir 6grenmeyi sabit
tepki, birinci duzeyi secenekler
icinden duzeltme, ikinciyi nasil
ogrendigimizin baglamini
ogrenme olarak ayirir. Bu gerceve
kuruldugunda kitabin zor goérinen
sorusu gundelik hayata yaklasir.

Cocuk dogru cevabi Ogrenir;
sonra ogretmenin yuzunden hangi
tur cevabin odullendirildigini, daha
sonra da okulda nasil dAgrenci
olmasi gerektigini 6grenir. Olayi
yasayan Kisi tUm yapiyr gérmese
de yapi onun segeneklerini etkiler.

Tekil hata duzeltilir, tekrar eden baglam aliskanlik Uretir ve aliskanlik benlik ile dinya
varsayimina donusur. Mekanizma goruldigunde benzer goérinen iki olayin neden
farkli sonug verdigi anlasilir.

Duzeyler kesin beyin katlari degildir; karmasik davranisi dusunmek igin analitik
ayrimdir. Tek etkileyici olayin butun toplumlar adina konusmasina izin verilmemelidir.

Bir beceride 6grendiginiz kuralin yaninda o ortamda fark etmeden 6grendiginiz 'nasil
davranihr' dersini bulun. Ogrenme diizeyleri yanlis cevabi diizeltmekle yanlis
6grenme ortamini dizeltmenin farkini gosterir. Kavrami énce kendi davranigimizda
aramak onu kolay sug¢lama aracindan kurtarir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014/ 027
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UCUNCU KISIM - DEUTERO-LEARNING
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11. DURAK

Ikinci dereceden 6grenme karakter gibi goriiniir

Kisi tekrar eden  6grenme
ortamlarindan yalniz cevap dedgil,
dinyanin guvenilir, rekabetgi veya
degismez oldugu hakkinda
aliskanlik kazanir. Yazar tekil
olayr daha genis bir yapinin
belirtisi olarak okumamizi ister.

Her soruda alay edilen 6grenci
yeni sinifta cevap bilmese bile
susmanin  guvenli  oldugunu
varsayar. Ornegi hatirlamak, kuru
kavrami  ezberlemekten daha
kalici bir yol sunar.

Baglamlar ust Uste gelir, beklenti otomatiklesir ve kisi bunu dig kosul degil kendi
karakteri sanabilir. Neden ile sonug arasindaki ara adimlar kitabin asil agiklama

gucunu tagir.

Her kisilik ozelligini ogrenilmig baglama indirmek mizag¢, beden ve iradeyi kugultur.
insan niyeti ile kurumsal sonu¢ her zaman ayni yénde ilerlemez.

Kendiniz hakkinda 'ben boyleyim' dediginiz bir 6zelligin hangi tekrar eden ortamda
guglendigini dustinun. Baglam aliskanligi gérinmezlestiginde kisi degisebilir kosulu
degismez Kisilik sanabilir. Ortalama sonu¢ kadar bedeli kimin édedigini de gormek

gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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12. DURAK

Cifte bag cikisi olmayan iletisim dugumudur

Cifte bagda onemli iligkide Kigi
celisen mesajlar alir, hangi
dizeyin gecerli oldugunu
soramaz ve iligkiden ¢ikamaz; her
cevap yanhs hale gelir. Bu cimle
sonugtan Once hangi sartlarin
olustugunu aragtirmaya cagirir.

Anne 'gel saril' derken bedeni geri
cekilir; cocuk uzak kalsa sevgisiz,
yaklagssa reddedilmis olur,
celigkiyi sOylemesi de saygisizlik
sayilir. Sahne, kavrami tanimdan
cikarip insan yuzu ve gercek
bedelle bulusturur.

icerik ve iliski mesaji catisir, meta-iletisim yasaklanir, tekrar dgrenilmis yorum
guvensizligi dogurur. Bu baglanti niyet ile sonug¢ arasindaki mesafeyi gorunur tutar.

Sizofreniyi aile iletisiminin tek sonucu saymak guncel bilimle uyumlu degildir ve
aileleri haksizca sucglamigtir. Agiklama olasilik gosterir; degismez kader ilan etmez.

Bir iligkide celigkiyi guvenle adlandirma ve gecici olarak ¢ikma hakkinin bulunup
bulunmadigini sorun. Cifte bagin ana tehlikesi c¢eligki kadar c¢eligkiyi konusma ve
iliskiden ¢ikma yasagidir. Gorev tek dogruyu ezberlemek dedil, yanhs kurulmus

soruyu fark etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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UCUNCU KISIM - SIBERNETIK BENLIK 13. DURAK

Alkolizmde benlik devrenin tamami degildir

Bateson bagimh kisinin ‘irademle
ickiyi  yenerim' mucadelesinin
benligi icki karsisinda ayri ve
kontrolci kurarak ayni simetrik
savasl buyutebildigini  tartisir.
Kavram, hazir cevap vermekten
cok dikkatin yonunu degigtirir.

Kisi her birakista  glcund
kanitlamak ister, bir hata butun
benlik iddiasini ¢Okertir; yardim
grubunda kontrol sinirini kabul
etmek donguyu degistirir. Bir
ayrinti degistiginde sonucun da
degismesi, kaderden degil
iligkiden soz edildigini gosterir.

Benlik ¢evreden kopuk komutan degil iliski devresinin parcasi olarak yeniden
tanimlanir, geri bildirim ve topluluk yeni dizen kurar. Burada 6nemli olan adimlari
sirayla izlemek ve higbirini dogal kabul etmemektir.

Bagimlihk tibbi ve toplumsal destek gerektirir; sibernetik benzetme tedavi recetesi
veya suc¢lama degildir. Kitabin donemi ve sectigi ornekler hesaba katilmadan kavram
kolayca dogmaya donusur.

Bir aliskanlikta yalniz irade savasini degil tetikleyici, ¢cevre, yardim ve geri donusg
dongusund haritalayin. Bagimlilik devresinde yardim iradeyi kugultmez, iradenin tek
basina tasiyamadigi ¢evreyi duzenler. Dijital ara¢ degisse bile guven, korku, itibar ve
gug iligkileri yeni bicimde surebilir.
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STEPS TO AN ECOLOGY OF MIND SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK
. ITY

Ogrenme duzeyleri ayni seyi 6grenmez
[ J

ikinci dereceden 6grenme karakter gibi

gorundr

Cifte bag cikisi olmayan iletisim diGgumudir

Alkolizmde benlik devrenin tamami degildir
SIRADAKI DORT DURAK

°
Evrim dogrusal merdiven degil geri bildirim

tarihidir
Zihnin birimi organizma-arti-gevredir

Bilingli amag kisa yolu segerken butinu
yaralayabilir

Bilgelik bildigimizin sinirini devreye
katmaktir

Baglanti sorusu: “Ogrenme diizeyleri ayni seyi 6grenmez” ile “Alkolizmde benlik devrenin tamami
degildir” arasinda hangi diigtince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Evrim dogrusal merdiven
degil geri bildirim tarihidir” bu yolu nasil degistirebilir?
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DORDUNCU KISIM - EVRIM 14. DURAK

Evrim dogrusal merdiven degil geri bildirim
tarihidir

Organizma ile c¢evre Dbirbirini
secen ve degistiren dongu iginde
evrilir; uyum tek canlinin bagimsiz
basarisi degildir. Bundan sonraki
tartisma bu temel baglantinin ne
kadar taginabilecegini sinar.

Kunduzun disi agaci kesmeye
uyar, yaptigi baraj su cgevresini
degigstirir, yeni c¢evre sonraKki
secilim kosulunu kurar. Ornegin
glcu susli olmasinda degil,
neden ile sonucu yan yana
getirmesindedir.

Genetik degisim, davranis ve cevresel sonug¢ birbirine geri doner; hayatta kalma
biriminden ¢ok iligki agi énem kazanir. lliski tek yonli degildir; sonug da kendisini
doguran kosullar1 degistirebilir.

Bateson'in  genis sistem dili belirli genetik mekanizma ve Olgumu
bulaniklagtirmamalidir. Kanit, yorum ve deger yargisini ayri tutmak burada 6zellikle
onemlidir.

Bir canh 6zelligini yalniz ise yariyor diye degil hangi gevreyi degistirip yeni baski
kurduguyla anlatin. Evrimsel basari tek organizmanin degdil organizma ile cevre
arasindaki uzun geri bildirimin sonucudur. Bagka turlu olsaydi ne degisirdi sorusu
fikri gergek bir olayda sinar.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 019 /027



STEPS TO AN ECOLOGY OF MIND

BESINCI KISIM - EKOLOJI

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

15. DURAK

Zihnin birimi organizma-arti-gevredir

Bilgi farklar boyunca dolagiyor ve
geri bildirim davranigi duzeltiyorsa
zihinsel slrecin sinint  deriyle
bitmeyebilir; baston, yol ve insan
ayni devreye katilabilir. Bu ayrim
kitabin geri kalaninda izlenecek
yolu acar.

Gorme engelli kisi baston
ucundaki farki el, sinir sistemi ve
zemin dongusuyle algilar; bilginin
tek yerini ayirmak zordur. Ayni
olayr baska kiginin gozunden
gérmek gorinmeyen maliyeti
aciga cikarabilir.

Doénusen fark devrede dolasir, karsilastirma hata duzeltir ve butin sistem amaca
uygun davranir. Kavram ancak bu ara hareketler agikga goruldugiunde gergek bir

dusunme aracina donusur.

Dagitiimig zihin s6zU her nesnenin bilingli oldugu anlamina gelmez; biling ile zihinsel
devre ayrilmalidir. Kavram bazi olaylarda merkezde, bazilarinda yalniz yardimci

etkendir.

Bir isi yaparken duslncenizin telefona, not defterine, insana ve mekana nasil
dagildigini ¢izin. Dagitilmis zihin dusunmenin arag ve iligkilere bagimlihgini gosterir,
biling iddiasini genisletmez. Bir haftalik klUgluk goézlem, buyuk iddianin gundelik

karsihgini gosterebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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BESINCI-ALTINCI KISIM - KRiZ 16. DURAK

Bilin¢cli amacg kisa yolu secerken butunu
yaralayabilir

insan bilinci sistemin kiictik bir
bolimunt goérip tek hedefi en
kisa yoldan buyuttigunde,
ekolojik geri bildirim ve yan etkileri
kesebilir. Boylece soyut kavram,
goOzlenebilir bir iliskiye donusdur.
Tarim yalniz verimi artirmak igin
zehir kullanir, zararli azalirken
toprak, su ve yararli bocek agi
coker; ¢dzum yeni sorun uretir.
Bu klguk olay buylk haritanin
neresine bakmamiz gerektigini
gOsteren bir igarettir.

Dar amag¢ sonucu seger, gorunmeyen iligki maliyetini disari atar ve geri bildirim
gecikince hata buyur. Aciklamanin sinanacagi yer, varsayilan halkanin gergekten
calisip gcalismadigidir.

Her amach plan zararli degildir; izleme, cesitlilik ve duzeltilebilirlik bilingli eylemi
sistemle uyumlu kilabilir. Yazarin digarida biraktigi deneyimler kavramin sinirini
gormek icin dinlenmelidir.

Bir hedefte basari gostergenizin disinda etkilenen g iligkiyi ve gecikmis sonucu
yazin. Dar amag, disari attigi maliyet gecikmeli dondugunde kendi basarisini da yok
edebilir. Buglne tasimak gec¢misi kopyalamak degil, ayni mekanizmay! yeni
kosullarda aramaktir.
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SONUG - EKOLOJIK ZiHiN 17. DURAK

Bilgelik bildigimizin sinirini devreye katmaktir

Bateson icin ekolojik bilgelik
insani doganin disindaki
denetleyici degil, yalniz kismen
gorebildigi daha buyuk zihin
oruntusunun katiimcisi  olarak
kavramaktir. Yazarin temel

hamlesi tam olarak bu
gorinmeyen bagi acgiga
cikarmaktir.

Nehri duzeltmek isteyen

muhendis balikgl, taskin ovasi,
kus, cocuk ve gelecek vyagis
verisini ayni kararin geri bildirimi
yapar. Sahneyi yavaslatinca tek
karar sandigimiz seyin
oncesindeki etkiler belirginlesir.

Cesitli bakis ve yavas olgum kor noktayi azaltir, karar hata sinyalini duyacak esneklik
tasir. Bu sureg gorunur olunca kigisel tercih ile yapisal baski birbirinden ayrilabilir.

Batunluk dili somut sorumlulugu dagitmamali; karar veren kurum ve gikar sahibi
acikca gorunmelidir. Elestirinin hedefi cogu zaman soru degil, cevabin gereginden
fazla buyutulmesidir.

Onemli bir kararda sizi durdurup yon degistirecek erken hata isaretini dnceden
belirleyin. Ekolojik bilgelik kesin butlin bilgiyi degil yanildigini duyabilecek devreyi
tasarlar. Karar oOncesinde secenegi olmayan Kkisiyi hesaba katmak tartigsmayi
durustlestirir.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanhis anlasilacagi yer

Steps to an Ecology of Mind, her sey birbirine baghdir seklinde kanitsiz bir slogan,
sizofreniyi aile hatasina baglayan guncel tani kitabi veya bireysel sorumlulugu yok
eden sistemcilik dedgildir.

Zararh karar veren yoneticiyi 'o da sistemin parcasi' diyerek sorumluluktan ¢ikarmak,
devre dusuncesini gug iligkisini silmek i¢in kullanmaktir.

Okur Bateson'in oruntu merceg@ini somut mekanizma ve guncel bilimle sinamali;
Ozellikle cifte bag tarihindeki aile suglama zararini agikga hatirlamalidir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Eser sibernetik, sistem dusuncesi, aile terapisi, iletisim, antropoloji ve ekolojik
felsefede kalici etki birakti; ‘fark yaratan fark' ve 'zihin ekolojisi' ifadeleri alanlar
arasinda dolasti.

Elestiriler dilin bazen asiri soyut oldugunu, genis benzetmelerin deneysel kaniti
astigini, double bind yaklagiminin sizofreni ailelerini sugladigini ve kulttrel érneklerin
doneminin antropolojik sinirlarini tagidigini soyler.

Bir okur termostattan aileye, ormandan zihne ayni geri bildirim oOruntisunt gorur;
digeri bu benzerligin farkli mekanizmalari tek guzel metaforda eritmesinden kaygilanir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Fark hangi devrede dolagiyor? Sonu¢ donup hangi davranigi buyudtiyor veya
azaltiyor? Cergeveyi kim belirliyor ve sistem hatasini nerede duyabiliyor?

Bir gundelik sorunu oklarla haritalayip eylem, sonug, gecikme, geri bildirim ve
goérunmeyen uguncu etkiyi ayri isaretleyin.

Okur zihni yalniz kafasinin iginde aramayi birakip dusinmenin iliski ve c¢evrede
dolasan izlerini gérdugunde Bateson'in basamaklari tek bir ekolojik manzaraya agilir.
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SON DURAKLAR - 6z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Steps to an Ecology of Mind, zihin ve yasami nesnelerin i¢inde degil fark, baglam,
0grenme ve geri bildirimin organizma-kultir-gevre devresinde olusturdugu orinti
olarak dusundar.

Akilda tutulacak son goéruntu, turkuaz bir nehir gibi insan, hayvan, orman, konugsma ve
termostat arasinda dolasan bilgi gizgileri; ortada kafatasi yerine acik bir ekolojik devre.

Bateson bizi bir sorunu ¢bézmeden o6nce ¢ézumumuzun bagh oldugu daha buyuk
sistemde hangi yeni sorunu uretecegini dinlemeye ¢agirir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

(1]
[2]

University of Chicago Press - Steps to an Ecology of Mind
LIBRIS - Steps to an Ecology of Mind Contents
TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

Bateson bizi bir sorunu ¢ézmeden 6nce ¢6zumimuzun bagli oldugu daha bulyuk
sistemde hangi yeni sorunu uretecegini dinlemeye cagirir.
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