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ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

lllich'in 1973 tarihli Tools for Conviviality kitabi bes bolim
izler: iki donum noktasi, senlikli/6zerk yeniden kurulus,
¢coklu denge, yetenegi geri kazanma ve siyasi tersine
donus. 'Arag' yalniz ¢ekic veya bisiklet degildir; okul,
hastane, ulasim agi ve meslek 6rglutl de insan eylemini
duzenleyen arag sistemidir.

Bu kitap nasil okunmahi?

Aletlerin kuiglk veya buyuk olmasindan 6nce insanin kendi amaci i¢in kullanabildigi ara¢ mi,
onsuz yasayamayacagd! zorunlu sistem mi olduguna bakan; teknolojiye sinir koymayi
Ozgurlagun digsmani degil kosulu sayan canh bir rehber.

lllich teknoloji dusmani degildir. Etkili antibiyotik, bisiklet veya matbaa insan gucunu
bayutebilir. Elegtirisi bir aracin buyuyup insanlarin onsuz temel ihtiyacini kargilayamadigi,
uzman sisteminin kullaniciy1 edilgen musteriye cevirdigi esige yonelir.

Mahallede herkes vyurirken yol guvenlidir. Otomobil hizlandikga evler ve isler uzaklasir,
kaldinmlar daralir. Sonunda arabasi olmayan hareket edemez; araba sahibi de ise gitmek
icin saatler harcar. Arag zaman kazandirma so6zuyle buttn sehri kendisine bagimli kilmistir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027



ARAGCSALLIK UZERINE

YOL HARITASI

21 durakta kitabin butunu

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM
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Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu

Bu kitap nasil okunmali?

Arag yalniz elde tutulan nesne degildir
ik esik gercek yarar getirir

ikinci esikte arag tersine calisir

Karsi Uretkenlik ti¢ dizeyde gorilir
Radikal tekel markadan daha buyuktir
Senlikli arag kullanicryr guclendirir

Ozgiirliik eneriji lizerinde sdz sahibi
olmaktir

Esit erisim ayni Grinl vermek degildir
Sinir yasak degil 6zgurltik zemini olabilir

Biyolojik denge sanayi hizini tagimaz

12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

Cevresel denge maliyeti disar tagir
Hiz hareketi yavaslatabilir
Ogrenme diploma sistemine kapanabilir

Yetenegi geri kazanmak uzmani yok
etmek degildir

Siyasi tersine donus 6lglyu degistirir
lyi arag iligkiyi canl birakir

Kitabin kolay yanhg anlagilacag yer
Kitap hakkinda suren tartisma
Bugune tasinan lg soru

Bir ciimlede kitabin 6zu

003 /027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

GIRIS - TANIM 02. DURAK

Aracg yalniz elde tutulan nesne degildir

lllich araci insan amacina hizmet
eden nesne, kurum, bilgi sistemi
ve Uretim duzenini kapsayacak
kadar genis tanimlar. iddia her
seyi acglklamaz; fakat dogru
soruyu kurmak icin saglam bir
baslangig verir.

Cekic civiyi, okul diploma yolunu,
hastane saglik kararini ve otoyol
sehir hareketini duzenler. Bu an,
kitabin genel savini tek bir
hayatin 0Olgeginde sinamamiza
izin verir.

Her arac belirli davranisi kolaylastirir, baska davranigi pahali veya gorinmez yapar.
Bu zincirde hangi halka koparsa sonucun degisecegi ayrica sorulmaldir.

Genis tanim her kurumu ayni makineye cevirmez; somut iglev ve gug iliskisi
gosterilmelidir. Benzetme akilda kalicidir ama dunyanin tamami degildir.

GuUnlik bir ihtiyacinizi karsilayan nesne kadar kurum ve uzman zincirini de gizin.
Kurum da arac¢ sayildijinda tasarim elestirisi bina ve cihazdan kural, meslek ve
butce duzenine genigler. Kesin hikum kargsisinda eksik kaniti sormak acele
genellemeyi durdurabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004/ 027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM I - BiRINCI ESIK 03. DURAK

llk esik gercek yarar getirir

Yeni bilgi ve orgutlenme ilk
asamada aclyl azaltir, erisimi
artinr  ve  siradan  insanin
kapasitesini buyutur. Bu gergeve
kuruldugunda kitabin zor gérinen
sorusu gundelik hayata yaklagir.

Temiz su sistemi salgini azaltir,
antibiyotik o6lumcul enfeksiyonu
tedavi eder, Dbisiklet yurayus
menzilini genigletir. Olayl yasayan
kisi tim yapiy1 gérmese de yapi
onun secgeneklerini etkiler.

Ara¢ dusuk maliyetle genis yarar saglar ve kullanicinin bagka yasam yollarini
ortadan kaldirmaz. Mekanizma goéruldugunde benzer gorunen iki olayin neden farkh
sonug verdigi anlagilir.

lllich ilk kazanimi inké&r etmez; elestiri faydanin sonsuza dek ayni hizla artacagi
varsayimina yonelir. Tek etkileyici olayin buatin toplumlar adina konugsmasina izin
veriimemelidir.

Bir teknolojinin en buylk ilk kazancinin hangi donim noktasinda geldigini arastirin.
ik esik kazanimini teslim etmek elestiriyi teknoloji karsiti nostaljiden ayirir. Kavrami
once kendi davranisimizda aramak onu kolay suglama aracindan kurtarir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM I - iKINCI ESIK 04. DURAK

Ikinci esikte arac tersine calisir

b Sistem belirli biiyikligi gegince
- 2

\ amagcladigr iyiligi azaltip kendi
N “.3 neden oldugu sorunu ¢ézmek igin
daha fazla buylume isteyebilir.
Yazar tekil olayr daha genis bir
yapinin belirtisi olarak okumamizi
ister.

Hastane hayat kurtarirken asiri
tibbilesme saglikh kigiyi surekli
hasta adayl ve uzman musterisi
yapabilir. Ornegi hatirlamak, kuru
kavrami  ezberlemekten daha
kalici bir yol sunar.

Artan karmasgiklik yan etki, bagimlilik ve maliyet dretir; kurum bu sonucu yeni hizmet
talebi olarak yorumlar. Neden ile sonug¢ arasindaki ara adimlar kitabin asil agiklama
gucunu tagir.

Her bilylk sistem tersine dénmez ve esik tek sayiyla belirlenmez; sonug farkli
gruplar igin ayr élciilmelidir. insan niyeti ile kurumsal sonu¢ her zaman ayni yénde
ilerlemez.

Bir hizmette daha fazla yatirmin hangi noktada kullanici yetenegini azaltmaya
bagladigini sorun. ikinci esik ortalama cikti degil, kullanicinin gercek yetenek ve
bagimhlik degisimiyle bulunur. Ortalama sonug¢ kadar bedeli kimin 6dedigini de
gormek gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM I - TERS ETKI 05. DURAK

Karsi uretkenlik u¢ duzeyde gorulur

Ara¢  teknik olarak  zarar,
toplumsal olarak bagimhlik ve
kultirel olarak anlam kaybi
uretebilir. Bu cUmle sonugtan
once hangi sartlarin olustugunu
arastirmaya cagirir.

Otomobil kaza ve kirlilik yaratir,
sehri aragsiz kigiye kapatir ve
yolculugu komsuluk
deneyiminden trafik gdrevine
cevirir. Sahne, kavrami tanimdan
cikarip insan yuzu ve gergek
_ bedelle bulusturur.
e

Teknik ¢ikti artarken gercek hareket 6zgurligu ve gundelik yasam kalitesi azalabilir.
Bu baglanti niyet ile sonug arasindaki mesafeyi gorunar tutar.

Kisisel konfor kazanimi tamamen hayal degildir; toplam zaman ve digariya aktarilan
maliyet de hesaba katilmalidir. Agiklama olasilik goOsterir; degismez kader ilan
etmez.

Bir aracin Urln sayisi yerine toplam zaman, saglik ve iliski sonucunu ol¢in. Karsi
uretkenlik kurumun ¢6zum diye sattigi seyin sorunu yeniden Uretmesiyle kalici dongu
kurar. Gorev tek dogruyu ezberlemek degil, yanlis kurulmus soruyu fark etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

°
Arag yalniz elde tutulan nesne degildir
[ ]
ik esik gercek yarar getirir
[ ]
ikinci esikte arac tersine calisir
[ ]

Karsi Uretkenlik G¢ dizeyde goérular

SIRADAKI DORT DURAK

Radikal tekel markadan daha buyukttr
Senlikli arag kullaniciyi gliglendirir
Ozgiirltik enerji Gizerinde s6z sahibi olmaktir

Esit erisim ayni Griini vermek degildir

Baglanti sorusu: “Arag yalniz elde tutulan nesne degildir” ile “Karsi (retkenlik (¢ dlizeyde gortiliir’
arasinda hangi distince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Radikal tekel markadan daha
baydktir” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008/ 027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM II - TEKEL 06. DURAK

Radikal tekel markadan daha buyuktur

Radikal tekel tek sirketin pazari
ele gecirmesi degil, bir drin
biciminin ihtiyaci karsilamanin tek
mesru yolu haline gelmesidir.
Kavram, hazir cevap vermekten
cok dikkatin yonunu degistirir.

Bircok otomobil markasi vyarisir
ama sehir ylrumeyi ve bisikleti
imkansiz kildig1 igin ulagimin
bicimi  tekellesir.  Bir ayrinti
degistiginde sonucun da
degismesi, kaderden degil
iliskiden so6z edildigini gosterir.

Rekabet fiyati degistirebilir; altyapi herkesi ayni sisteme bagladiginda gergek
segenek ortadan kalkar. Burada 6nemli olan adimlari sirayla izlemek ve higbirini
dogal kabul etmemektir.

Yaygin standart ortak erisim saglayabilir; sorun alternatifin yasanamaz hale
gelmesidir. Kitabin donemi ve sectigi érnekler hesaba katilmadan kavram kolayca
dogmaya donusur.

Piyasada ¢ok marka bulundugu halde yasam bigiminde tek segenek olup olmadigini
sorun. Radikal tekel tuketici secimini ¢ogaltirken yurttagin yasam bic¢imi secimini
daraltabilir. Dijital arac degisse bile guven, korku, itibar ve gug iligkileri yeni bicimde
surebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009 / 027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM Il - CONVIVIALITY 07. DURAK

Senlikli ara¢ kullaniciyi guglendirir

lllich'in  convivial araci kiginin
kendi amaciyla ogrenebildigi,
onarabilecegi ve baskalariyla
igbirligi icinde kullanabildigi
aractir. Bundan sonraki tartigma
bu temel baglantinin ne kadar
tasinabilecegini sinar.

Mahalle  atdlyesindeki  ortak
bisiklet takimi profesyoneli yok
etmeden insanlarin onarim
becerisini paylasmasina izin verir.
Ornegin glicti susli olmasinda
degil, neden ile sonucu yan yana
getirmesindedir.

Kontrol kullaniclya yakin kalir; aracg Uretici hayal gucinu genigletir ve tek dogru
kullanim dayatmaz. lliski tek yonli degildir; sonug da kendisini doguran kosullar
degistirebilir.

Kullanim kolayligi tek Olgu degildir; guvenlik, erisim ve bakim bilgisi de ortakca
duzenlenmelidir. Kanit, yorum ve deger yargisini ayri tutmak burada o6zellikle
onemlidir.

Bir aracin varsayilan ayarini degistirip degistiremediginizi ve arizada kime bagiml
oldugunuzu sorun. Onarim bilgisi nesneyle iligkiyi tiketimden 6grenme ve bakim
ortakhigina cevirir. Bagka turlu olsaydi ne degisirdi sorusu fikri gercek bir olayda
sinar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM Il - OZERKLIK 08. DURAK

Ozgiirliik enerji Gizerinde s6z sahibi olmaktir

Senliklilik insanlarin kigisel
enerjilerini kendi segtikleri amag
icin denetleyebilmesi ve
baskasinin  esit  6zgurlugunu
bozmamasidir. Bu ayrim kitabin
geri kalaninda izlenecek yolu
acar.

Bahgivan el aletiyle ne
yetistirecegine karar verir;
endustriyel sézlesme onu yalniz
makinenin hizina yetisen operator
yapabilir. Ayni olayi bagka kisinin
gbézinden gormek goérunmeyen
maliyeti agiga gikarabilir.

Ara¢ eylemi yonlendirme yerine eyleyene secenek verdiginde ozerklik ve ustalik
bayur. Kavram ancak bu ara hareketler agikga goruldugunde gergek bir dislinme
aracina donusgur.

Kendi yapma ideali bakim emegini romantiklestirmemeli; herkesin zamani, bedeni ve
yetenegi farklidir. Kavram bazi olaylarda merkezde, bazilarinda yalniz yardimci
etkendir.

Bir sistemde amacin kullanici mi, uzman mi, makine ritmi mi tarafindan belirlendigini
goriin. Ozerklik yalniz yalniz yapabilmek degil, baskalariyla kurulan aracin kuralina
esit katilabilmektir. Bir haftalik kligluk goézlem, buylk iddianin gundelik karsihgini
gOsterebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011/027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM I - ADALET 09. DURAK

Esit erisim ayni urunu vermek degildir

Adil ara¢ duzeni herkesi ylksek
tuketim standardina tasimaktan
cok temel yetenedi dusuk
maliyetle ve bagimsizca
kullanabilir ~ kilmalidir.  Boylece
soyut kavram, gozlenebilir bir
iliskiye donugur.

Herkese araba satin alma kredisi
vermek yerine guvenli yurayus,
bisiklet ve toplu tasima
secenekleri kurulabilir. Bu kiguk
olay buyuk haritanin neresine
bakmamiz gerektigini gésteren bir
isarettir.

Kaynak tuketimi ve mekan baskisi azalinca hareket imkani daha esit dagilabilir.
Aciklamanin sinanacagi yer, varsayilan halkanin gergekten galisip ¢alismadigidir.

Bazi engelli kisiler icin 6zel ve guglu teknoloji zorunludur; evrensel sinir farkli
ihtiyaclari dislamamalidir. Yazarin digsarida biraktigi deneyimler kavramin sinirini
gormek icin dinlenmelidir.

Bir esitlik onerisinin GrinUd mu, gercgek islev ve erisimi mi egitledigini sorun. Adalet
herkese ayni makineyi vermek vyerine herkesin ihtiyacini farkli araclarla
kargilayabilmesini ister. Bugune tasimak gec¢migi kopyalamak degil, ayni
mekanizmayi yeni kosullarda aramaktir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Radikal tekel markadan daha buyUkttr
Senlikli arag kullaniciyi gliglendirir
Ozgiirltik enerji Gizerinde s6z sahibi olmaktir
Esit erisim ayni GriinG vermek degildir

SIRADAKI DORT DURAK

Sinir yasak degil 6zgurlik zemini olabilir
Biyolojik denge sanayi hizini tagimaz
Cevresel denge maliyeti digari tasir

Hiz hareketi yavaglatabilir

Baglanti sorusu: “Radikal tekel markadan daha bdlyliktiir” ile “Esit erisim ayni (riini vermek
degildir” arasinda hangi diisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Sinir yasak degil
ozgqlirliik zemini olabilir” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM Iil - GOKLU DENGE 10. DURAK

Sinir yasak degil ozgurluk zemini olabilir

lllich hiz, Gretim ve uzman gucine
toplumsal sinir koymanin herkes
icin  yasanabilir ortak alani
koruyabilecegini savunur. Yazarin
temel hamlesi tam olarak bu
gérinmeyen bagi aciga
cikarmaktir.

Mahalle arag¢ hizini disurdugunde
surtcu sinirlanir ama gocuk, yaslh
ve yaya sokagi yeniden kullanir.
Sahneyi yavaslatinca tek karar
sandigimiz  seyin  oncesindeki
etkiler belirginlesir.

Bir kisinin sinirsiz ara¢ gucu baskasinin hareket alanini yok ediyorsa ortak tavan
karsilikh 6zgurlaga artirir. Bu sire¢ gorunur olunca kisisel tercih ile yapisal baski
birbirinden ayrilabilir.

Sinirt kimin belirledigi 6énemlidir; yukaridan yoksula dayatilan kithk convivial politika
degildir. Elestirinin hedefi ¢ogu zaman soru degil, cevabin gereginden fazla
bayutulmesidir.

Bir kullanim sinirinin yuk ve yararini gelir, yas ve beden farkina goére kargilastirin.
Demokratik sinir en guglu kullanicinin bagkasina tasidigi gérunmez maliyeti hesaba
katar. Karar oOncesinde secgenegi olmayan Kkisiyi hesaba katmak tartismayi
durustlegtirir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014 /027



ARAGCSALLIK UZERINE

BOLUM Iil - BEDEN

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

11. DURAK

Biyolojik denge sanayi hizini tagimaz

insan bedeni ve duyulari sinirsiz
hiz, guraltd, kimyasal yuk ve
kesintisiz uyariya gore
kurulmamistir. Bu nokta atlanirsa
fikir kolayca yanhs bir slogana
donusur.

Gece ekran ve vardiya sistemi
uretimi surddrtrken uyku ritmini
ve dikkat saghgini  bozar.
Gundelik ayrinti, soyut
daguncenin hayata degddigi
noktayi gorunur kilar.

Teknik tempo bedensel yenilenme suresini asinca verim artisi saglik kaybi olarak
geri doner. Mekanizma ayni sonucu her yerde garanti etmez; baglam onun glcuni

artirir ya da azaltir.

Dogal ritim tek ve romantik olgu degildir; tip ve destek teknolojisi bedensel siniri adil
bicimde genigletebilir. Ge¢misi buglinun kopyasi saymak kadar aralarinda bag

yokmus gibi davranmak da yaniltir.

Gunluk bir teknolojinin bedeninizden istedigi hizla toparlanma slrenizi karsilastirin.
Bedensel denge verim tablosuna uyku, dikkat, hareket ve bakim suresini geri ekler.
Bu soru, kitabin disuncesini gunluk bir aliskanhga donusturebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM Il - EKOLOJi 12. DURAK

Cevresel denge maliyeti digari tasir

Endustriyel arag yarari
kullaniciya, atik ve kaynak
kaybini baska topluluk ve gelecek
kusaga aktarabilir. Mesele tek
neden bulmak degil, sonucu
ureten duzeni gorebilmektir.

Ucuz cihaz sehirde konfor saglar;
maden, fabrika ve elektronik atik
uzak cografyalarda hastalik Uretir.
Ornek kanitin tamami degildir;
yine de iddianin nerede
sinanacagini agik eder.

Fiyat tUm ekolojik ve toplumsal maliyeti tasimadiginda asiri kullanim ekonomik
gorundr. Aradaki basamaklari atlamak etkileyici fakat bos bir sonuca yol acgabilir.

Yasam dongusu hesabi teknolojiyi otomatik reddetmez; daha dayanikli ve onarilabilir
tasarima yon verir. Sonraki arastirmalar ayrintiyr degistirse bile iyi soru yasamaya
devam edebilir.

Bir Grunin hammaddeden atija kadar en gérUnmez iki duragini arastirin. Ekolojik
denge ucuz fiyatin kimin topragi ve sagligi pahasina olugtugunu goéranar kilar. Boyle
bir gozlem kavramin agiklayici mi, yalniz etkileyici mi oldugunu gosterir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016 / 027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BOLUM Iil - ULASIM 13. DURAK

Hiz hareketi yavasglatabilir

Otomobilin goérlinen hizi, satin
almak ve kullanmak i¢in harcanan
is zamani, trafik ve altyapi dahil
edildiginde gergek toplumsal hizi
dusurebilir.  Kavramin  degeri,
daha o6nce kopuk duran ayrintilar
ayni haritada bulugturmasindadir.

Surlcu gunde bir saat kazanir
gibi gérindr ama arag masrafi igin
ek calisir ve iki saat trafikte kalir.
Ayni kigiler bagka kurallar iginde
farkli davraninca agiklamanin yeri
degisir.

Yuksek hiz mesafeleri buyutur; is ve ev uzaklaginca herkes daha ¢ok yol yapmak
zorunda kalir. Bu hareketin kim tarafindan baglatildigi kadar kim tarafindan
surdarualdigu de 6nemlidir.

Kirsal veya acil durumda otomobil dnemli olabilir; elegstiri tek aracin butin mekani
bicimlendirmesinedir. Guglu ton, belirsizlik ve baglam payini ortadan kaldirmaz.

Bir yolculugun yakit, kazang icin ¢calisma, park ve bekleme surelerini toplam sureye
ekleyin. Zorunlu yuksek hiz mesafeyi buyuttugu icin kendi ihtiyacini ve pazarini
uretir. Amag duslnceyi insanlara etiket yapmak degil, gérinmeyen kosulu fark
etmektir.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

Sinir yasak degil 6zgurlik zemini olabilir
Biyolojik denge sanayi hizini tagimaz
Cevresel denge maliyeti disari tasir

Hiz hareketi yavaglatabilir
SIRADAKI DORT DURAK

Ogrenme diploma sistemine kapanabilir
[ ]

Yetenegi geri kazanmak uzmani yok etmek
degildir

Siyasi tersine donls oOlglyu degistirir

lyi arag iligkiyi canh birakir

Baglanti sorusu: “Sinir yasak degil 6zglirliik zemini olabilir” ile “Hiz hareketi yavagslatabilir’
arasinda hangi diisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Ogrenme diploma sistemine
kapanabilir’ bu yolu nasil degistirebilir?
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BOLUM Ill - EGITIM 14. DURAK

Ogrenme diploma sistemine kapanabilir

Profesyonel okul 6grenmeyi kendi
sertifikasinin tek sonucu yaparsa
insanlarin birbirinden ve
deneyimden o6grenme yetenedi
degersizlesir. Burada tanimdan
cok, tanimin gérmemizi sagladigi
iliski 6nemlidir.

Usta isi iyi yapar ama belgesi
olmadigl i¢in oOgretemez; belge
sahibi deneyimsiz kisi tek mesru
ogretici sayilir. Bu olayin tersini

distnmek zorunlu olanla
degisebilir olani ayirmayi
kolaylastirir.

Kurum hizmeti oOlculebilir paket yapar, kullanici basariyr kurumda gegirilen sureyle
karistirir. Sureg, buyuk degisimin gundelik tekrarlarla nasil kuruldugunu gosterir.

Uzman egditim glvenlik ve derinlik saglar; sorun tek bilgi kapisi ve yasam boyu
zorunlu bagimhiliktir. Bu uyari kavrami reddetmez; dogru olgude kullanmayi saglar.

Bir beceride diploma, gergek yeterlik ve 6grenme erigimini ayri ayri degerlendirin.
Ogrenme aglari uzman bilgisiyle yerel deneyimi rakip degil karsilikli kaynak yapabilir.
Kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti ayirmak bu mercegi hayata gegirir.
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BOLUM IV - RECOVERY 15. DURAK

Yetenegi geri kazanmak uzmani yok etmek
degildir

lllich insanlarin saglk, 6grenme,
bakim ve onarimda gundelik
yeterliklerini geri kazanmasini,
uzmanin destek roline donmesini
ister. Bu basglangi¢ bir hukum
degil, sonraki drnekleri sinayacak
mercektir.

Aile basit saglik bilgisini 6grenir,
doktor karmasik durumda
devreye girer; her beden igareti
igin kuruma kosmak gerekmez.
insan ylzi eklendiginde
tartismanin kimin hayatina
dokundugu anlasilir.

Taban yetenegi arttikca uzman kaynaklari gergcekten karmasik ihtiyaca ayrilir ve
kullanici karara katilir. Bir halkanin maliyeti baska bir gruba aktariliyorsa agiklama
ona da bakmalidir.

Kendi kendine vyeterlik agir hastallk veya engellilikte profesyonel destegi
kicumsememelidir. Bu sinir fikri zayiflatmaz; onu her kapiylr acgtigi sanilan sahte
anahtardan korur.

Bir hizmette glvenle kendiniz yapabileceginiz ile uzman gerektiren siniri birlikte
belirleyin. Geri kazanma programi kisiyi yalniz birakmamali, dayanisma ve
ulasilabilir uzman destedi kurmaldir. Kigiyi suglamadan once davranisi Ureten
kosulu degistirmek daha ogretici olabilir.
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BOLUM YV - SIYASET 16. DURAK

Siyasi tersine donus olguyu degistirir

|

e Endistriyel toplum daha fazla
ol uriin hedefinden, araclarin ortak
ozgurluge uyup uymadigini
tartisan siyasi slrece donmelidir.
ilk bakista kiiclk gériinen ayrim,
sorumlulugun yerini degistirir.

w

7
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Kent toplantisi ka¢g araba

satilacagini degil, herkesin

guvenli ve makul surede nasil

hareket  edecegini konusur.

K . Sahnedeki sonu¢ tek niyetten

" . degil, kiiciik kosullarin
birlesmesinden dogar.

T, SR e

Basari uretim miktarindan o6zerklik, esit erisim, onarilabilirlik ve ekolojik dengeye
cevrilir. Bu baglanti gegcmisteki drnedi bugtine birebir kopyalamadan karsilastirma
imkani verir.

Yerel katilim guclu ¢ikar ve teknik bilgi esitsizligini tek basina ¢dzmez; seffaf
uzmanlik ve genis Olcekli koordinasyon gerekir. Bir dluzeni tarif etmek onu ahlaken
onaylamak anlamina gelmez.

Bir kamu projesinin hedefini Grin sayisindan gercek insan yetenegine cevirerek
yeniden yazin. Siyasi tersine donus Uretim hedefini tartisilmaz teknik veri olmaktan
cikarip ortak deger secimine donusturur. Hazir recete yerine kararin gizli varsayimini
acgiga cikarmak gerekir.
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SONUG - OLGU 17. DURAK

lyi arag iliskiyi canli birakir

Convivial toplum aragsiz degil,
insanlarin birbirine ve nesnelere
zorunlu muasteri olarak degil
yaratici katilimci olarak
baglandigi  toplumdur. Bolum
boylece kisiyi suclamadan 6nce
kosullari incelemeyi Onerir.

Ortak mutfakta guglu makineler
vardir ama tarif, bakim ve karar
tek sirkete degil  kullanan
topluluga aittir. Biyuk kelimelerin
gerisindeki basit hareket burada
aclkga goralur.

Sinir, erisim ve onarim hakki araci efendi olmaktan cikarip paylasilabilir imkana
donustarir. Mekanizmay! tersine c¢evirmek, fikrin karsi o6rnek karsisindaki
dayaniklihgini gosterir.

Kuguk her zaman iyi degildir; acik standartli bayuk altyapi da demokratik ve convivial
olabilir. Karsi ornek iddiayr yok etmekten c¢cok hangi kosulda gecgerli oldugunu
gOsterir.

Bir araci boyutuna goére degil kullanici kontroll, alternatif ve ortak maliyetle
degerlendirin. Convivial 6l¢t kiigik-buylk ayrimindan daha keskindir: kontrol, erigim,
sinir ve alternatif sorar. Gegmisteki sonucu degil, o sonucu doguran soruyu bugunun
araglari icinde sinamak gerekir.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanlis anlasilacagi yer

lllich gegcmise, aragsiz kdye donmeyi istemez. Sorusu teknoloji olsun mu olmasin mi
deqil, aracin hangi esikten sonra kullanicinin segimini ortadan kaldirdigidir.

Bisikleti romantiklestirip engelli kisinin motorlu hareket aracini gereksiz saymak
convivial degil; tam tersine gergek ihtiyacin ve 6zerkligin ¢esitliligini yok sayar.

Okur ariin miktari yerine toplam zaman, alternatif, onarilabilirlik, kullanici karari ve
maliyetin kime tagindigini élgmelidir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Tools for Conviviality uygun teknoloji, kiicilme, onarim hakki ve otomobil elestirisi
hareketlerinin kurucu metinlerinden biri oldu; radikal tekel kavrami kalici etki yaratti.
Elestiriler sanayi dncesi beceriyi romantiklestirme, karmasik tip ve altyapinin dlgek
yararlarint kigumseme ve convivial kararlarin buyuk, esitsiz toplumlarda nasil
uygulanacagini ayrintilandirmama riskini belirtir.

Bir okur kitabi 6zgur teknoloji tasariminin pusulasi, digeri modern saglik ve uzmanligin
kazanimlarini haksizca kigumseyen Utopya sayar. Saglam okuma iki esigi somut
verilerle sinar.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Arag bana ne yapma gucu veriyor, hangi alternatifi yok ediyor, arizasinda ve kararinda
kime bagimliyim, maliyeti kime tagiyorum?

Sik kullandiginiz bir hizmeti segip haftalik toplam zaman maliyetini, vazgegerseniz
gercek alternatifleri ve kendi basiniza degistirebildiginiz ayarlari yazin.

Okur ¢cok marka arasindan se¢im yapmanin, batin sehir tek ulasim bicimine goére
kurulmussa gercgek 6zgurluk olmadigini gérdugunde radikal tekel fikri yerlesir.
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SON DURAKLAR - 6z

21. DURAK

Bir cumlede kitabin ozl

lyi arac insanin beceri, iliski ve karar giictinii bilyitiir; arac sistemi alternatifleri yok
edip uzman musteriligini zorunlu kildiginda ikinci esigi asar ve kendi amacina ters
calisir.

Akilda tutulacak son goruntu, toprak turuncusu bir mahallede bisiklet, ortak atolye,
saglik cantasi ve acik kitap insanlarin elinde birlesirken dev makine goélgesinin sinir
gizgisinde durmasi.

lllich bizi yeni aracin ne kadar guclu oldugunu degil, o gu¢ buyudugunde siradan
insanin kendi hayatini kurma yeteneginin artip artmadigini sormaya ¢agirir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 026 / 027



ARAGCSALLIK UZERINE SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]

WorldCat - Tools for Conviviality
Google Books - Tools for Conviviality
TELIiF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

lllich bizi yeni aracin ne kadar gucli oldugunu degil, o gu¢ buyuduigunde siradan
insanin kendi hayatini kurma yeteneginin artip artmadigini sormaya ¢agirir.
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