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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Bir tasarim lIstanbul'da yapilir, yazilm Hindistan'da
yazilir, pargca Vietnam'da dUretilir, 6deme New York
agindan gecger. Ortada tek fabrika yoktur; dugumler ve
akiglar vardir. Castells yeni toplumun temel bigimini bu
agda gorur.

Bu kitap nasil okunmah?

Bilgi teknolojisi, kuresel ekonomi ve esnek orgutlerin Uretimden ise, medyadan sehir ve
zamana kadar toplumu ag mantigiyla yeniden kurdugunu anlatan Bilgi Cagi Uclemesinin
bayuk ilk cildi.

Kitap teknoloji her seyi tek basina belirler demez; teknik yenilik, kapitalist yeniden yapilanma,
devlet ve 6rgut kararlarinin kargilagsmasini inceler. Rehber teknoloji devrimi, enformasyonel
ekonomi, ag isletmesi, esnek is, gercek sanallik, akislar uzami ve zamansiz zamani sirayla
ele alir.

Klguk sirketin siparigi bir gecede dunyanin dort yanindaki uretici, banka ve tasiyiciya dagilir.
AQ iyi calisinca hiz goérunur, caligsanlar gorunmez. Tek liman kapaninca da butun sistemin ne
kadar kirilgan oldugu anlasilir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027
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Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 003/ 027



AG TOPLUMUNUN YUKSELISI SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - PROLOG 02. DURAK

Ag ve benlik

Castells aglarin kuresel gucu
buyudrken insanlarin anlam ve
kimligi daha vyerel, dini veya
ulusal dayanaklarda arayabildigi
gerilimi kitabin basina koyar. Bu
nokta kacirilirsa bolum kolayca bir
slogana  donusur;  gorulurse
kitabin geri kalani yerine oturur.

Uzaktan calisan genc¢ kuresel
sirkete bagliyken mahalle
hareketinde guclu aidiyet bulur.
Kosullardan yalniz biri
degistiginde sonucun da
degisebilmesi, burada kaderden
degil iligkiden so6z edildigini
gOsterir.

Ag ile kimlik her zaman dusman degildir ve yeni topluluklar ¢evrimigi kurulabilir. Tek
bir etkileyici drnegin butuin toplumlar ve donemler adina konugsmasina izin vermemek
gerekir.

Bir catismada maddi baglantiyla anlam veren aidiyeti ayri ama iligkili incelemek
gerekir. Bir iddia fazla rahatlatici geliyorsa onu yanlislayabilecek sahneyi duginmek,
fikri daha saglam kullanmayi saglar.

Kavrami gercek bir karara uyguladigimizda, “Ag ve benlik” ile Ag Toplumunun
Yikselisi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ik paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada 6nemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden cikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 / 027
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03. DURAK

Mikroelektronik, bilgisayar,
telekomunikasyon ve genetikteki
yenilikler bilgiyi isleme ve yeniden
uygulama kapasitesini
sicratmistir. Burada amac tek bir
neden ilan etmek degil, olayin
hangi baglanti Uzerinden
bigimlendigini gostermektir.

Yazilm tasarimi  ayni agda
aninda denenip  guncellenir,
uretim bilgisi Uretimin kendisini
hizlandirir. Olayr yasayan Kisi
batiin dizeni gérmese bile duzen
onun  segeneklerini  sessizce
daraltir ya da genigletir.

Buluslarin koku kamu yatirimi, savas ve universite aglarini da icerir. Tek bir etkileyici
ornegdin butun toplumlar ve donemler adina konugmasina izin vermemek gerekir.

Teknoloji kahramani hikayesinin arkasindaki kurum ve ortak emegdi gorunur kilmak
gerekir. Bu fikir hazir regcete sunmaz; fakat kararin gizli varsayimini gérunur kilarak

secenekleri durustge tartmayi saglar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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iKINCI KISIM - ETKILESIM 04. DURAK

Teknoloji toplumu tek basina belirlemez

Teknik araglar toplumsal ihtiyag
ve gug icinde segcilir; toplum da
ortaya c¢ikan aracglarin actigi
imkanla yeniden bigimlenir. Bu
fikir, okuru hazir hikum
vermekten alikoyup
mekanizmanin adimlarini tek tek
izlemeye cagirir.

Ayni internet altyapisi bir dlkede
kamusal egitim, digerinde ticari
g6zetim agina agirlhik verebilir.
Ornek tek basina kanit degildir;
yine de iddianin hangi yodnde
sinanacagini gosteren saglam bir
buyutectir.

Secim vurgusu maddi altyapinin gergek sinirlarini yok etmez. Kitabin yazildigi
donem ve sectigi dil hesaba katilmadan yapilan okuma, gucli kavrami kolayca
dogmaya cgevirebilir.

Bir dijital donisumde teknik kapasite, is modeli ve devlet kuralini birlikte incelemek
gerekir. Bir haber okurken ama¢ kavrami insanlara etiket yapmak degil,
soylenmeyen kosulu ve bedeli fark etmektir.

Bolumun gorinmeyen ikinci katinda, “Teknoloji toplumu tek basina belirlemez” ile Ag
Toplumunun Yikselisi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. Ik
paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kigiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorultr. Burada
onemli olan ayrintilar rastgele ¢gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
kargisinda sinanabilecek dugunme aracina dénusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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UCUNCU KISIM - YENi URETIM 05. DURAK

Enformasyonalizm

Yeni kalkinma bigiminde
uretkenligin ana kaynagi bilgi
uretme, igleme ve geri besleme
kapasitesidir. Mesele s6zcugun
tanimindan ¢ok, tanimin hangi

eski aliskanligi gérmemizi
sagladigidir.
Fabrikanin degeri yalniz
< § ! makineden degil hatayi veriden
So@encH o . 2@ .q
o ogrenip tasarimi hizla degistiren

Y =

sistemden gelir. Ornek tek basina
kanit degildir; yine de iddianin
hangi yonde sinanacagini
gOsteren saglam bir buyuUtegtir.

Maddi Uretim ve kol emegi ortadan kalkmaz. Burada kanit, yorum ve deder yargisini
birbirinden ayirmak 6zellikle dnemlidir.

Dijital degerin arkasindaki maden, enerji, lojistik ve bakim emegini hesaba katmak
gerekir. Bugunkl karsili§i bulmanin en sade yolu, 'baska tirli olsaydi ne degisirdi?'
sorusunu gercek bir olaya uygulamaktir.

Bu baglantiyr bir adim daha izledigimizde, “Enformasyonalizm” ile A§ Toplumunun
Yikselisi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ik paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi su¢lamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi goérular. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

Ag ve benlik
Bilgi teknolojisi devrimi
Teknoloji toplumu tek basina belirlemez

Enformasyonalizm

SIRADAKI DORT DURAK

Kuresel ekonomi
Ag igletmesi
Agin temel mantigi

Aglayanlar, issizler, esnek zamanlilar

Baglanti sorusu: “Ag ve benlik” ile “Enformasyonalizm” arasinda hangi diisiince yolu kuruluyor?
Bir sonraki durak olan “Kiresel ekonomi” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027
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UCUNCU KISIM - ESZAMANLILIK 06. DURAK

Kuresel ekonomi

Sermaye, blyuk pazarlar ve
stratejik Uretim unsurlari dunya
Olceginde gercek zamanli aglar
icinde Dbirlikte isleyebilir. Yazar
boylece tekil olayr daha genis bir
dizenin igareti olarak okumayi
Onerir.

Doviz dalgasi saniyeler iginde
yatirm ve fabrika kararini farkl
kitalarda etkiler. Ornegi akilda
tutmak, kavramin kuru adini
ezberlemekten daha degerlidir;
cunkul neden ile sonucu yan yana
gosterir.

Dinya nufusunun tamami aga esit bigimde dahil degildir. Bu sinir korumak fikri
zayliflatmaz; onu her kapiyl agan sahte bir anahtar olmaktan kurtarir.

Baglantinin merkez, cevre ve ag disinda birakilan bdlgeler Uzerindeki farkli
sonucunu gormek gerekir. Bir haber okurken amag kavrami insanlara etiket yapmak
degil, sdylenmeyen kosulu ve bedeli fark etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009/ 027
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UCUNCU KISIM - ORGUT 07. DURAK

Ag isletmesi

Basarili orgut tek dikey sirketten
¢cok degisen proje ve pazara gore
birlesip ayrilan firma, ekip ve
tedarikgi agina donusur. Yazar
boylece tekil olayr daha genis bir
dizenin igareti olarak okumayi
Onerir.

Marka tasarim ve satista kalir,
uretimi birgcok bagimsiz atolyeye
dagitir. Ornek tek basina kanit
degildir; yine de iddianin hangi
yonde sinanacagini  gOsteren
saglam bir buyutectir.

Esneklik sorumlulugu ve riski zayif dugumlere aktarabilir. Burada kanit, yorum ve
deger yargisini birbirinden ayirmak 6zellikle dnemlidir.

Karin ve kriz maliyetinin agdaki hangi sdzlesme halkasinda toplandidini izlemek
gerekir. Sosyal medyadaki kesin hikim karsisinda hangi kanitin eksik oldugunu
sormak, acele genellemeyi durdurabilir.

iddianin sinirini denemek icin, “Ag isletmesi” ile A Toplumunun Yiikselisi kitabinin
ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile 6rnekteki somut
sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kigiyi sug¢lamanin ya da tek bir kurala
siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada donemli olan ayrintilari rastgele
cogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini bulmaktir. Boylece
bolum, ezberlenecek bir cumleden cikip yeni bir olay karsisinda sinanabilecek
dustinme aracina donusur.
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DORDUNCU KISIM - DUGUM 08. DURAK

Agin temel mantigi

Ag acik, genigleyebilir ve yeniden
duzenlenebilir; degeri dugumlerin
tekil gucu kadar baglanti kurma
ve akigl isleme kapasitesinden
dogar. Bu baslangi¢, bolumun
sonunda varilacak hukmu degil, o
hdkmadn hangi yoldan
sinanacagini verir.

Yeni satici ortak standarda
uyarsa sisteme hizla eklenir,
uymayan iyi Uretici disarida kalir.
Ayni kisileri bagka kurallarin igine
koydugumuzda davranigin
degismesi, aciklamanin nerede
aranacagini gosterir.

Aciklik her zaman demokratik erisim degildir; protokolu guglu aktor belirler. Yazarin
goérmedigi deneyimler ve digarida biraktigi Kigiler, kavramin sinirini anlamak igin
ayrica dinlenmelidir.

Baglanma sartini, agdan cikarilma hakkini ve standart yonetimini sorgulamak
gerekir. Bir iddia fazla rahatlatici geliyorsa onu yanlislayabilecek sahneyi dusinmek,
fikri daha saglam kullanmayi saglar.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011 /027
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DORDUNCU KISIM - EMEK 09. DURAK

Aglayanlar, igsizler, esnek zamanlilar

Bilgi ekonomisi yuksek becerili ag
kurucularina firsat verirken bazi
isleri otomatiklegtirir, parcalar ve
glvencesizlestirir. Bu c¢ergeve
dogru kuruldugunda kitabin en
cetin iddiasi bile gundelik bir
soruya donugur.

Proje yoneticisi kitalar arasinda
calisir, depo isgisi saatlik cagriya
gbre bekler. insan yiizii eklenince
tartismanin  bedeli de gorundr
olur, kavram vyalmiz  kitap
sayfasinda kalmaz.

Teknoloji tek basina issizligin degismez nedeni degildir; kurum ve egitim dnemlidir.
itirazin hedefi cogu zaman ana soru degil, o soruya verilen cevabin gereginden fazla
genigletilmesidir.

Verimlilik kazanciyla is guvencesi, beceri ve pazarlik gucunu birlikte 6lgmek gerekir.
Kavrami once kendi davranisimizdaki kuguk ornekte aramak, onu bagkalarina
yoneltilen kolay suglamadan kurtarir.

Sahnedeki zamani biraz yavaslattigimizda, “Aglayanlar, igsizler, esnek zamanllar”
ile A§ Toplumunun Yikselisi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile drnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi
suglamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldig1 gorulur. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Bdylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek disinme aracina dénusdur.
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Kuresel ekonomi
Ag isletmesi
Agin temel mantigi

Aglayanlar, issizler, esnek zamanlilar

SIRADAKI DORT DURAK

Bireysellesen emek
Kitlesel izleyicinin sonu
Gergek sanallik kiltari

Akiglar uzami

Baglanti sorusu: “Kliresel ekonomi” ile “Aglayanlar, issizler, esnek zamanlilar’ arasinda hangi
disdnce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Bireysellesen emek” bu yolu nasil degistirebilir?
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DORDUNCU KISIM - PARCALANMA 10. DURAK

Bireysellesen emek

Standart toplu is iligkileri yerini
kisiye 0Ozel soOzlesme, proje ve
performans  degerlendirmesine
biraktikga  calisanlarin  ortak
pazarligi zorlagir. Bu cumle
kitabin tamamini agiklamaz; fakat
dogru kapltyr agan anahtarin
dislerini gosterir.

Ayni isi yapan iki serbest calisan
farkli Gcret alir ve birbirinin
kosulunu bilmez.  Sahnedeki
sasirtici sonu¢ tek bir kisinin
niyetinden degil, kiicik kosullarin
ayni yonde birlesmesinden dogar.

Esnek calisma bazi kisilere gergek 6zerklik saglar. Kitabin yazildigi donem ve sectigi
dil hesaba katilmadan yapilan okuma, gugli kavrami kolayca dogmaya cevirebilir.

Esnekligin zaman kontrolinU galisana mi sirkete mi verdigini somut takvim Uzerinden
gormek gerekir. Bir haber okurken amac¢ kavrami insanlara etiket yapmak dedgil,
sdylenmeyen kosulu ve bedeli fark etmektir.
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BESINCI KISIM - MEDYA 11. DURAK

Kitlesel izleyicinin sonu

Cok kanalli ve etkilesimli iletisim
tek merkezli kitle medyasini
parcalayarak hedefli ve katilimci
aglar duretir. Bu cumle kitabin
tamamini agiklamaz; fakat dogru
kaplyt agan anahtarin dislerini
gOsterir.

Aile ayni aksam tek haber yerine
farkh akis, oyun ve topluluk izler.
Ayni sahneye baska bir Kiginin
g6zunden bakmak, acgiklamanin
sakladigi gu¢ ve maliyet farkini
ortaya cikarabilir.

Parcalanma merkezi platform gucunun bittigi anlamina gelmez. Bu siniri korumak
fikri zayiflatmaz; onu her kapiyl agan sahte bir anahtar olmaktan kurtarir.

Secgenek coklugunun arkasinda oneri algoritmasi ve sahiplik yogunlasmasini
incelemek gerekir. Kamusal karari degerlendirirken ortalama sonug¢ kadar bedeli
kimin odedigini ve kimin konugsamadigini da sormak gerekir.

Ornegi tersinden disindigimizde, “Kitlesel izleyicinin sonu” ile A§ Toplumunun
Yikselisi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ik paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi su¢lamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada 6nemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek duslinme aracina donugur.
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AG TOPLUMUNUN YUKSELISI SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BESINCI KISIM - ANLAM 12. DURAK

Gercgek sanallik kulturu

Elektronik iletisimde  imgeler
yalniz gercegi temsil etmez;
insanlarin deneyim ve eylemini
dizenleyen gercek bir ortam
haline gelir. ilk bakista kiigik
gérinen bu degisiklik, olayin
nedenini ve sorumlulugunu bagka
bir yerde aramamizi saglar.

Cevrimici itibar is goérismesini ve
gercek gelir firsatini dogrudan
etkiler. Ornek tek basina kanit
degildir; yine de iddianin hangi
yonde sinanacagini  goOsteren
saglam bir buyutectir.

Sanal ile gercek iki ayri dinya degildir; bedensel ve maddi sonuglar i¢ icedir.
Aciklama olasiligi gosterir, kaginilmaz kader ilan etmez; kosullar degisince sonug¢ da
degisebilir.

Ekrandaki mesajin hangi ¢evrimdigi karar, emek ve mekani degistirdigini izlemek
gerekir. Karar vermeden once kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti ayirmak,
bélumun mercegini hayata gegirir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016/ 027
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ALTINCI KISIM - MEKAN 13. DURAK

Akiglar uzami

Ag toplumunun egemen islevleri
fiziksel yakinliktan ¢ok sermaye,
bilgi ve yonetim akislarini
baglayan duigumler arasinda
orgutlenir. Yazar boylece tekil
olayr daha genis bir duzenin
isareti olarak okumayi onerir.

Finans merkezi, veri merkezi ve
havaalani birbirine yan
mahalleden daha yakin isleyebilir.
Ornegin giicli slsli olmasindan
degil, kavramin hangi adimda
gercege dokundugunu
gostermesinden gelir.

Yerlerin giindelik hayati kaybolmaz; akislara esitsiz bicimde baglanir. itirazin hedefi
¢ogu zaman ana soru degil, o soruya verilen cevabin geredinden fazla
genisgletiimesidir.

Sehir yatinminda kiresel dugum kadar mahalle hizmeti ve konut hakkini
degerlendirmek gerekir. Sosyal medyadaki kesin hukum kargisinda hangi kanitin
eksik oldugunu sormak, acele genellemeyi durdurabilir.

Bu bagdlantiy1 bir adim daha izledigimizde, “Akislar uzami” ile Ag Toplumunun
Yikselisi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden cikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusliinme aracina donugur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 017 / 027
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

Bireysellesen emek
Kitlesel izleyicinin sonu
Gergek sanallik kiltari

Akiglar uzami

SIRADAKI DORT DURAK

Kuresel sehir ve ikili yapi
Zamansiz zaman
Hiz ile uzun dmdar yan yana

Ag toplumunun segici kapisi

Baglanti sorusu: “Bireysellesen emek” ile “Akislar uzami” arasinda hangi dlisiince yolu kuruluyor?
Bir sonraki durak olan “Kliiresel sehir ve iKili yapi1” bu yolu nasil degigtirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 018 /027
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ALTINCI KISIM - SEHIR 14. DURAK

Kuresel sehir ve ikili yapi

AQ dugumu olan kentler ylksek
gelirli hizmetleri c¢ekerken ayni
altyaplyr ayakta tutan dusuk
ucretli emekle keskin mekansal
ayrim Uretebilir. Bu cumle kitabin
tamamini aciklamaz; fakat dogru
kaplyt agan anahtarin diglerini
gOsterir.

Gokdelen  c¢alisanina  yemek
getiren is¢ci saatlerce uzaktaki
mahalleden gelir. Ayni Kkisileri
baska kurallarin igine
koydugumuzda davranigin
degismesi, aciklamanin nerede
aranacagini gosterir.

Her bilyUk sehir ayni ikili kaliba uymaz ve kamu politikasi fark yaratir. Betimleme ile
onay ayni sey degildir: Bir duzenin nasil ¢alistigini anlatmak onun dogru oldugunu
sOylemez.

Sehir basarisini yatirnm yaninda kira, ulagim suresi ve hizmet erisimiyle 6lgmek
gerekir. Bolumun bugune biraktigr gorev, tek bir dogru cevap ezberlemek degil,
yanlis kurulmus soruyu fark etmektir.

Blyuk resmi yeniden kurdugumuzda, “Kuresel sehir ve ikili yap1” ile Ag Toplumunun
Yikselisi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ik paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek duslinme aracina donugur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 019 /027



AG TOPLUMUNUN YUKSELISI

YEDINCI KISIM - ZAMAN

Zamansiz zaman
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15. DURAK

Agdlar olay sirasint  sikigtirip
bozarak anhk finans, surekli
calisma ve arsivlenmis gecmigi
ayni simdide birlestirir. Bu yluzden
iddia bir sonu¢ cumlesi dedgil,
ornekleri dikkatle okumak igin
kullanilan bir mercek gibi ¢aligir.

Gece gelen e-posta is gununu
uzatir, eski video bugun yeniden
siyasal olay olur. Insan yiizi
eklenince tartismanin bedeli de
gorunar olur; kavram yalniz kitap
sayfasinda kalmaz.

Biyolojik ve kurumsal zaman tamamen ortadan kalkmaz. Benzetme akilda kalicidir
fakat dinyanin tamami degildir; nerede bittigini bilmek durist okumanin pargasidir.

Hizin kime kazang¢ sagladigini ve dinlenme ile bakim zamanini kimin korudugunu
sormak gerekir. Karar vermeden once kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti

ayirmak, boluman mercedini hayata gegirir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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YEDINCI KISIM - GELISKi 16. DURAK

Hiz ile uzun omur yan yana

Teknoloji  iglemleri  saniyelere
indirirken tip Omru uzatir; ag
toplumu farkli zaman ritimlerini
esitsiz bicimde Ust iste bindirir. ilk
bakigta  kuguk gorinen bu
degisiklik, olayin nedenini ve
sorumlulugunu baska bir yerde
aramamizi saglar.

Finansci milisaniyede islem
yapar, yasli bakiminda vyillar
suren sabir gerekir. Gundelik
ayrinti  tam da bu nedenle
onemlidir:  soyut  dusuncenin
insana ve zamana degdigi yeri
acik eder.

Her sureci hiz olgusune sokmak bakim ve 6grenmeyi bozar. Kitabin yazildigi donem
ve sectigi dil hesaba katilmadan yapilan okuma, guglu kavrami kolayca dogmaya
cevirebilir.

Bir kurumda hizlandirilacak is ile yavas kalmasi gereken iliskiyi acikga ayirmak
gerekir. Bu fikir hazir regete sunmaz; fakat kararin gizli varsayimini goérinadr kilarak
secenekleri durustge tartmayi saglar.

Ayni olaya bagka bir kisinin gdozunden bakildiginda, “Hiz ile uzun émur yan yana” ile
Ag Toplumunun Yikselisi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kigiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorultr. Burada
onemli olan ayrintilar rastgele ¢gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
kargisinda sinanabilecek dugunme aracina dénusur.
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SEKIZINCI KISIM - SONUG 17. DURAK

Ag toplumunun secici kapisi

Ag mantigi toplumu kapsarken igse
yaramayan insan ve yerleri
baglantidan ¢ikarabilir; dahil olma
kadar programi kimin yazdigi
belirleyicidir. Yazar boylece tekil
olayr daha genis bir duzenin
isareti olarak okumayi onerir.

Hizli internet gelmeyen koy bilgi
ekonomisinde gorunmezlesir,
baglanti geldiginde de vyalniz
tiketici kalabilir. Ornegi akilda
tutmak, kavramin kuru adini
ezberlemekten daha degerlidir;
cunku neden ile sonucu yan yana
gOsterir.

Ag disi olmak bazen 6zerk alan koruyabilir fakat cogu zaman gli¢ kaybidir. itirazin
hedefi cogu zaman ana soru degil, o soruya verilen cevabin gereginden fazla
genisletiimesidir.

Erisim politikasini cihazdan 6te beceri, Uretim yetkisi ve ortak standart yonetimiyle
kurmak gerekir. Dijital araglar sahneyi degistirmig olsa da guven, korku, itibar ve gug
arayisl yeni bicimler altinda surer.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 022 /027



AG TOPLUMUNUN YUKSELISI SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanhis anlasilacagi yer

Castells 'internet cikti ve toplum kendiliginden ag oldu' demez. Ag bicgimi teknoloji,
kapitalist yeniden yapilanma, devlet stratejisi ve kuilturel kullanimin kargilagsmasiyla
yukselir; teknoloji etkili ama tek basina kader degildir.

Uzaktan calisma yazilimi bir kooperatifte kararlari dagitabilir, baska sirkette merkezi
gOzetimi artirabilir. Ayni teknik altyapi farkli mulkiyet ve kuralla baska ag toplumu
uretir.

Ag Toplumunun Yukselisi igin dogru okuma, guglu cumleyi tek basina tasimak yerine
onu destekleyen 6rnegi ve sinirini da birlikte hatirlamaktir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 023/ 027
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Eser Bilgi Cagi Uclemesinin temel cildi olarak iletisim, kent, emek, ekonomi ve
kiresellesme calismalarini derinden etkiledi; 'akislar uzami' ve 'zamansiz zaman'
kalici kavramlar oldu.

Teknoloji determinizminden kagindigini sdylese de teknolojiye fazla kurucu rol verdigi,
ag disindaki hiyerarsi ve bakim iligkilerini geri plana attigi, buylk veri yigininin
nedensel aciklamayi zorlastirdidi ve kiresel Glney'i esitsiz temsil ettigi elestirildi.

Bir esere yoneltilen ciddi itiraz, onu otomatik olarak degersizlestirmez. Ag Toplumunun

Yukselisi bugun halé okunuyorsa bunun nedeni yalniz verdigi cevaplar degil, itirazlarin
bile gevresinde donmeye devam ettigi guglu sorulardir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 024/ 027
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Bu agin dugumleri kim, protokoli kim yaziyor? Akis hizlanirken risk hangi zayif
halkaya gidiyor? Yerel hayat kiresel dugum ugruna ne kaybediyor?

Kullandiginiz bir hizmetin agini ¢izin: cihaz, ¢aligsan, sirket, veri merkezi, 6deme ve
lojistik dugumleri. Bir dugum kesilince kimin isi ve geliri duruyor, isaretleyin.

Ag Toplumunun Yikselisi bu sorularin hemen cevaplanmasini beklemez. lyi kitap

bazen yeni bir bilgi vermekten once, dogal sandigimiz bir duruma bagka gozle
bakmay ogretir.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Bilgi caginin temel orgutl agdir: deger ve gug¢ akislari esnek dugumler arasinda
dolasir; bu yapi1 buylk hiz ve yenilik kadar segici diglanma, guvencesizlik ve yeni
zaman-mekan esitsizligi yaratir.

Akilda tutulacak son goruntu, turkuaz, elektrik mavisi ve sicak mercan tonlarinda
dinya haritasi boyunca uzanan isikh dugumlerin fabrika, ekran, havaalani ve evleri
bagladigi; bazi karanlik yerlerin agin diginda kaldigi genis gece manzarasidir. Bu
goruntu ayrintilarin yerini tutmaz; ana soruya geri donmek icin bir isaret levhasidir.

AQg Toplumunun Yukselisi adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen yolun ritmini,
kanitlarini ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyi kapatmak
icin degil, ardindaki odanin neden ilging oldugunu gostermek icin hazirlandi.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

(1]
[2]

Wiley - The Rise of the Network Society
Springer - Der Aufstieg der Netzwerkgesellschaft Contents
TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.

Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji
basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

AQ Toplumunun YUkselisi adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen yolun ritmini,
kanitlarini ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyi kapatmak
icin degil, ardindaki odanin neden ilging oldugunu gostermek icin hazirlandi.
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