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KURESEL SEHIR

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

internet ve hizli uguslar uzakh@ azaltinca biyik
sehirlerin  6nemi bitecek saniimisti. Sassen tersini
gosterir: Uretim dinyaya dagildikca dagiimis sirketleri
yonetmek, finanse etmek, hukuken dizenlemek ve
bilgiyle baglamak icin yogun merkezlere ihtiyag arttl.
Klresel sehir, yalniz kalabalik kent degil bu karmasik
komuta islerinin dugumaudur.

Bu kitap nasil okunmahi?

New York, Londra ve Tokyo'nun dinya ekonomisini yoneten finans ve uzmanlik merkezlerine
donusurken gokdelenle dugsuk Ucretli hizmeti, kiresel glgle yerel egitsizligi ayni sehirde nasil

blyuttigunu anlatan sehir rehberi.

Rehber kitabin 1991 tarihli ilk karsilastirmasinin New York, Londra ve Tokyo omurgasini;
2001 baskisindaki guncellemeleri agikga ayirarak izler. Eser ¢ok sayida tablo ve sektor verisi
kullanir. Buradaki gundelik sahneler 6zgun agiklama ornekleridir; guncel kentleri kitabin eski

verisiymis gibi sunmaz.

Bir gokdelenin Ust katinda milyar dolarlik birlesmeyi planlayan hukuk ekibi ¢alisir. Gece ayni
binayl temizleyen gécmen isci son metroya yetismeye ugrasir. iki is birbirinden cok uzak
gorundr ama biri olmadan 6teki ofis ertesi sabah islemez. Kuresel sehrin asil resmi bu dikey

komsuluktur.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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KURESEL SEHIR

YOL HARITASI

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM
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Gocmen emegdi merkezde ama goriinmez
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KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BASLANGIC - TANIM 02. DURAK

Kuresel sehir siradan buyuk sehir degildir

Sassen kuresel sehri nUfus
buyukluguyle degil, dinya
ekonomisinin karmasik islemlerini
yonetme ve koordine etme
isleviyle tanimlar. iddia her seyi
aclklamaz; fakat dogru soruyu
kurmak igin saglam bir baslangi¢
verir.

Cok kalabalik bir sanayi kenti
kuresel finans kararlarinda kuguk
rol oynarken daha az nufuslu
merkez uluslararasi
s6zlesmelerin dugumu olabilir. Bu
an, kitabin genel savini tek bir
hayatin 0Olgeginde sinamamiza
izin verir.

Komuta iglevleri, uzman Uretici hizmetleri ve finans piyasalari belirli kentlerde
yogunlasarak sinir 6tesi akislari baglar. Bu zincirde hangi halka koparsa sonucun
degisecegi ayrica sorulmalidir.

Kuresel sehir etiketi kentin butun mahalle ve sakinlerinin kuresel gug sahibi oldugu
anlamina gelmez. Benzetme akilda kalicidir ama dunyanin tamami degildir.

Bir kentin Unune degdil hangi karar, hizmet ve aglari baska yerler adina yonettigine
bakin. Kavramin gucu siralama yapmakta degil, kiresel islemin sehirde hangi somut
kurumu gerektirdigini gostermektedir. Kesin hukum kargisinda eksik kaniti sormak
acele genellemeyi durdurabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 /027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - PARADOKS 03. DURAK

Dagilma neden yeni merkez uretir?

Fabrikalar ve satig aglari ulkelere
yayildikca bunlari denetleyecek
hukuk, finans, muhasebe ve
yonetim iglerinin  karmasikligi
artar. Bu cgergeve kuruldugunda
kitabin zor gorlinen sorusu
gundelik hayata yaklagir.
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On Uulkede Uuretim yapan sirket
vergi, kur, sozlesme ve lojistik
sorunlarini tek masada
birlestirecek  uzman  ekiplere
ihtiyac duyar. Olay! yasayan Kisi
tum yapiy1 gérmese de yapi onun
seceneklerini etkiler.

Mekansal dagilma koordinasyon talebini buyuatur; yuksek dizey hizmetler birbirine
yakin kent kimelerinde hiz ve glven kazanir. Mekanizma goruldugunde benzer
gorunen iki olayin neden farkli sonug verdigi anlasilir.

Dijital iletisim fiziksel yakinhdin batin bigimlerini ayni dlgtide gu¢lendirmez; bazi igler
gercekten uzaklasabilir. Tek etkileyici olayin bitlin toplumlar adina konusmasina izin
verilmemelidir.

Uzaktan calisan bir kurumda hangi kararlarin hala yiz ylze ag, uzman cevresi ve
merkez ofise baglandigini bulun. iletisim ucuzladikga her yer esitlenmeyebilir;
karmasiklik yeni uzman yakinliklarini degerli kilabilir. Kavrami o6nce kendi
davranigimizda aramak onu kolay suglama aracindan kurtarir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - UZMANLIK 04. DURAK

Uretici hizmetleri sehrin motoru

Kiresel sirketler yalniz  Urln
uretmez; hukuk, reklam,
danismanlik, yazilim ve
muhasebe gibi ileri hizmetleri
disaridan satin alir. Yazar tekil
olayr daha genis bir yapinin
belirtisi olarak okumamizi ister.

Yeni pazara girecek firma yerel
yasayl bilen avukat, kur riskini
yoneten banka ve markayi
uyarlayan reklamciyr ayni hafta
toplar. Ornegi hatirlamak, kuru
kavrami  ezberlemekten daha
kalici bir yol sunar.

Uzman sirketler birbirinin magsterisi ve bilgi kaynagi olur; yakinlk yeni bilgi ve hizli
ortak ekip kurmayi kolaylastirir. Neden ile sonug arasindaki ara adimlar kitabin asil
aciklama gucunu tasir.

Hizmet sektoru tek tip yuksek Ucretli beyaz yakal islerden olusmaz; dusuk ucretli
destek isleri de ayni biiyiimenin parcasidir. insan niyeti ile kurumsal sonuc her
zaman ayni yonde ilerlemez.

Bir parlak ofis projesinin gorinir uzmanlari kadar onu c¢alistiran bakim, teslimat ve
glivenlik agini da haritalayin. Uretici hizmet firmalari tek misteriye bagl olmadan
farkli sirketlerden bilgi ve deneyim biriktirir. Ortalama sonu¢ kadar bedeli kimin
O0dedigini de gérmek gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - FINANS 05. DURAK

Finans merkezinin yogunlagmasi

Sermaye dinya ¢apinda
saniyelerle dolagsa da finansal
yenilik, guven, denetim ve buyuk
islem kapasitesi az sayida
merkezde toplanabilir. Bu cumle
sonugtan Once hangi sartlarin
olustugunu aragtirmaya cagirir.

Ekrandan iglem yapan banka yine
derecelendirme uzmani, merkez
bankasi haberi, hukuk danigsmani
ve rakip tuccar agina yakin olmak
ister. Sahne, kavrami tanimdan
cikarip insan yuzu ve gercek
bedelle bulusturur.

Piyasa altyapisi, uzman emek ve itibar birbirini besleyerek birikimli merkez avantaiji
olusturur. Bu baglanti niyet ile sonug arasindaki mesafeyi gorunar tutar.

Finansin yodunlagmasi degismez degildir; dizenleme, kriz ve teknoloji merkezler
arasindaki dengeyi kaydirabilir. Agiklama olasilik gosterir; degismez kader ilan
etmez.

Dijital hizmetin arkasindaki karar yetkisi, sunucu, hukuk ve uzmanhgdin gercekte
nerede toplandigini sorun. Finans merkezleri rakipken ayni zamanda islemlerin
surmesi igin birbirlerinin altyapisina bagimhdir. Gorev tek dogruyu ezberlemek degil,
yanlis kurulmus soruyu fark etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

Kuresel sehir siradan biytk sehir degildir
Dagilma neden yeni merkez uretir?
Uretici hizmetleri sehrin motoru

Finans merkezinin yogunlagmasi
SIRADAKI DORT DURAK

‘ New York'un donisimu

‘ Londra'nin ag guicu

‘ Tokyo'nun farkli yolu

‘ Sehirler birbirinin yalniz rakibi degildir

Baglanti sorusu: “Kliresel sehir siradan bliylik sehir degildir” ile “Finans merkezinin
yogunlasmasi” arasinda hangi dlisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “New York'un
dénlsimdi” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - NEW YORK 06. DURAK

New York'un donusumu

New York sanayi islerinin kaybina
ragmen finans ve sirket
hizmetlerinde guglenirken isglcu
ve mahalle yapisi buyuk degisim
yasadl. Kavram, hazir cevap
vermekten cok dikkatin yonunu
degistirir.

Eski fabrika kapanir, yakininda
yatirnm bankasi buyur; ayni ailede
biri isini kaybederken digeri kurye
olarak yeni merkeze hizmet verir.
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. - Bir ayrinti degistiginde sonucun

da degismesi, kaderden degil
iliskiden s0z edildigini gosterir.

ileri hizmet kari ve yiiksek maas talebi merkez mekani doénustirir, disik utcretli
hizmet ve konut baskisi eszamanli artar. Burada 6nemli olan adimlari sirayla izlemek
ve higbirini dogal kabul etmemektir.

Sehrin degdisimini yalniz finansla aciklamak kamu politikasi, irk, gé¢ ve yerel
mucadeleyi eksik birakir. Kitabin donemi ve sectigi ornekler hesaba katilmadan
kavram kolayca dogmaya donusdar.

Bir mahallede yeni yatirnmin actigi isi, yukselttigi kirayi ve yerinden ettigi faaliyeti
birlikte izleyin. New York 6rnegi blyume ile genis kesim refahinin ayni sey
olmadigini ¢arpici bicimde gosterir. Dijital ara¢ degisse bile guven, korku, itibar ve
gug iligkileri yeni bigimde surebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009 / 027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - LONDRA 07. DURAK

Londra'nin ag gucu

Londra tarihsel ticaret baglari,
uluslararasi bankacilik, hukuk ve
yabanci sermayeye acikhk
sayesinde kuresel iglemlerin 6nde
gelen kavsagl oldu. Bundan
sonraki tartisma bu temel
baglantinin ne kadar
tasinabilecegini sinar.

Farkli saat dilimlerinden gelen
sirketler ayni mahallede banka,
sigorta ve denizcilik hukukuna
ulagabilir. Ornegin glcl slsli
olmasinda degil, neden ile sonucu
yan yana getirmesindedir.

Eski imparatorluk badglantilari ile modern dizenleme ortami kurum ve uzman
havuzunu biriktirir, yeni sirketleri ayni aga geker. lligki tek yonli degildir; sonug da
kendisini doguran kosullari degistirebilir.

Tarihsel avantaj yalniz basari hikayesi degildir; somurge iliskilerinin kaynak ve
esitsizlik mirasi ayrica hesaba katilmahdir. Kanit, yorum ve deger yargisini ayri
tutmak burada 6zellikle 6nemlidir.

Bir merkezin buglnku cazibesinin gegmiste hangi ticaret yolu, hukuk ve gug iliskisiyle
kuruldugunu arastirin. Londra’'nin buglinki agi imparatorluk tarihinin tarafsiz
olmayan cografyasindan ayri disunulemez. Baska turlu olsaydi ne degisirdi sorusu
fikri gercek bir olayda sinar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

iKINCI KISIM - TOKYO 08. DURAK

Tokyo'nun farklh yolu

Tokyo'nun kuresel sehirligi New
York ve Londra'dan farkl olarak
gucll ulusal sanayi, bankalar ve
devlet-sirket iligkileriyle bag
kurdu. Bu ayrim kitabin geri
kalaninda izlenecek yolu acar.

Bluyuk Uretici, ana bankasi ve
bakanlik c¢evresi uzun vadeli
kararlari yakin kurumsal ag icinde
koordine eder. Ayni olayl baska
kisinin g6zunden gormek
gorinmeyen maliyeti acgiga
cikarabilir.
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Japon sermayesinin uluslararasilasmasi Tokyo'da finans ve yodnetim iglevlerini
blayutirken model yabanci sirket hizmetlerinden farkl 6rgutlenir. Kavram ancak bu
ara hareketler agikga goruldigunde gergek bir dusinme aracina donusur.

Uc kenti tek Batili kaliba sokmak kitabin karsilastirmali amacini bozar; dénemsel
Japon sistemi de degismistir. Kavram bazi olaylarda merkezde, bazilarinda yalniz
yardimci etkendir.

Benzer kuresel sonuglarin farkli yerel kurum ve tarih yollarindan dogup dogmadigini
karsilastirin. Tokyo karsilastirmasi kiresellesmenin yerel kurumlari silmeden farkl
bicimler alabildigini gosterir. Bir haftalik kliguk goézlem, buyuk iddianin gundelik
karsihgini gosterebilir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011 /027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - AG 09. DURAK

Sehirler birbirinin yalniz rakibi degildir

New York, Londra ve Tokyo ayni
isleri  ¢ekmek icin yarisirken
kuresel iglemleri farkli saat, para

A
L 2
M TN S T
—

R Y ve uzmanlikla birbirine baglayan
S, ' ag digimleri olarak da calisir.
. ;_'.:’J.‘}\;- : R, ' Boylece soyut kavram,

gOzlenebilir bir iliskiye donusdar.

Tokyo kapanirken Londra agilir,
ardindan New York devralir; para
ve bilgi bir gunlik Kkesintisiz
zincirde hareket eder. Bu kucuk
olay buyuk haritanin neresine
bakmamiz gerektigini gésteren bir
isarettir.

Merkezler arasi akis her sehrin uzmanlagsmasini ve karsilikh bagimlihgini guglendirir.
Aciklamanin sinanacagi yer, varsayilan halkanin gergekten galisip ¢alismadigidir.
Ag soylemi gug hiyerarsisini gizleyebilir; butin sehirler baglantidan esit kazang elde
etmez. Yazarin digarida biraktigi deneyimler kavramin sinirini gormek igin
dinlenmelidir.

Bir ag haritasinda yalniz baglanti cizgisini degil kararin yoninu ve kazancin nerede
kaldigini gosterin. Agda merkez olmak yalniz ¢ok baglanti degil, baskalarinin
kararini etkileyen islev tagimaktir. Bugune tagimak gegmisi kopyalamak degil, ayni
mekanizmayi yeni kosullarda aramaktir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

‘ New York'un dénisimu

‘ Londra'nin ag guicu

‘ Tokyo'nun farkli yolu

‘ Sehirler birbirinin yalniz rakibi degildir

SIRADAKI DORT DURAK

Dogrudan yabanci yatirrmin iki ytzu
Emek piyasasinin kutuplagsmasi
Gogmen emegi merkezde ama gorinmez

Kayit disi ekonomi modernligin artigi degil

Baglanti sorusu: “New York'un déniisiimii” ile “Sehirler birbirinin yalniz rakibi degildir”’ arasinda
hangi diigtince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Dogrudan yabanci yatirimin iki yiizi” bu
yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - SERMAYE 10. DURAK

Dogrudan yabanci yatirrmin iki yuzu

Sinir 6tesi yatinm yalniz fabrikaya
para tasimak degil, maulkiyet,
kontrol ve kar akisini sehir
merkezlerindeki uzman islemlere
baglamaktir. Yazarin temel

hamlesi tam olarak bu
gorinmeyen bagi aciga
mn . : cikarmaktir.
; = = 1 it Baska Ulkede otel alan fon, satin
oo BT 0.l M

alma kararini merkez ofiste verir;
yerel ¢alisan hizmet Uretirken kar
baska finans agina dobner.
Sahneyi yavaglatinca tek karar
sandigimiz  seyin  oncesindeki
etkiler belirginlesir.

', !,.'.":'-:‘ h f'rl-‘ '

Yatinm sirket birlesmesi, hukuk, kredi ve yonetim hizmeti talep ederek kuresel sehir
islevini besler. Bu sure¢ gorunur olunca kigisel tercih ile yapisal baski birbirinden
ayrilabilir.

Yabanci yatirnrm her yerde ayni sonucu dogurmaz; yeni ig, teknoloji aktarimi ve yerel
pazarlik glcu dagilimi degistirebilir. Elestirinin hedefi ¢cogu zaman soru degil,
cevabin gereginden fazla bayutulmesidir.

Bir yatinnm haberinde yalniz gelen para miktarini degil kontrol hakkini, riski ve karin
yonund sorun. Sermayenin hareketliligi karsisinda isginin vize ve konut siniri esitsiz
hareket 6zgurlugu yaratir. Karar 6ncesinde segeneg@i olmayan kigiyi hesaba katmak
tartismayi durustlestirir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014 /027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UGUNCU KISIM - ESITSIZLIK 11. DURAK

Emek piyasasinin kutuplasmasi

Yuksek gelirli  uzman igler
buyurken onlarin yasamini
destekleyen temizlik, yemek,
bakim ve teslimat gibi dusuk
ucretli isler de artar; orta katman
daralabilir. Bu nokta atlanirsa fikir
kolayca yanlig bir slogana
donusdar.

Avukat ge¢c  saate kadar
calisabildigi igin gece ¢ocuk
bakicisi, paket servisi ve bina
gorevlisinin  emegine dayanir.
Gundelik ayrinti, soyut
daguncenin hayata degddigi
noktayi gorunur kilar.

Yuksek maasglh grubun tuketimi kisisel hizmet talebini, sirket yogunlugu da bakim igini
bayutar; Ucret ve guvence farki keskinlesir. Mekanizma ayni sonucu her yerde
garanti etmez; baglam onun gucunu artirir ya da azaltir.

Her kuresel sehirde orta sinif ayni hizla yok olmaz; kamu hizmeti ve emek kurumu
sonucu degistirebilir. Gegmisi buglinin kopyasi saymak kadar aralarinda bag
yokmus gibi davranmak da yaniltir.

Bir yuksek verimlilik hikayesinin kimin dusuk Uucretli hazir bulunma suresine
dayandigini gorun. Kutuplagsma gokdelenin icinde bile katlara ve vardiyalara gore
gorunur bir toplumsal dikeylik kurar. Bu soru, kitabin duguncesini gunluk bir
aligkanliga donusturebilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UGUNCU KISIM - GOG 12. DURAK

Gocmen emegi merkezde ama gorunmez

Gogmenler kiresel sehrin dusuk
ucretli hizmet, kucuk uretim ve
bakim ekonomisinde vazgecilmez
rol oynarken kamusal anlatida
kenarda gosterilebilir. Mesele tek
neden bulmak degil, sonucu
ureten dizeni gorebilmektir.

Sabah ofise kahve hazirlayan,
oglen vyasliya bakan ve gece
mutfagl temizleyen Kigiler sehrin
merkezinde c¢aligir ama uzakta
pahall yolculukla yasar. Ornek
kanitin tamami degildir; yine de
iddianin nerede sinanacagini acgik
eder.

Go¢ aglari isci arzi saglar, isverenler esnek ve guvencesiz emek talep eder; yasal
statu pazarlik gucunu etkiler. Aradaki basamaklari atlamak etkileyici fakat bos bir
sonuca yol agabilir.

Gogmeni yalniz ucuz emek olarak gormek kisinin girisim, aile, érgutlenme ve kulturel
katkisini siler. Sonraki arastirmalar ayrintiyi degistirse bile iyi soru yasamaya devam
edebilir.

Bir hizmeti kullanirken igi yapan kiginin ulagim, konut, hak ve gorunurluk kosullarini
da hesaba katin. Gégmen aglari yalniz isgucu getirmez; bilgi, bakim ve kiuguk
isletme kaynaklari da tasir. Boyle bir gozlem kavramin agiklayici mi, yalniz etkileyici
mi oldugunu gosterir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016 / 027



KURESEL SEHIR SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - ENFORMEL 13. DURAK

Kayit disi ekonomi modernligin artigi degil

Kiresel sehirde ev ici atdlye, nakit
hizmet ve kayitsiz is yalniz
gecmisten kalma sektor dedil,
pahali ve esnek merkez
ekonomisinin Urettigi bir ¢6zim
olabilir. Kavramin degeri, daha
once kopuk duran ayrintilari ayni
haritada bulusturmasindadir.

Liks moda firmasi hizli ve ucuz
siparis icin isi kucuk kayitsiz
atolyelere bdler; vitrin modern,
uretim guvencesizdir. Ayni Kigiler
bagska kurallar iginde farkli
davraninca  aciklamanin  yeri
degisir.

Yuksek kira ve sert rekabet maliyeti asagi iter, taseron zinciri resmi sirketle
goérinmez emeqi birbirine baglar. Bu hareketin kim tarafindan baslatildigi kadar kim
tarafindan surduraldaga de énemlidir.

Kayit disilik yalniz somurt degildir; gégmen girisimci i¢in gegim ve dayanisma alani
da olabilir, fakat hak agigi sirer. Guglu ton, belirsizlik ve baglam payini ortadan
kaldirmaz.

Ucuz hizmetin fiyatini mumkun kilan tageron, ev emegi ve kayit disi riski gorunur
kilin. Resmi sirket ile kayit digi atolye arasindaki siparis bagi modern ve eski sektor
ayrimini bozar. Amag¢ dusunceyi insanlara etiket yapmak degil, gorunmeyen kosulu
fark etmektir.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

Dogrudan yabanci yatirnmin iki ytzi
Emek piyasasinin kutuplasmasi
Gocmen emegi merkezde ama gorinmez

Kayit disi ekonomi modernligin artigi degil

SIRADAKI DORT DURAK

Mekan yeniden degerlenir
Merkez ile gevre ayni kentte
Yeni siyaset alani

Kuresel sehir tezinin mirasi

Baglanti sorusu: “Dogrudan yabanci yatirimin iki yizi” ile “Kayit disi ekonomi modernligin artigi
degil” arasinda hangi diistince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Mekéan yeniden degerlenir’
bu yolu nasil degistirebilir?
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DORDUNCU KISIM - KENT 14. DURAK

Mekan yeniden degerlenir

Yuksek karli merkez islevleri
belirli boélgelerde toplaninca ofis
ve konut fiyati ylkselir, dusuk
gelirli faaliyetler yer degistirme
baskisi yasar. Burada tanimdan
cok, tanimin gérmemizi sagladigi
iliski 6nemlidir.
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Tamirci dukkaninin  bulundugu
sokak  finans ofisleri igin
degerlenir; mal sahibi kirayi
artinnca vyillarin  hizmeti  sehir
disina taginir. Bu olayin tersini

disinmek zorunlu olanla
degisebilir olani ayirmayi
kolaylastirir.

Sermaye yogun kullanim daha ylksek kira 6deyebilir, planlama ve altyap! da bu
degeri guglendirir. Sureg, buyuk degisimin gundelik tekrarlarla nasil kuruldugunu
gOsterir.

Kentsel donusum yalniz piyasa kuvveti degildir; belediye karari, kiraci hakki ve
toplumsal mucadele sonucu degistirebilir. Bu uyari kavrami reddetmez; dogru olgude
kullanmayi saglar.

Yeni proje igin 'deger kazandi' denirken kimin degerinin arttigini ve kimin yer
kaybettigini sorun. Arazi degeri dogal yukselmez; altyapi, izin ve yatirrm beklentisi
onu siyasi kararlarla birlikte uretir. Kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti ayirmak
bu mercegi hayata gegirir.
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DORDUNCU KISIM - iKi COGRAFYA 15. DURAK

Merkez ile cevre ayni kentte

Kiresel kuzey-glney esitsizligi
sehir icinde yeniden kurulabilir;
komuta merkezi ile dusuk Ucretli
emek mahallesi birkac metro
duragi arayla bulunur. Bu
baslangi¢ bir hukim degil, sonraki
ornekleri sinayacak mercektir.

Gokdelen penceresinden gorulen
uzak mahallede calisanlar
merkeze her gun gelir ama
merkezin konut ve hizmetlerinden
yararlanamaz. insan yuzu
eklendiginde tartismanin  kimin
hayatina dokundugu anlasilir.

Gelir farki, ulasim ve arazi piyasasi farkli yasam cografyalari yaratirken isbolumu
onlari sikica baglar. Bir halkanin maliyeti bagka bir gruba aktariliyorsa agiklama ona
da bakmalidir.

Sehir ici esitsizligi dlinya sistemi benzetmesiyle agiklamak yerel irk, cinsiyet ve
politika ayrintisini silmemelidir. Bu sinir fikri zayiflatmaz; onu her kapiyi agtigi sanilan
sahte anahtardan korur.

Gunluk rotanizda hizmetin geldigi yerle kararin verildigi yeri ayni haritada isaretleyin.
Ayni sehirdeki uzaklik kilometreden ¢ok sure, kira ve hak erisimiyle olgulebilir. Kisiyi
suglamadan dnce davranigi ureten kosulu degistirmek daha dgretici olabilir.
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DORDUNCU KISIM - SES 16. DURAK

Yeni siyaset alani

Kiresel sehir gu¢ yodunlugunun
yani sira gogcmen, dusuk ucretli
isci  ve yerel hareketlerin
goranarlik ve hak talep ettigi
stratejik alan olabilir. ilk bakista
kuguk goérunen ayrim,
sorumlulugun yerini degigtirir.

Temizlik iscileri en prestijli finans
bolgesinde yuradugunde
gérinmez emek kentin simgesel
merkezinde siyasi sese donusur.
Sahnedeki sonug¢ tek niyetten
degil, kuguk kosullarin
birlesmesinden dogar.

Yogunluk farkh gruplari karsilastirir, érgutlenme ve medya gorunurligu saglar; yerel
talep kuresel sirket agini hedefleyebilir. Bu baglanti gecmisteki 6rnegi bugutne birebir
kopyalamadan karsilastirma imkani verir.

Sehirde bulunmak otomatik temsil ve zafer saglamaz; baski, stati ve pargalanma
orgutlenmeyi sinirlar. Bir duzeni tarif etmek onu ahlaken onaylamak anlamina
gelmez.

Bir kent hareketinin yalniz talebini degil hangi mekéni segerek kimi gorunudr ve
sorumlu kildigini inceleyin. Merkezde yapilan protesto, kararin gérunmez sahibini
kamusal mekénda adlandirma gucu tasir. Hazir recete yerine kararin gizli
varsayimini agiga gikarmak gerekir.
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SONUC - MERCEK 17. DURAK

Kuresel sehir tezinin mirasi

Sassen sehirleri kiresellesmenin
pasif  kurbani  degil, dinya
ekonomisinin somut olarak
uretildigi  yerler olarak yeniden
dugsunmemizi sagladi. Bolum
boylece kisiyi suclamadan 6nce
kosullari incelemeyi Onerir.

Ekrandaki soyut para akigi
aslinda belirli ofis, veri altyapisi,
hukuk ve insan emeginde
gerceklesir. Buyuk kelimelerin
gerisindeki basit hareket burada
aclkga goralur.

Yer mercegi kuresel sureci gorunur aktor, is ve esitsizliklere gevirir; kentler sinir otesi
ag icinde yeni roller kazanir. Mekanizmay! tersine c¢evirmek, fikrin karsi ornek
kargisindaki dayanikliligini gosterir.

Modeli her buyluyen kente etiket gibi uygulamak ve yalniz G¢ Unli merkeze bakmak
dunya sehirlerinin gesitliligini kacirabilir. Karsi ornek iddiayl yok etmekten ¢ok hangi
kosulda gegerli oldugunu gdsterir.

Klresel denen bir kararda onu mumkun kilan belirli sehir, bina, isci ve altyapiyi
bulmaya calisin. Sassen'in yer vurgusu dijital ekonominin bile elektrik, bina, bakim ve
hukuk gerektirdigini hatirlatir. Gegmisteki sonucu degil, o sonucu doguran soruyu
bugundn araglari icinde sinamak gerekir.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanlis anlasilacagi yer

Kitap 'kUresel sehir dinyanin baskentidir' veya 'butun sehir finansgilardan ibarettir’
demez. Kavram, belirli komuta ve uzmanlik iglevlerinin yogunlagsmasini ve bunun
esitsiz emek cografyasiyla bagini anlatir.

Bir binada yatirnm bankasi ile gece temizlik ekibi yan yana bulundugunda ikisi de
karesel sehir ekonomisinin pargasidir; guc ve gelirleri egit degildir.
Okur her bolumde iglev, ag, emek ve mekani birlikte izlemelidir. Yalniz parlak merkez

islevine bakmak dusuk Ucretli altyapiyi; yalniz yoksulluga bakmak onu ureten kuresel
baglantiy1 gorunmez kilar.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Eser sehir sosyolojisi ve kuresellesme calismalarinin temel metinlerinden oldu;
'kuresel sehir' kavrami dunya ¢apinda ¢ok sayida kent arastirmasina ilham verdi ve
politika diline kadar yayildi.

Elestiriler New York, Londra ve Tokyo sec¢iminin hiyerarsiyi fazla merkezilestirdigini;
uretim kentleri, kiresel guney, devlet politikasi ve gundelik kilturin daha fazla yer
istedigini soyler. Etiketin marka yarisina donusmesi de énemli risktir.

Belediye 'biz de kiresel sehir olacagiz' diyerek gokdeleni isaret edebilir; Sassen'in asil
sorusu ise hangi iglev, hangi ag ve hangi emek iligkisi oluguyor sorusudur. Goruntu
kavramin yerine gegmez.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Karar nerede veriliyor? Onu hangi gérinmez hizmet ayakta tutuyor? Kazang ve konut
maliyeti kent icinde nasil dagiliyor?

Bir is merkezini secin; Ust duzey karar iginden temizlik, yemek, ulasim ve bakima
kadar onu galistiran en az sekiz isi bir ag halinde gizin.

Okur parlak ufuk gizgisini gérdigunde yalniz sermayeyi degil, sabah o binalara ulasan
gorunmez emek yollarini da dusunuyorsa kuresel sehir mercegini kazanmistir.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cumlede kitabin 6zu

Kuresel ekonomi havada dolasmaz; komuta, uzmanlik ve finans belirli sehirlerde
yogunlasirken bu guct mimkun kilan esitsiz emek ve mekan iligkilerini de ayni yerde
uretir.

Akilda tutulacak son goéruntu, gece laciverdi bir kentte 1sikli U¢ gokdeleni gorinmez
ulagim, bakim ve veri damarlariyla ¢evre mahallelere ve dlinya haritasina baglayan
bakir renkli ag.

Sassen bizi sehir siluetine hayran olmakla yetinmemeye, her kiresel kararin ardindaki
yerel emek, konut ve gug haritasini birlikte gérmeye cagirir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

(1]
[2]
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TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

Sassen bizi sehir siluetine hayran olmakla yetinmemeye, her kuresel kararin ardindaki
yerel emek, konut ve gug haritasini birlikte gormeye cagirir.
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