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ANTIKIRILGAN

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

SADE - ORNEKLI -

ELESTIREL ANLATIM

Cam bardak darbede kirilir. Tas dayanir ama degismez.
Kas ise calistinldiginda kiguk hasar alir ve dinlenirken
guglenir.  Taleb'in aradigi  uUglincu sinif  budur:
duzensizlikten vyalniz kurtulan degil, dogru oJlgude
yararlanan sistemler.

Bu kitap nasil okunmah?

Bazi sistemlerin darbeye yalniz dayanmadigini, kiiguk stres ve belirsizlikten guglendigini;
hayati tahmin etmek yerine hataya dayanikli segeneklerle kurmayi anlatan kigkirtici rehber.

Antikirllganlik her aci iyidir veya risk alin demek degildir. Kuguk, sinirli ve geri dondurulebilir
stres ile insani yok eden buyuk zarar ayrilmalidir. Kimin risk aldigi ve bedeli kimin odedigi

temel etik sorudur.

Bu rehber, Nassim Nicholas Taleb tarafindan kurulan distnce yolunu gutindelik sahneler,
tarihsel baglam, guclu ornekler ve dnemli itirazlarla birlikte izler. Amag¢ sinav notu ¢ikarmak

degil, kitabin okurun bakigini tam olarak nerede degistirdigini gorunur kilmaktir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BiRINCI KISIM - UCLU 02. DURAK

Kirilgan, saglam, antikirilgan

Kirilgan oynakliktan zarar gordr,
saglam degismeden dayanir,
antikirilgan uygun Olcude
dalgalanmadan gelisir. Kavram
sigorta deg@il yapinin  tepKi
bicimidir. Yazarin asil hamlesi,
tanidik goranen bu olay1 baska bir
mercegin altina koymaktir;
mesele tek bir ornek degil,
ornekleri birbirine baglayan
duzendir.

Porselen fincan dusmekten
kaybeder; celik kupa dayanir; kas
egzersizden sonra glglenir. Ugl
ayni darbeye Ug farklh cevap verir.

Hicbir sistem her Olgekte antikirilgan degildir. Asin yuk kasi da koparir; aralik ve
dinlenme gerekir. Ayrica sonraki arastirmalarin ve farkli deneyimlerin ekledigi
ayrintilar vardir. Klasik bir eseri canli tutan sey, ona itiraz edilebilmesi ve yine de iyi
sorular birakabilmesidir.

Bir sistemi dayanikli diye 6évmek yerine kuguk degisimde performansinin artip
artmadigini ve kirllma esigini sorun.

Bu duragi biraz daha yakindan dusundugumuzde, “Kirilgan, saglam, antikirilgan”
basliginin yalniz kendi 6rnegini degdil Antikirilgan boyunca yinelenen ana soruyu da
tagidigl gorilir. ik sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan giincel
sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kisiyi su¢lamanin ya da tek bir kurala
siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari ¢cogaltmak degil,
hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini fark etmektir. Boyle okundugunda
kavram, soyut bir tanim olmaktan ¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir durumda kendi
basimiza sinayabilecegimiz canli bir diginme aracina donusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004/ 027



ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BiRINCI KISIM - UCLU 03. DURAK

Oynaklik bilgi tagir

Klguk dalgalanmalar sistemin
zayif yerini erken gosterir ve
uyum firsati verir. Her degisimi
bastirmak  goérinirde huzur
yaratirken gizli kirilganlhigi
biriktirebilir. Bu fikir ilk bakista
kuru bir tanim gibi durabilir, fakat
kitabin geri kalaninda hangi
ayrintilar gorup hangilerini
kagiracagimizi belirleyen anahtar
tam da budur.

Kaguk orman yanginlari kuru
calilyr temizler; onlar tamamen
engellenirse Dbiriken yakit dev
yangini besleyebilir.

Yangin yonetimi ekosisteme Ozeldir ve insan yerlesiminde dikkat ister. Dogadaki
benzetme politikayr otomatik belirlemez. Okurun dikkat etmesi gereken yer tam
burasidir: agiklayici bir benzetme ile gergek dinyanin buatun karmasikhgr ayni sey
degildir.

Kluguk hata ve sikayeti susturmak yerine buyuk ¢okusten once sistemin nerede
zorlandigini gosteren sinyal olarak kullanin.

Ayni badlantiya bagka bir agidan bakarsak, “Oynaklik bilgi tasir’ baghginin yalniz
kendi 6rnegini degil Antikirilgan boyunca yinelenen ana soruyu da tasidigi géralir. ilk
sahnede anlatilan durum ile bolumun sonunda agilan guncel sorun yan yana
kondugunda, neden tek bir kigiyi suglamanin ya da tek bir kurala siginmanin yetersiz
kaldigi anlasilir. Burada 6nemli olan ayrintilari ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin
sonucu gercekten degistirdigini fark etmektir. Béyle okundugunda kavram, soyut bir
tanim olmaktan c¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir durumda kendi basimiza
sinayabilece@imiz canl bir dUginme aracina donusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027



ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

iKINCI KISIM - STRES 04. DURAK

Hormesis: az dozun egitimi

Bazi biyolojik sistemler dusuk doz
stres karsisinda onarim
mekanizmasini guglendirir.
Egzersiz, kisa aglk veya 1si
degisimi bu hormetik tepkinin
ornekleri olabilir. Burada ileri
surtlen sey degismez bir doga
yasasl degil, olaylarin ¢ogu
zaman neden bekledigimizden
farkli gelistigini aciklayan bir
distnme aracidir.

Merdiven c¢ikinca kas lifleri
zorlanir; dinlenme ve
beslenmeyle beden bir sonraki
yuke daha hazir hale gelir.

Her madde disuk dozda yararli degildir ve kisisel saglik farki énemlidir. Zehri
romantiklestirmek tehlikelidir. Kargi ornekler 6zellikle degerlidir; gunkt hangi kosulun
eksik oldugunu gosterir ve iddiayl kaba genellemeden daha hassas bir agiklamaya
tasir.

Saglik uygulamasinda 'dogal stres' sloganina degil doz, kanit, kisisel risk ve
toparlanma suresine bakin.

Ornegin arkasindaki mekanizmay! yavaslattigimizda, “Hormesis: az dozun egitimi”
basliginin yalniz kendi 6rnegini degdil Antikirilgan boyunca yinelenen ana soruyu da
tagidigl gorilir. ik sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan giincel
sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kisiyi su¢lamanin ya da tek bir kurala
siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari ¢cogaltmak degil,
hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini fark etmektir. Boyle okundugunda
kavram, soyut bir tanim olmaktan ¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir durumda kendi
basimiza sinayabilecegimiz canli bir diginme aracina donusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027



ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

iKINCI KISIM - STRES 05. DURAK

Mithridates'in zehir deneyi

Efsaneye gore Kral Mithridates
kuguk zehir dozlariyla bagigiklik
gelistirmeye calisir. Taleb bu
hikayeyi bedenin bazi saldirilara
uyum  saglama kapasitesinin
sembolu olarak kullanir. Bolumun
glcu, buyluk iddiayr gundelik
hayatin icine indirmesinde yatar:
gorunmez kabul ettigimiz iligki
gorundr olunca eski acgiklama
artik yetmez.

Asi hastaligin  kendisini degil
bagisikhig! editecek guvenli isareti
sunar; beden prova sayesinde
gercek tehdide daha hizli karsilik
verir.

Zehre alisma ile as1 ayni mekanizma degildir. Efsaneyi tibbi regete yapmak olumcul
olabilir. Yazarin dili zaman zaman kesin gorinse de okurun burada olasilik, baglam
ve karsi ornek payini agik tutmasi gerekir; aksi halde agiklama yeni bir dogmaya
donusdar.

Gugclu benzetmeyi uygulamaya cevirmeden once gergcek mekanizma ve klinik kaniti
ayrica dogrulayin.

Kitabin bu bdlimunu gundelik karara cgevirdigimizde, “Mithridates'in zehir deneyi”
basliginin yalniz kendi ornegini degdil Antikirilgan boyunca yinelenen ana soruyu da
tasidigi gérilir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda acilan giincel
sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kigiyi suglamanin ya da tek bir kurala
siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari ¢cogaltmak dedgil,
hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini fark etmektir. Boyle okundugunda
kavram, soyut bir tanim olmaktan g¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir durumda kendi
basimiza sinayabilecegimiz canli bir dugsunme aracina donusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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GERIDE KALAN DORT DURAK

Kirillgan, saglam, antikirilgan
Oynaklik bilgi tagir
Hormesis: az dozun egitimi
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SIRADAKI DORT DURAK

Via negativa: eklemek yerine ¢ikarmak
lyatrojeni: yardimin zarari
Halter stratejisi

Seceneklilik tahminden gugli olabilir

Baglanti sorusu: “Kirilgan, saglam, antikirilgan” ile “Mithridates'in zehir deneyi” arasinda hangi
disdince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Via negativa: eklemek yerine ¢ikarmak” bu yolu
nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008/ 027



ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UGUNCU KISIM - GIKARMA 06. DURAK

Via negativa: eklemek yerine ¢ikarmak

Karmasik sistemde yeni
mudahalenin yan etkisini tahmin
etmek zordur. Bazen =zararh
aligkanlik, gereksiz ilag veya
borcu ¢ikarmak yeni ¢b6zum
eklemekten daha guvenlidir. Bu
ayrimi korumak 6énemlidir; ¢unku
iki kavram birbirine karistiginda
yazarin kaniti kolayca slogana,
hatta tam tersine cevrilebilir.

Uykusuz kisiye bes takviye
vermeden Once gece kahvesini
o kesmek daha acik ve dusuk riskli
e — miidahaledir.

Cikarmak her zaman yeterli degildir; enfeksiyon, yoksulluk veya altyapi sorunu etkin
tedavi ve yatirm ister. Bu elestiri, yazarin ana disuncesini ¢ope atmak yerine
olgistind belirler. Olglist bilinen fikir, hayranlik uyandiran ama belirsiz bir slogandan
daha kullaniglidir.

Bir sorunda yeni ara¢c aramadan oOnce kaldirilabilecek agik zarar ve gereksiz
karmasiklik listesini ¢ikarin.

Buradaki gerilimi akilda tutmanin bir yolu da, “Via negativa: eklemek yerine
ctkarmak” basliginin yalniz kendi 6rnegini degil Antikirllgan boyunca yinelenen ana
soruyu da tasidigi gériiliir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan
guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir Kigiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari gogaltmak
degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini fark etmektir. Boyle
okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan ¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir
durumda kendi bagimiza sinayabilecegimiz canli bir dugunme aracina donugur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009 / 027



ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UGUNCU KISIM - GIKARMA 07. DURAK

lyatrojeni: yardimin zarari

lyi niyetli miidahale sistemin kendi
onarimini bozabilir veya
gérinmeyen yan etki yaratabilir.
Tipta iyatrojeni, tedavinin verdigi
zarari anlatir. Kitap bu noktada
okuru uzaktan seyreden Dbiri
olmaktan cikarir ve  kendi
aliskanliklarinin da ayni diuzenin
icinde bulundugunu fark etmeye
cagirir.

Hafif hastalikta gereksiz
antibiyotik kisa rahatlik
beklentisiyle verilir; yan etki ve
direng gelecekte daha blyuk
sorun yaratir.

Mudahale karsithigi da zarar verir. Asi, cerrahi ve acil tedavi milyonlarca hayat
kurtarir; mesele beklenen yarar ile asimetrik zarari tartmaktir. Bu noktada yazarin
betimledigi durumla savundugu deger birbirinden ayrilmalidir. Bir seyin nasil
isledigini gostermek, onun boyle iglemesi gerektigini soylemek degildir.

Bir mudahalede yapmamanin riski, yapmanin kanitli yarari ve geri dondurtulemez
yan etkisini ayri yazin.

Yazarin ¢izdigi hatti bir adim daha izledigimizde, “iyatrojeni: yardimin zarar”
basliginin yalniz kendi 6rnegini degdil Antikirilgan boyunca yinelenen ana soruyu da
tagidigl gorilir. ik sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan giincel
sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kisiyi su¢lamanin ya da tek bir kurala
siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari ¢cogaltmak degil,
hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini fark etmektir. Boyle okundugunda
kavram, soyut bir tanim olmaktan ¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir durumda kendi
basimiza sinayabilecegimiz canli bir diginme aracina donusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027



ANTIKIRILGAN

DORDUNCU KISIM - RISK

Halter stratejisi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

08. DURAK

Halter stratejisi kaynaklarin bayuk
boliminli ¢ok guvenli tarafta
tutup kicuk boliumle yuksek
potansiyelli risk almaktir. Orta
riskte her seyi birakmaktan
kaginir. Savin ilging tarafi yalniz
ne soyledigi degildir; dogruysa
hangi eski agiklamayi birakmamiz
ve hangi yeni soruyu sormamiz
gerektigini de degigtirir.

Ailenin temel birikimini guvenli
yerde tutup kuguk tutarla yeni
girisim denemesi, basarisizlikta
hayati ylkmadan buyuk firsat
acabilir.

Guvenli denen varlik da enflasyon veya kurum riski tagir. Oran kisiye, zamana ve
bilgiye gore degisir; finansal tavsiye degildir. Bu sinir, kitabi degersizlestirmez.
Tersine, guglu bir fikri her kapiyl agan sihirli anahtar olmaktan kurtarip gercekten ise

yaradigi kapilarda kullanmamizi saglar.

Bir denemede kaybin hayatinizi bozmayacagi tabani kurup yukselis potansiyelini

acik birakin.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

DORDUNCU KISIM - RISK 09. DURAK

Seceneklilik tahminden gucglu olabilir

Seceneklilik, zorunluluk olmadan
yararli firsati kullanma hakkidir.
Gelecegi dogru tahmin etmek
yerine olumlu surprize acik,
olumsuz kaybr sinirh konum
kurar. Bu nedenle bolum, tek
bagina ezberlenecek sonug¢ dedgil,
sonraki ornekleri tastyan bir kopru
gibi okunmalidir.

Kisa sureli kiralama yeni sehirde
kalma secgenegi verir; kotu ¢ikarsa
ayrihr, iyi ¢ikarsa uzatirsiniz.
Bastan on yillik tahmin gerekmez.

Secenekler bedava degildir ve gugclu kisi secenedi elde ederken riski zayifa itebilir.
Kitabin yazildigi tarih, kullanilan dil ve secilen Ornekler de mercegin kenarini
olusturur. Gorinta gugla olabilir ama butin dinyayi tek basina kapsamaz.

Bir kararda yalniz beklenen sonucu degil vazge¢gme, yon degistirme ve iyi surprizden
yararlanma hakkini sorun.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012/ 027
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Baglanti sorusu: “Via negativa: eklemek yerine ¢ikarmak” ile “Segeneklilik tahminden giglii
olabilir’ arasinda hangi disiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Fazlalik israf degil
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BESINCI KISIM - YEDEK 10. DURAK

Fazlalik israf degil sigorta

Doga ve guvenli sistemler
fazladan kapasite tasir: iki bobrek,
yedek stok, bos zaman. Verimlilik
her seyi sinirda calistirdiginda
kicuk sok butun zinciri durdurur.
Yazarin asil hamlesi, tanidik
gorinen bu olayr bagka bir
mercegin altina koymaktir;
mesele tek bir ornek degil,
ornekleri birbirine baglayan
duzendir.

Hastane yataklarini normal guinde
yuzde yuz doldurmak ucuz
gorundr; salginda tek bos yatak
kalmaz.

Sinirsiz yedek kaynak israf ve erigim esitsizligi yaratabilir. Hangi sok icin ne kadar
tampon gerektigi Olculmelidir. Ayrica sonraki arastirmalarin ve farkli deneyimlerin
ekledigi ayrintilar vardir. Klasik bir eseri canl tutan sey, ona itiraz edilebilmesi ve
yine de iyi sorular birakabilmesidir.

Kritik stregte yedek insan, zaman, veri ve malzeme bulunup bulunmadigini kontrol
edin.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014 /027



ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BESINCI KISIM - YEDEK 11. DURAK

Bor¢ neden kirilganlastirir?

Sabit 6deme yukumluligu gelirin
dalgalanmasina izin vermez. Borg
iyi zamanda blyumeyi
hizlandirirken kiguk dususu iflasa
cevirebilir. Bu fikir ilk bakista kuru
bir tanim gibi durabilir, fakat
kitabin geri kalaninda hangi
ayrintilar gorup hangilerini
kaciracagimizi belirleyen anahtar
tam da budur.

Dukkanin satigi yariya indiginde
kirm ve kredi ayni kalir;
Ozkaynakla c¢alisan yavaslar,
yuksek borglu kapanabilir.

Borg yatirrm ve konut gibi yararl imkan saglar. Risk vade, gelir istikrari ve tamponla
ilgilidir. Okurun dikkat etmesi gereken yer tam burasidir: acgiklayici bir benzetme ile
gercek dunyanin butun karmagikhigr ayni sey dedgildir.

Borg kararinda ortalama gelire degil kotu ayda 6demeyi surdurecek guvenlik payina
bakin.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 027



ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

ALTINCI KISIM - OLGEK 12. DURAK

Buyuk sistemin buyuk hatasi

Sistem buyudikge hata birbirine
bagh parcalar uzerinden
yayilabilir. Kuguk birimlerin
bagarisizligi  yerel kalr ve
digerleri ondan ogrenebilir.
Burada ileri surtlen sey degismez
bir doga yasasi degil, olaylarin
cogu zaman neden
bekledigimizden farkh gelistigini
aciklayan bir disunme aracidir.

Tek dev mutfak buatin sehre
yemek  gonderirse kirlenme
herkesi etkiler; kucguk
mutfaklardan  biri  kapanirken
digerleri calisir.

Olgek asi, altyapi ve arastirmada buyiik fayda saglayabilir. Sorun buyiklik degil
merkezi tek hata noktasi ve geri bildirim uzakhgidir. Karsi ornekler ozellikle
degerlidir; ¢unkU hangi kosulun eksik oldugunu gosterir ve iddiayr kaba
genellemeden daha hassas bir agiklamaya tasir.

Bir sistemi buyuturken arizayr bolumlere ayiracak sinir ve yerel karar kapasitesi
kurun.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016 / 027
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Lindy etkisi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

13. DURAK

Bozulmayan fikir, kitap veya
teknolojinin  gelecekte yasama
suresi ¢ogu zaman simdiye
kadarki Omrlyle artar. Zaman,
kirilgan olani eleyen bir sinav gibi
calisir. BolUumun gucl, buyuk
iddiayr gundelik hayatin igine
indirmesinde yatar. gorunmez
kabul ettigimiz iligki gorunur
olunca eski agiklama artik
yetmez.

Yuz vyildir okunan kitap bir yil
daha okunmaya yeni c¢ikan
kitaptan daha yatkin olabilir; her
gecen yil kaliciligina yeni kanit
ekler.

Eski olmak dogru veya iyi olmak degildir; baskici kurumlar da uzun yasayabilir. Lindy
fiziksel olmayan bazi seyler icin kaba sezgidir. Yazarin dili zaman zaman kesin
gorunse de okurun burada olasilik, baglam ve karsi ornek payini agik tutmasi
gerekir; aksi halde agiklama yeni bir dogmaya donusur.

Moda ile kalici arag arasinda sec¢im yaparken gegmiste kag farkli kogulu atlattigina

bakin.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

‘ Fazlalik israf degil sigorta

* Borg neden kirilganlastirir?
‘ Blyuk sistemin buyuk hatasi
‘ Lindy etkisi

SIRADAKI DORT DURAK

Disbukeylik: zarardan ¢ok kazang
Tahmin bagimliligi
Oyunda derisi olmak

Antikirilgan hayat recete degildir

Baglanti sorusu: “Fazlalik israf degil sigorta” ile “Lindy etkisi” arasinda hangi dlisiince yolu
kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Digblikeylik: zarardan ¢ok kazang” bu yolu nasil degistirebilir?
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14. DURAK

Disbukeylik: zarardan ¢cok kazang

Antikirilgan konum klguk
kayiplara karsi buyuk kazang
ihtimali tasir; sonug
dalgalanmayla yukari  kivrilir.
Tahmin  yerine  kazang-zarar
bigimini incelemek gerekir. Bu
ayrimi korumak 6énemlidir; ¢unku
iki kavram birbirine karistiginda
yazarin kaniti kolayca slogana,
hatta tam tersine cevrilebilir.

On kuguk fikirden dokuzu az
maliyetle basarisiz, biri buyuk
basari olursa toplam kazang
olusur. Tek dev projede tersi risk
vardir.

Dagilim ve bagimsizlik yoksa on deneme ayni anda ¢okebilir. Kuguk gorunen
kayiplar da birikebilir. Bu elestiri, yazarin ana dusuncesini ¢ope atmak yerine
dlclistuini belirler. Olglisl bilinen fikir, hayranlik uyandiran ama belirsiz bir slogandan

daha kullanighdir.

Bir kararda en iyi tahmini sormadan o©Once vyanlig c¢ikarsaniz ne kadar
kaybedeceginizi, dogru ¢ikarsaniz ne kadar kazanacaginizi gizin.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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Tahmin bagimlihgi
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15. DURAK

Karmasik dinyada kesin
tahminler nadir buyuk olaylari
kacirir. Taleb sistemi dogru
tahmine bagimh kilmak yerine
sasirticl gelecekte ayakta kalacak
bicimde kurmayi 6nerir. Kitap bu
noktada okuru uzaktan seyreden
biri olmaktan c¢ikarir ve kendi
aliskanliklarinin da ayni duzenin
icinde bulundugunu fark etmeye
cagirir.

Hava tahmini yanhs olabilir;
saglam cati tam gunu bilmeden
firtinaya hazirlanir.

Tahmin tamamen gereksiz degildir. Kisa vadeli hava, talep ve salgin modelleri karar
kalitesini artirir; belirsizlik araligi acgik olmalidir. Bu noktada yazarin betimledigi
durumla savundugu deger birbirinden ayrilmahdir. Bir seyin nasil igledigini
gOstermek, onun bdyle islemesi gerektigini sdylemek degildir.

Planinizi tek sayi tahmine degil birka¢ senaryo ve hata tamponuna baglayin.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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SEKIZINCI KISIM - ETIK 16. DURAK

Oyunda derisi olmak

Karari veren kazanci alip zarari
baskasina birakiyorsa sistem risk
uretir. Oyunda derisi olmak, karar
vericinin hatanin bedelinden pay
tasimasidir. Savin ilging tarafi
yalniz ne soyledigi dedgildir;
dogruysa hangi eski agiklamay:i
birakmamiz ve hangi yeni soruyu
sormamiz gerektigini de degistirir.

Banka yoneticisi iyi yilda prim alip

cokuste kamu tarafindan
kurtarihyorsa yukselis Ozel, zarar
toplumsaldir.

Uzmanlarin her hatada kisisel yilkim yasamasi riskten kacinmayi ve durust deneyi
engeller. Sorumluluk orantili ve kurumsal olmalidir. Bu sinir, kitabi degersizlestirmez.
Tersine, gucla bir fikri her kapiyl agan sihirli anahtar olmaktan kurtarip gercekten ise
yaradidi kapilarda kullanmamizi saglar.

Bir politikada kazang, karar ve zarar tasiyan taraflarin ayni olup olmadigini
haritalayin.
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17. DURAK

Antikirilgan hayat recete degildir

Kavram hayati kuguk deney,
yedek ve geri dondurulebilir
seceneklerle kurmak icin guclu
mercektir; fakat her aciyi gelisim
firsati saymak magdurun zararini
romantiklegtirir. Bu nedenle
bolim, tek basina ezberlenecek
sonu¢ degdil, sonraki ornekleri
tasiyan bir kopru gibi okunmalidir.
isini kaybeden kisi yeni yol
bulabilir, ama bu isten gikarmanin
iyi oldugu anlamina gelmez.
Sonradan bdyume ilk zarar
aklamaz.

Bireyin antikirilganligi kurumun insanlara risk yuklemesi icin bahane olmamalidir.
Gulvenlik ag1 deneme 6zgurluguniu buyudtar. Kitabin yazildigi tarih, kullanilan dil ve
secilen drnekler de mercegin kenarini olusturur. Goruntd gugli olabilir ama butin

dunyayi tek basina kapsamaz.

Kendiniz icin kigUk stres secerken baskasina onaysiz risk yuklemediginizden emin

olun.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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SON DURAKLAR - SINIRLAR

18. DURAK

Kitabin en kolay yanlig anlasilacagi yer

Antikirilganlik her kriz iyidir, tahmin anlamsizdir veya korunmasiz risk alinmahdir
demek degildir. Kliguk ve sinirli stres ile yikici zarar ayrilir; temel ihtiyaglar glvene
alinirken olumlu surprize agik segenekler kurulur.

Antikirilgan tek cumlelik bir parola gibi kullanildiginda, yazarin ornekler arasinda
kurdugu neden zinciri kaybolur. Dogru okuma, iddianin hangi kosullarda ¢alistigini ve
hangi durumda bagka bir agiklamaya ihtiya¢ duydugunu birlikte gostermelidir.

Bu nedenle okur, eserden aklinda kalan en guglu cumleyi segip hemen ardindan iki
sey sormalidir: Yazar bunu hangi sahneyle destekledi ve kitabin kendisi bu cimlenin
sinirini nerede ¢izdi? Nassim Nicholas Taleb ile verimli tartisma bdyle baslar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 023/ 027



ANTIKIRILGAN SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Kavram risk, organizasyon ve kigisel karar diline guglu bicimde yerlesmigtir. Taleb'in
keskin Uslubu, genis alanlara benzetme tasimasi, kanit seg¢imi ve kavramin her
basariyl sonradan aciklayacak kadar esnek kullanilabilmesi elestirilir.

Bir eserin ¢ok tartisilmasi basarisiz oldugu anlamina gelmez. Antikirilgan icin yapilan
itirazlarin bir bolumu kullanilan kanita, bir bolimu kavramlarin genisligine, bir boluma
de yazarin gérmedigi insan deneyimlerine yonelir.

Antikirilgan igin en adil tutum iki ugtan da kaginmaktir: Kitabi yalniz Gnu ytzinden
dokunulmaz saymamak ve bazi ayrintilari eskidi diye acgtigi butin sorulari
degersizlestirmemek. Elestiri, metnin nerede hala canh oldugunu daha iyi gosterir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugunku hayata tasinan ug¢ soru

Bu sistem soktan zarar mi goruyor, dayaniyor mu, 6greniyor mu? Kayip sinirli ve geri
dondurdlebilir mi? Karari veren kisi zararin ne kadarini tagiyor?

Bu sorular Antikirilgan igin hazirlanmig kuguk bir kontrol listesi degil, gundelik hayati
daha dikkatli gormek igin bir mercektir. Evde, iste, haber okurken veya bir karar
verirken ayni iligkiyi farkli kiliklarda yakalamaya yardim eder.

Antikirilgan (zerine cevaplarin hemen gelmemesi bir eksiklik degildir. lyi kitap bazen
hazir ¢ozum vermek yerine yanhs soruyu biraktirir; insanin daha once dogal sandigi
bir seyi yeniden gérmesini saglar.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Belirsiz dunyada amag gelecegdi kusursuz tahmin etmek degil; temel kaybi sinirlayan
yedekler, kliclk deneyler ve segeneklerle duzensizlikten 6grenip guglenebilen yapilar
kurmaktir.

Akilda kalacak son goruntl, kirnk cam ile degismeyen tasin ortasinda kuguk
firtinalardan dallanarak buyuyen canli bir agactir. Bu goruntu kitabin butin
ayrintilarinin yerini tutmaz; fakat ana soruya geri dénmek istediginizde guvenilir bir
isaret levhasi olur.

Antikirllgan adli 6zgun eseri okumak, burada 6zetlenen yolun ayrintilarini, ritmini ve
yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehberin gorevi kapiyi kapatmak deqil,
kapinin ardinda neden ilging bir oda bulundugunu gostermektir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]
[31

Penguin Random House - Antifragile

Nassim Nicholas Taleb - Incerto

New York University Tandon - Nassim Nicholas Taleb
TELIiF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmig 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.

Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji
basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kigiye 0zel profesyonel 6neri degildir.

SON CUMLE
Antikinlgan adli 6zgun eseri okumak, burada 6zetlenen yolun ayrintilarini, ritmini ve

yazarin kendi sesini gérmenin tek yoludur. Bu rehberin goérevi kapiyr kapatmak degil,
kapinin ardinda neden ilging bir oda bulundugunu gostermektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 027/ 027



