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OKUMAYA BAŞLAMADAN ÖNCE

Bu rehberin pusulası

Cam bardak darbede kırılır. Taş dayanır ama değişmez.
Kas ise çalıştırıldığında küçük hasar alır ve dinlenirken
güçlenir. Taleb'in aradığı üçüncü sınıf budur:
düzensizlikten yalnız kurtulan değil, doğru ölçüde
yararlanan sistemler.

Bu kitap nasıl okunmalı?
Bazı sistemlerin darbeye yalnız dayanmadığını, küçük stres ve belirsizlikten güçlendiğini;
hayatı tahmin etmek yerine hataya dayanıklı seçeneklerle kurmayı anlatan kışkırtıcı rehber.

Antikırılganlık her acı iyidir veya risk alın demek değildir. Küçük, sınırlı ve geri döndürülebilir
stres ile insanı yok eden büyük zarar ayrılmalıdır. Kimin risk aldığı ve bedeli kimin ödediği
temel etik sorudur.

Bu rehber, Nassim Nicholas Taleb tarafından kurulan düşünce yolunu gündelik sahneler,
tarihsel bağlam, güçlü örnekler ve önemli itirazlarla birlikte izler. Amaç sınav notu çıkarmak
değil, kitabın okurun bakışını tam olarak nerede değiştirdiğini görünür kılmaktır.

KULLANIM ÖNERİSİ

Bir oturuşta bitirmek zorunda değilsiniz; her gravür bir sonraki durak için hafıza kancasıdır.
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BİRİNCİ KISIM · ÜÇLÜ 02. DURAK

Kırılgan, sağlam, antikırılgan

Kırılgan oynaklıktan zarar görür,
sağlam değişmeden dayanır,
antikırılgan uygun ölçüde
dalgalanmadan gelişir. Kavram
sigorta değil yapının tepki
biçimidir. Yazarın asıl hamlesi,
tanıdık görünen bu olayı başka bir
merceğin altına koymaktır;
mesele tek bir örnek değil,
örnekleri birbirine bağlayan
düzendir.

Porselen fincan düşmekten
kaybeder; çelik kupa dayanır; kas
egzersizden sonra güçlenir. Üçü
aynı darbeye üç farklı cevap verir.

Hiçbir sistem her ölçekte antikırılgan değildir. Aşırı yük kası da koparır; aralık ve
dinlenme gerekir. Ayrıca sonraki araştırmaların ve farklı deneyimlerin eklediği
ayrıntılar vardır. Klasik bir eseri canlı tutan şey, ona itiraz edilebilmesi ve yine de iyi
sorular bırakabilmesidir.

Bir sistemi dayanıklı diye övmek yerine küçük değişimde performansının artıp
artmadığını ve kırılma eşiğini sorun.

Bu durağı biraz daha yakından düşündüğümüzde, “Kırılgan, sağlam, antikırılgan”
başlığının yalnız kendi örneğini değil Antikırılgan boyunca yinelenen ana soruyu da
taşıdığı görülür. İlk sahnede anlatılan durum ile bölümün sonunda açılan güncel
sorun yan yana konduğunda, neden tek bir kişiyi suçlamanın ya da tek bir kurala
sığınmanın yetersiz kaldığı anlaşılır. Burada önemli olan ayrıntıları çoğaltmak değil,
hangi ayrıntının sonucu gerçekten değiştirdiğini fark etmektir. Böyle okunduğunda
kavram, soyut bir tanım olmaktan çıkar ve karşılaştığımız yeni bir durumda kendi
başımıza sınayabileceğimiz canlı bir düşünme aracına dönüşür.
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BİRİNCİ KISIM · ÜÇLÜ 03. DURAK

Oynaklık bilgi taşır

Küçük dalgalanmalar sistemin
zayıf yerini erken gösterir ve
uyum fırsatı verir. Her değişimi
bastırmak görünürde huzur
yaratırken gizli kırılganlığı
biriktirebilir. Bu fikir ilk bakışta
kuru bir tanım gibi durabilir, fakat
kitabın geri kalanında hangi
ayrıntıları görüp hangilerini
kaçıracağımızı belirleyen anahtar
tam da budur.

Küçük orman yangınları kuru
çalıyı temizler; onlar tamamen
engellenirse biriken yakıt dev
yangını besleyebilir.

Yangın yönetimi ekosisteme özeldir ve insan yerleşiminde dikkat ister. Doğadaki
benzetme politikayı otomatik belirlemez. Okurun dikkat etmesi gereken yer tam
burasıdır: açıklayıcı bir benzetme ile gerçek dünyanın bütün karmaşıklığı aynı şey
değildir.

Küçük hata ve şikâyeti susturmak yerine büyük çöküşten önce sistemin nerede
zorlandığını gösteren sinyal olarak kullanın.

Aynı bağlantıya başka bir açıdan bakarsak, “Oynaklık bilgi taşır” başlığının yalnız
kendi örneğini değil Antikırılgan boyunca yinelenen ana soruyu da taşıdığı görülür. İlk
sahnede anlatılan durum ile bölümün sonunda açılan güncel sorun yan yana
konduğunda, neden tek bir kişiyi suçlamanın ya da tek bir kurala sığınmanın yetersiz
kaldığı anlaşılır. Burada önemli olan ayrıntıları çoğaltmak değil, hangi ayrıntının
sonucu gerçekten değiştirdiğini fark etmektir. Böyle okunduğunda kavram, soyut bir
tanım olmaktan çıkar ve karşılaştığımız yeni bir durumda kendi başımıza
sınayabileceğimiz canlı bir düşünme aracına dönüşür.
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İKİNCİ KISIM · STRES 04. DURAK

Hormesis: az dozun eğitimi

Bazı biyolojik sistemler düşük doz
stres karşısında onarım
mekanizmasını güçlendirir.
Egzersiz, kısa açlık veya ısı
değişimi bu hormetik tepkinin
örnekleri olabilir. Burada ileri
sürülen şey değişmez bir doğa
yasası değil, olayların çoğu
zaman neden beklediğimizden
farklı geliştiğini açıklayan bir
düşünme aracıdır.

Merdiven çıkınca kas lifleri
zorlanır; dinlenme ve
beslenmeyle beden bir sonraki
yüke daha hazır hâle gelir.

Her madde düşük dozda yararlı değildir ve kişisel sağlık farkı önemlidir. Zehri
romantikleştirmek tehlikelidir. Karşı örnekler özellikle değerlidir; çünkü hangi koşulun
eksik olduğunu gösterir ve iddiayı kaba genellemeden daha hassas bir açıklamaya
taşır.

Sağlık uygulamasında 'doğal stres' sloganına değil doz, kanıt, kişisel risk ve
toparlanma süresine bakın.

Örneğin arkasındaki mekanizmayı yavaşlattığımızda, “Hormesis: az dozun eğitimi”
başlığının yalnız kendi örneğini değil Antikırılgan boyunca yinelenen ana soruyu da
taşıdığı görülür. İlk sahnede anlatılan durum ile bölümün sonunda açılan güncel
sorun yan yana konduğunda, neden tek bir kişiyi suçlamanın ya da tek bir kurala
sığınmanın yetersiz kaldığı anlaşılır. Burada önemli olan ayrıntıları çoğaltmak değil,
hangi ayrıntının sonucu gerçekten değiştirdiğini fark etmektir. Böyle okunduğunda
kavram, soyut bir tanım olmaktan çıkar ve karşılaştığımız yeni bir durumda kendi
başımıza sınayabileceğimiz canlı bir düşünme aracına dönüşür.
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İKİNCİ KISIM · STRES 05. DURAK

Mithridates'in zehir deneyi

Efsaneye göre Kral Mithridates
küçük zehir dozlarıyla bağışıklık
geliştirmeye çalışır. Taleb bu
hikâyeyi bedenin bazı saldırılara
uyum sağlama kapasitesinin
sembolü olarak kullanır. Bölümün
gücü, büyük iddiayı gündelik
hayatın içine indirmesinde yatar:
görünmez kabul ettiğimiz ilişki
görünür olunca eski açıklama
artık yetmez.

Aşı hastalığın kendisini değil
bağışıklığı eğitecek güvenli işareti
sunar; beden prova sayesinde
gerçek tehdide daha hızlı karşılık
verir.

Zehre alışma ile aşı aynı mekanizma değildir. Efsaneyi tıbbi reçete yapmak ölümcül
olabilir. Yazarın dili zaman zaman kesin görünse de okurun burada olasılık, bağlam
ve karşı örnek payını açık tutması gerekir; aksi halde açıklama yeni bir dogmaya
dönüşür.

Güçlü benzetmeyi uygulamaya çevirmeden önce gerçek mekanizma ve klinik kanıtı
ayrıca doğrulayın.

Kitabın bu bölümünü gündelik karara çevirdiğimizde, “Mithridates'in zehir deneyi”
başlığının yalnız kendi örneğini değil Antikırılgan boyunca yinelenen ana soruyu da
taşıdığı görülür. İlk sahnede anlatılan durum ile bölümün sonunda açılan güncel
sorun yan yana konduğunda, neden tek bir kişiyi suçlamanın ya da tek bir kurala
sığınmanın yetersiz kaldığı anlaşılır. Burada önemli olan ayrıntıları çoğaltmak değil,
hangi ayrıntının sonucu gerçekten değiştirdiğini fark etmektir. Böyle okunduğunda
kavram, soyut bir tanım olmaktan çıkar ve karşılaştığımız yeni bir durumda kendi
başımıza sınayabileceğimiz canlı bir düşünme aracına dönüşür.
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OKUMA EŞİĞİ 1 / 3

İlk bağlantılar artık görünür
GERİDE KALAN DÖRT DURAK

Kırılgan, sağlam, antikırılgan

Oynaklık bilgi taşır

Hormesis: az dozun eğitimi

Mithridates'in zehir deneyi

SIRADAKİ DÖRT DURAK

Via negativa: eklemek yerine çıkarmak

İyatrojeni: yardımın zararı

Halter stratejisi

Seçeneklilik tahminden güçlü olabilir

Bağlantı sorusu: “Kırılgan, sağlam, antikırılgan” ile “Mithridates'in zehir deneyi” arasında hangi
düşünce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Via negativa: eklemek yerine çıkarmak” bu yolu
nasıl değiştirebilir?
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ÜÇÜNCÜ KISIM · ÇIKARMA 06. DURAK

Via negativa: eklemek yerine çıkarmak

Karmaşık sistemde yeni
müdahalenin yan etkisini tahmin
etmek zordur. Bazen zararlı
alışkanlık, gereksiz ilaç veya
borcu çıkarmak yeni çözüm
eklemekten daha güvenlidir. Bu
ayrımı korumak önemlidir; çünkü
iki kavram birbirine karıştığında
yazarın kanıtı kolayca slogana,
hatta tam tersine çevrilebilir.

Uykusuz kişiye beş takviye
vermeden önce gece kahvesini
kesmek daha açık ve düşük riskli
müdahaledir.

Çıkarmak her zaman yeterli değildir; enfeksiyon, yoksulluk veya altyapı sorunu etkin
tedavi ve yatırım ister. Bu eleştiri, yazarın ana düşüncesini çöpe atmak yerine
ölçüsünü belirler. Ölçüsü bilinen fikir, hayranlık uyandıran ama belirsiz bir slogandan
daha kullanışlıdır.

Bir sorunda yeni araç aramadan önce kaldırılabilecek açık zarar ve gereksiz
karmaşıklık listesini çıkarın.

Buradaki gerilimi akılda tutmanın bir yolu da, “Via negativa: eklemek yerine
çıkarmak” başlığının yalnız kendi örneğini değil Antikırılgan boyunca yinelenen ana
soruyu da taşıdığı görülür. İlk sahnede anlatılan durum ile bölümün sonunda açılan
güncel sorun yan yana konduğunda, neden tek bir kişiyi suçlamanın ya da tek bir
kurala sığınmanın yetersiz kaldığı anlaşılır. Burada önemli olan ayrıntıları çoğaltmak
değil, hangi ayrıntının sonucu gerçekten değiştirdiğini fark etmektir. Böyle
okunduğunda kavram, soyut bir tanım olmaktan çıkar ve karşılaştığımız yeni bir
durumda kendi başımıza sınayabileceğimiz canlı bir düşünme aracına dönüşür.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · ÇIKARMA 07. DURAK

İyatrojeni: yardımın zararı

İyi niyetli müdahale sistemin kendi
onarımını bozabilir veya
görünmeyen yan etki yaratabilir.
Tıpta iyatrojeni, tedavinin verdiği
zararı anlatır. Kitap bu noktada
okuru uzaktan seyreden biri
olmaktan çıkarır ve kendi
alışkanlıklarının da aynı düzenin
içinde bulunduğunu fark etmeye
çağırır.

Hafif hastalıkta gereksiz
antibiyotik kısa rahatlık
beklentisiyle verilir; yan etki ve
direnç gelecekte daha büyük
sorun yaratır.

Müdahale karşıtlığı da zarar verir. Aşı, cerrahi ve acil tedavi milyonlarca hayat
kurtarır; mesele beklenen yarar ile asimetrik zararı tartmaktır. Bu noktada yazarın
betimlediği durumla savunduğu değer birbirinden ayrılmalıdır. Bir şeyin nasıl
işlediğini göstermek, onun böyle işlemesi gerektiğini söylemek değildir.

Bir müdahalede yapmamanın riski, yapmanın kanıtlı yararı ve geri döndürülemez
yan etkisini ayrı yazın.

Yazarın çizdiği hattı bir adım daha izlediğimizde, “İyatrojeni: yardımın zararı”
başlığının yalnız kendi örneğini değil Antikırılgan boyunca yinelenen ana soruyu da
taşıdığı görülür. İlk sahnede anlatılan durum ile bölümün sonunda açılan güncel
sorun yan yana konduğunda, neden tek bir kişiyi suçlamanın ya da tek bir kurala
sığınmanın yetersiz kaldığı anlaşılır. Burada önemli olan ayrıntıları çoğaltmak değil,
hangi ayrıntının sonucu gerçekten değiştirdiğini fark etmektir. Böyle okunduğunda
kavram, soyut bir tanım olmaktan çıkar ve karşılaştığımız yeni bir durumda kendi
başımıza sınayabileceğimiz canlı bir düşünme aracına dönüşür.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · RİSK 08. DURAK

Halter stratejisi

Halter stratejisi kaynakların büyük
bölümünü çok güvenli tarafta
tutup küçük bölümle yüksek
potansiyelli risk almaktır. Orta
riskte her şeyi bırakmaktan
kaçınır. Savın ilginç tarafı yalnız
ne söylediği değildir; doğruysa
hangi eski açıklamayı bırakmamız
ve hangi yeni soruyu sormamız
gerektiğini de değiştirir.

Ailenin temel birikimini güvenli
yerde tutup küçük tutarla yeni
girişim denemesi, başarısızlıkta
hayatı yıkmadan büyük fırsat
açabilir.

Güvenli denen varlık da enflasyon veya kurum riski taşır. Oran kişiye, zamana ve
bilgiye göre değişir; finansal tavsiye değildir. Bu sınır, kitabı değersizleştirmez.
Tersine, güçlü bir fikri her kapıyı açan sihirli anahtar olmaktan kurtarıp gerçekten işe
yaradığı kapılarda kullanmamızı sağlar.

Bir denemede kaybın hayatınızı bozmayacağı tabanı kurup yükseliş potansiyelini
açık bırakın.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · RİSK 09. DURAK

Seçeneklilik tahminden güçlü olabilir

Seçeneklilik, zorunluluk olmadan
yararlı fırsatı kullanma hakkıdır.
Geleceği doğru tahmin etmek
yerine olumlu sürprize açık,
olumsuz kaybı sınırlı konum
kurar. Bu nedenle bölüm, tek
başına ezberlenecek sonuç değil,
sonraki örnekleri taşıyan bir köprü
gibi okunmalıdır.

Kısa süreli kiralama yeni şehirde
kalma seçeneği verir; kötü çıkarsa
ayrılır, iyi çıkarsa uzatırsınız.
Baştan on yıllık tahmin gerekmez.

Seçenekler bedava değildir ve güçlü kişi seçeneği elde ederken riski zayıfa itebilir.
Kitabın yazıldığı tarih, kullanılan dil ve seçilen örnekler de merceğin kenarını
oluşturur. Görüntü güçlü olabilir ama bütün dünyayı tek başına kapsamaz.

Bir kararda yalnız beklenen sonucu değil vazgeçme, yön değiştirme ve iyi sürprizden
yararlanma hakkını sorun.
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OKUMA EŞİĞİ 2 / 3

Ayrıntılardan büyük resme
GERİDE KALAN DÖRT DURAK

Via negativa: eklemek yerine çıkarmak

İyatrojeni: yardımın zararı

Halter stratejisi

Seçeneklilik tahminden güçlü olabilir

SIRADAKİ DÖRT DURAK

Fazlalık israf değil sigorta

Borç neden kırılganlaştırır?

Büyük sistemin büyük hatası

Lindy etkisi

Bağlantı sorusu: “Via negativa: eklemek yerine çıkarmak” ile “Seçeneklilik tahminden güçlü
olabilir” arasında hangi düşünce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Fazlalık israf değil
sigorta” bu yolu nasıl değiştirebilir?
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BEŞİNCİ KISIM · YEDEK 10. DURAK

Fazlalık israf değil sigorta

Doğa ve güvenli sistemler
fazladan kapasite taşır: iki böbrek,
yedek stok, boş zaman. Verimlilik
her şeyi sınırda çalıştırdığında
küçük şok bütün zinciri durdurur.
Yazarın asıl hamlesi, tanıdık
görünen bu olayı başka bir
merceğin altına koymaktır;
mesele tek bir örnek değil,
örnekleri birbirine bağlayan
düzendir.

Hastane yataklarını normal günde
yüzde yüz doldurmak ucuz
görünür; salgında tek boş yatak
kalmaz.

Sınırsız yedek kaynak israf ve erişim eşitsizliği yaratabilir. Hangi şok için ne kadar
tampon gerektiği ölçülmelidir. Ayrıca sonraki araştırmaların ve farklı deneyimlerin
eklediği ayrıntılar vardır. Klasik bir eseri canlı tutan şey, ona itiraz edilebilmesi ve
yine de iyi sorular bırakabilmesidir.

Kritik süreçte yedek insan, zaman, veri ve malzeme bulunup bulunmadığını kontrol
edin.
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BEŞİNCİ KISIM · YEDEK 11. DURAK

Borç neden kırılganlaştırır?

Sabit ödeme yükümlülüğü gelirin
dalgalanmasına izin vermez. Borç
iyi zamanda büyümeyi
hızlandırırken küçük düşüşü iflasa
çevirebilir. Bu fikir ilk bakışta kuru
bir tanım gibi durabilir, fakat
kitabın geri kalanında hangi
ayrıntıları görüp hangilerini
kaçıracağımızı belirleyen anahtar
tam da budur.

Dükkânın satışı yarıya indiğinde
kira ve kredi aynı kalır;
özkaynakla çalışan yavaşlar,
yüksek borçlu kapanabilir.

Borç yatırım ve konut gibi yararlı imkan sağlar. Risk vade, gelir istikrarı ve tamponla
ilgilidir. Okurun dikkat etmesi gereken yer tam burasıdır: açıklayıcı bir benzetme ile
gerçek dünyanın bütün karmaşıklığı aynı şey değildir.

Borç kararında ortalama gelire değil kötü ayda ödemeyi sürdürecek güvenlik payına
bakın.
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ALTINCI KISIM · ÖLÇEK 12. DURAK

Büyük sistemin büyük hatası

Sistem büyüdükçe hata birbirine
bağlı parçalar üzerinden
yayılabilir. Küçük birimlerin
başarısızlığı yerel kalır ve
diğerleri ondan öğrenebilir.
Burada ileri sürülen şey değişmez
bir doğa yasası değil, olayların
çoğu zaman neden
beklediğimizden farklı geliştiğini
açıklayan bir düşünme aracıdır.

Tek dev mutfak bütün şehre
yemek gönderirse kirlenme
herkesi etkiler; küçük
mutfaklardan biri kapanırken
diğerleri çalışır.

Ölçek aşı, altyapı ve araştırmada büyük fayda sağlayabilir. Sorun büyüklük değil
merkezî tek hata noktası ve geri bildirim uzaklığıdır. Karşı örnekler özellikle
değerlidir; çünkü hangi koşulun eksik olduğunu gösterir ve iddiayı kaba
genellemeden daha hassas bir açıklamaya taşır.

Bir sistemi büyütürken arızayı bölümlere ayıracak sınır ve yerel karar kapasitesi
kurun.
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ALTINCI KISIM · ÖLÇEK 13. DURAK

Lindy etkisi

Bozulmayan fikir, kitap veya
teknolojinin gelecekte yaşama
süresi çoğu zaman şimdiye
kadarki ömrüyle artar. Zaman,
kırılgan olanı eleyen bir sınav gibi
çalışır. Bölümün gücü, büyük
iddiayı gündelik hayatın içine
indirmesinde yatar: görünmez
kabul ettiğimiz ilişki görünür
olunca eski açıklama artık
yetmez.

Yüz yıldır okunan kitap bir yıl
daha okunmaya yeni çıkan
kitaptan daha yatkın olabilir; her
geçen yıl kalıcılığına yeni kanıt
ekler.

Eski olmak doğru veya iyi olmak değildir; baskıcı kurumlar da uzun yaşayabilir. Lindy
fiziksel olmayan bazı şeyler için kaba sezgidir. Yazarın dili zaman zaman kesin
görünse de okurun burada olasılık, bağlam ve karşı örnek payını açık tutması
gerekir; aksi halde açıklama yeni bir dogmaya dönüşür.

Moda ile kalıcı araç arasında seçim yaparken geçmişte kaç farklı koşulu atlattığına
bakın.
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OKUMA EŞİĞİ 3 / 3

Son sorulara yaklaşırken
GERİDE KALAN DÖRT DURAK

Fazlalık israf değil sigorta

Borç neden kırılganlaştırır?

Büyük sistemin büyük hatası

Lindy etkisi

SIRADAKİ DÖRT DURAK

Dışbükeylik: zarardan çok kazanç

Tahmin bağımlılığı

Oyunda derisi olmak

Antikırılgan hayat reçete değildir

Bağlantı sorusu: “Fazlalık israf değil sigorta” ile “Lindy etkisi” arasında hangi düşünce yolu
kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Dışbükeylik: zarardan çok kazanç” bu yolu nasıl değiştirebilir?
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YEDİNCİ KISIM · GEOMETRİ 14. DURAK

Dışbükeylik: zarardan çok kazanç

Antikırılgan konum küçük
kayıplara karşı büyük kazanç
ihtimali taşır; sonuç
dalgalanmayla yukarı kıvrılır.
Tahmin yerine kazanç-zarar
biçimini incelemek gerekir. Bu
ayrımı korumak önemlidir; çünkü
iki kavram birbirine karıştığında
yazarın kanıtı kolayca slogana,
hatta tam tersine çevrilebilir.

On küçük fikirden dokuzu az
maliyetle başarısız, biri büyük
başarı olursa toplam kazanç
oluşur. Tek dev projede tersi risk
vardır.

Dağılım ve bağımsızlık yoksa on deneme aynı anda çökebilir. Küçük görünen
kayıplar da birikebilir. Bu eleştiri, yazarın ana düşüncesini çöpe atmak yerine
ölçüsünü belirler. Ölçüsü bilinen fikir, hayranlık uyandıran ama belirsiz bir slogandan
daha kullanışlıdır.

Bir kararda en iyi tahmini sormadan önce yanlış çıkarsanız ne kadar
kaybedeceğinizi, doğru çıkarsanız ne kadar kazanacağınızı çizin.
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YEDİNCİ KISIM · GEOMETRİ 15. DURAK

Tahmin bağımlılığı

Karmaşık dünyada kesin
tahminler nadir büyük olayları
kaçırır. Taleb sistemi doğru
tahmine bağımlı kılmak yerine
şaşırtıcı gelecekte ayakta kalacak
biçimde kurmayı önerir. Kitap bu
noktada okuru uzaktan seyreden
biri olmaktan çıkarır ve kendi
alışkanlıklarının da aynı düzenin
içinde bulunduğunu fark etmeye
çağırır.

Hava tahmini yanlış olabilir;
sağlam çatı tam günü bilmeden
fırtınaya hazırlanır.

Tahmin tamamen gereksiz değildir. Kısa vadeli hava, talep ve salgın modelleri karar
kalitesini artırır; belirsizlik aralığı açık olmalıdır. Bu noktada yazarın betimlediği
durumla savunduğu değer birbirinden ayrılmalıdır. Bir şeyin nasıl işlediğini
göstermek, onun böyle işlemesi gerektiğini söylemek değildir.

Planınızı tek sayı tahmine değil birkaç senaryo ve hata tamponuna bağlayın.
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SEKİZİNCİ KISIM · ETİK 16. DURAK

Oyunda derisi olmak

Kararı veren kazancı alıp zararı
başkasına bırakıyorsa sistem risk
üretir. Oyunda derisi olmak, karar
vericinin hatanın bedelinden pay
taşımasıdır. Savın ilginç tarafı
yalnız ne söylediği değildir;
doğruysa hangi eski açıklamayı
bırakmamız ve hangi yeni soruyu
sormamız gerektiğini de değiştirir.

Banka yöneticisi iyi yılda prim alıp
çöküşte kamu tarafından
kurtarılıyorsa yükseliş özel, zarar
toplumsaldır.

Uzmanların her hatada kişisel yıkım yaşaması riskten kaçınmayı ve dürüst deneyi
engeller. Sorumluluk orantılı ve kurumsal olmalıdır. Bu sınır, kitabı değersizleştirmez.
Tersine, güçlü bir fikri her kapıyı açan sihirli anahtar olmaktan kurtarıp gerçekten işe
yaradığı kapılarda kullanmamızı sağlar.

Bir politikada kazanç, karar ve zarar taşıyan tarafların aynı olup olmadığını
haritalayın.
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SEKİZİNCİ KISIM · ETİK 17. DURAK

Antikırılgan hayat reçete değildir

Kavram hayatı küçük deney,
yedek ve geri döndürülebilir
seçeneklerle kurmak için güçlü
mercektir; fakat her acıyı gelişim
fırsatı saymak mağdurun zararını
romantikleştirir. Bu nedenle
bölüm, tek başına ezberlenecek
sonuç değil, sonraki örnekleri
taşıyan bir köprü gibi okunmalıdır.

İşini kaybeden kişi yeni yol
bulabilir, ama bu işten çıkarmanın
iyi olduğu anlamına gelmez.
Sonradan büyüme ilk zararı
aklamaz.

Bireyin antikırılganlığı kurumun insanlara risk yüklemesi için bahane olmamalıdır.
Güvenlik ağı deneme özgürlüğünü büyütür. Kitabın yazıldığı tarih, kullanılan dil ve
seçilen örnekler de merceğin kenarını oluşturur. Görüntü güçlü olabilir ama bütün
dünyayı tek başına kapsamaz.

Kendiniz için küçük stres seçerken başkasına onaysız risk yüklemediğinizden emin
olun.
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SON DURAKLAR · SINIRLAR

18. DURAK

Kitabın en kolay yanlış anlaşılacağı yer
Antikırılganlık her kriz iyidir, tahmin anlamsızdır veya korunmasız risk alınmalıdır
demek değildir. Küçük ve sınırlı stres ile yıkıcı zarar ayrılır; temel ihtiyaçlar güvene
alınırken olumlu sürprize açık seçenekler kurulur.

Antikırılgan tek cümlelik bir parola gibi kullanıldığında, yazarın örnekler arasında
kurduğu neden zinciri kaybolur. Doğru okuma, iddianın hangi koşullarda çalıştığını ve
hangi durumda başka bir açıklamaya ihtiyaç duyduğunu birlikte göstermelidir.

Bu nedenle okur, eserden aklında kalan en güçlü cümleyi seçip hemen ardından iki
şey sormalıdır: Yazar bunu hangi sahneyle destekledi ve kitabın kendisi bu cümlenin
sınırını nerede çizdi? Nassim Nicholas Taleb ile verimli tartışma böyle başlar.
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SON DURAKLAR · TARTIŞMA

19. DURAK

Kitap hakkında süren tartışma
Kavram risk, organizasyon ve kişisel karar diline güçlü biçimde yerleşmiştir. Taleb'in
keskin üslubu, geniş alanlara benzetme taşıması, kanıt seçimi ve kavramın her
başarıyı sonradan açıklayacak kadar esnek kullanılabilmesi eleştirilir.

Bir eserin çok tartışılması başarısız olduğu anlamına gelmez. Antikırılgan için yapılan
itirazların bir bölümü kullanılan kanıta, bir bölümü kavramların genişliğine, bir bölümü
de yazarın görmediği insan deneyimlerine yönelir.

Antikırılgan için en adil tutum iki uçtan da kaçınmaktır: Kitabı yalnız ünü yüzünden
dokunulmaz saymamak ve bazı ayrıntıları eskidi diye açtığı bütün soruları
değersizleştirmemek. Eleştiri, metnin nerede hâlâ canlı olduğunu daha iyi gösterir.
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SON DURAKLAR · BUGÜN

20. DURAK

Bugünkü hayata taşınan üç soru
Bu sistem şoktan zarar mı görüyor, dayanıyor mu, öğreniyor mu? Kayıp sınırlı ve geri
döndürülebilir mi? Kararı veren kişi zararın ne kadarını taşıyor?

Bu sorular Antikırılgan için hazırlanmış küçük bir kontrol listesi değil, gündelik hayatı
daha dikkatli görmek için bir mercektir. Evde, işte, haber okurken veya bir karar
verirken aynı ilişkiyi farklı kılıklarda yakalamaya yardım eder.

Antikırılgan üzerine cevapların hemen gelmemesi bir eksiklik değildir. İyi kitap bazen
hazır çözüm vermek yerine yanlış soruyu bıraktırır; insanın daha önce doğal sandığı
bir şeyi yeniden görmesini sağlar.
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SON DURAKLAR · ÖZ

21. DURAK

Bir cümlede kitabın özü
Belirsiz dünyada amaç geleceği kusursuz tahmin etmek değil; temel kaybı sınırlayan
yedekler, küçük deneyler ve seçeneklerle düzensizlikten öğrenip güçlenebilen yapılar
kurmaktır.

Akılda kalacak son görüntü, kırık cam ile değişmeyen taşın ortasında küçük
fırtınalardan dallanarak büyüyen canlı bir ağaçtır. Bu görüntü kitabın bütün
ayrıntılarının yerini tutmaz; fakat ana soruya geri dönmek istediğinizde güvenilir bir
işaret levhası olur.

Antikırılgan adlı özgün eseri okumak, burada özetlenen yolun ayrıntılarını, ritmini ve
yazarın kendi sesini görmenin tek yoludur. Bu rehberin görevi kapıyı kapatmak değil,
kapının ardında neden ilginç bir oda bulunduğunu göstermektir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandık, nerede durduk?

[1]
Penguin Random House - Antifragile

[2]
Nassim Nicholas Taleb - Incerto

[3]
New York University Tandon - Nassim Nicholas Taleb

TELİF VE SORUMLULUK NOTU

Bu çalışma eğitim ve araştırma amacıyla hazırlanmış özgün bir özet ve yorum rehberidir.
Kitabın cümlelerini yeniden üretmez ve özgün eserin yerini tutmaz. Sağlık ve psikoloji
başlıkları genel bilgi verir; tanı, tedavi veya kişiye özel profesyonel öneri değildir.

SON CÜMLE

Antikırılgan adlı özgün eseri okumak, burada özetlenen yolun ayrıntılarını, ritmini ve
yazarın kendi sesini görmenin tek yoludur. Bu rehberin görevi kapıyı kapatmak değil,
kapının ardında neden ilginç bir oda bulunduğunu göstermektir.


