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IKTIDAR VE TEKNOLOJI (POWER AND PROGRESS)

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

Bir fabrika yeni yazilimla dretimi iki katina cikarir.
Patronun geliri artar, masterinin UGrinG ucuzlar; ama yuz
calisan isini kaybeder ve kalanlarin isi daha siki izlenir.
'Teknoloji ilerledi' cumlesi dogrudur, fakat kimin
ilerledigini sOylemez. Kitabin butin sorusu bu eksik
cumlenin igindedir.

Bu kitap nasil okunmah?

Yeni makinenin kendiliginden herkesi zenginlestirmedigini; teknolojinin yonuinu seg¢en gug,
isciye verilen s6z hakki ve kazanci paylasan kurumlar olmadan ilerlemenin az sayida kisiye

hizmet edebilecegini anlatan bin yillik tarih.

Eser Orta Cag degirmenlerinden sanayi devrimine, kitlesel Uretimden yapay zekaya kadar
genis tarih kurar. Rehber teknolojiyi seytan veya kurtarici saymaz; verimlilik, gorev yaratma,
otomasyon, ikna gucu ve karsi agirlik kurumlarini érneklerle birbirinden ayirir.

ingiltere'de bir kanal gemileri hizlandirir ama kari kanali finanse eden seckinler toplar. Baska
bir donemde elektrikli fabrika yeni goérevler, yuksek Ucret ve kitlesel Uretim yaratir. Ayni

'venilik' s6zcugu iki farkli paylagim dykusunu gizleyebilir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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YOL HARITASI

21 durakta kitabin butunu

01 12

Bu kitap nasil okunmali? Karsi agirlik gucleri
0z ilerleme otomatik degildir ' Dijital cagda yeniden kutuplagsma
o Teknolojinin yénini kim seger? " Platformlarin gézetim ve ikna makinesi
o4 ikna giici e Yapay zeka: insan yerine mi, insanla mi?
0 Orta Cag degirmenleri 1° Vergi sistemi neyi tesvik ediyor?
08 Tarim gelisirken kdyli neden yoksul " ilerlemeyi yeniden yonlendirmek
o kalir? ® Kitabin kolay yanls anlasilacag: yer
N Sanayi Devrimi'nin sert baslangici 19 Kitap hakkinda siiren tartisma
o Yeni gorev yaratmak 20 Bugiine tasinan iig soru
. Sézde orta karar otomasyon 21 Bir ciimlede kitabin zii

Demiryolu, kanal ve mega vizyon

11
Ford cagi ve ortak refah ihtimali
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BIRINCI KISIM - ANA IDDIA 02. DURAK

llerleme otomatik degildir

Teknolojik bulug toplam dretimi
artirsa bile faydanin c¢ogunluga
yayllmasi kendiliginden
gerceklesmez. Yazar boylece tekil
olayr daha genisg bir duzenin
isareti olarak okumayi énerir.

Yeni hasat makinesi arunu artirir
ama topraksiz is¢inin Ucretini
dusurup mulk sahibinin gelirini
bluyutebilir. Gundelik ayrinti tam
da bu nedenle 6nemlidir: soyut
dislncenin insana ve zamana
degdigi yeri acik eder.

Uzun vadede ortaya cikabilecek fayda kisa vadeli yikimi géormezden gelme izni
degildir. Itirazin hedefi gogu zaman ana soru degil, o soruya verilen cevabin
gereginden fazla genigletiimesidir.

Bir yenilik haberinde verim kadar Ucret, is glvencesi, fiyat ve karar glcuni ayri
Olcmek gerekir. Bolumun buglne biraktigi gorev, tek bir dogru cevap ezberlemek
degil, yanhs kurulmus soruyu fark etmektir.

Sahnedeki zamani biraz yavaglattigimizda, “llerleme otomatik degildir” ile iktidar ve
Teknoloji (Power and Progress) kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile drnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi
suglamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldig1 gorulur. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Bdylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek disinme aracina dénusdur.
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BIRINCI KISIM - ViZYON 03. DURAK

Teknolojinin yonunu kim seger?

Muahendislik mUmkdn olan tek
yolu izlemez; yatirnmci, yonetici
ve devlet hangi soruna para
ayrilacagini  seger. Bu cumle
kitabin tamamini agiklamaz; fakat
dogru kaplyr acan anahtarin
dislerini gosterir.

Depoda c¢alisani  guglendiren
tasima araci yerine her hareketi
puanlayan takip sistemi satin
alinabilir. Ornegin glcl  sisli
olmasindan degil, kavramin hangi
adimda gercege dokundugunu
gostermesinden gelir.

Secim vardir demek teknik ve ekonomik sinirlarin yok oldugu anlamina gelmez.
Gegmisi bugunun birebir kopyasl saymak kadar, aralarinda hi¢bir bag yokmus gibi
davranmak da yanilticidir.

Ayni bltceyle insanin becerisini artiran alternatif tasarim bulunup bulunmadigini
sormak gerekir. Bugln ayni iliskiyi ararken once gorunen sonucu degil, sonucu
normallestiren kurali ve tegviki bulmak gerekir.
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BIRINCI KISIM - ANLATI 04. DURAK

Ikna giicii

Guglt  kigiler kendi teknoloji
vizyonlarini  kaginilmaz gelecek
gibi sunarak toplumun yatirrm ve
kural tercihini etkiler. ik bakista
kuguk gorinen bu dedgisiklik,
olayin nedenini ve sorumlulugunu
bagka bir yerde aramamizi saglar.

Sirket  yoneticisi  'otomasyon
durdurulamaz' deyip tartigilabilir
isten cikarma planini doga yasasi
gibi anlatir. Bu kiguk hikaye,
buyuk iddianin evde, sokakta ya
da kurum icinde nasi|
calisabilecegdini gorunar kilar.

Her gelecek ongoéruslu manipulasyon degildir ve gercek teknik egdilim tasiyabilir.
Yazarin gormedigi deneyimler ve disarida biraktigi kisiler, kavramin sinirini anlamak
icin ayrica dinlenmelidir.

Kaciniimazlk s6zit duyuldugunda kimin yatirnm karari verdigini ve hangi alternatifin
elendigini aramak gerekir. isyerinde ya da evde kisiyi suclamadan énce davranisi
ureten kosulu degistirmek daha 6gretici bir deney olabilir.

Ornegi tersinden diisiindtigumuzde, “ikna glcl” ile Iktidar ve Teknoloji (Power and
Progress) kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden cikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusliinme aracina donugur.
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iKINCI KISIM - BIN YILLIK DERS 05. DURAK

Orta Cag degirmenleri

Su ve ruzgar degirmeni verim
sagladi ama siyasi ve mulkiyet
duzenine gore kazang koyluye ya
da seckine farkli dagildi. Mesele
sdzcugun tanimindan cok,
tanimin  hangi eski aliskanhgi
goérmemizi sagladigidir.

Koylu ortak degirmene erisince igi
hafifler; lord zorunlu Ucretle tekel
kurunca ayni ara¢ yeni yuk olur.
Olay! yasayan kisi butin dizeni
gobrmese bile dizen onun
seceneklerini sessizce daraltir ya
da genigletir.

Daginik yuzyillart tek modelde toplamak vyerel farklari duzlestirebilir. Sonraki
arastirmalar ayrintilari degistirebilir, fakat iyi soru yeni bilgilerle yeniden sinanabildigi
igin yagsamayi surdurur.

Teknik aracin mdulkiyetini, erisim kuralini ve pazarlik gucunu birlikte incelemek
gerekir. Bir iddia fazla rahatlatici geliyorsa onu yanliglayabilecek sahneyi disinmek,
fikri daha saglam kullanmayi saglar.
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

°
ilerleme otomatik degildir
[ ]
Teknolojinin yonind kim seger?
[ ]
ikna giici
[ ]

Orta Cag degirmenleri

SIRADAKI DORT DURAK

Tarim gelisirken koyli neden yoksul kalir?
Sanayi Devrimi'nin sert baslangici
Yeni gorev yaratmak

Sdzde orta karar otomasyon

Baglanti sorusu: “llerleme otomatik dedildir” ile “Orta Cag dedirmenleri” arasinda hangi diisiince
yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Tarim gelisirken koylii neden yoksul kalir?” bu yolu nasil
degistirebilir?
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iKINCI KISIM - PAYLASIM 06. DURAK

Tarim gelisirken koylu neden yoksul kalir?

Daha Uretken tarim, emekginin
topraga ve urine hakki yoksa
yasam duzeyini yukseltmeyebilir.
Bu ylUzden iddia bir sonug cumlesi
degil, ornekleri dikkatle okumak
icin kullanilan bir mercek gibi
calisir.

Yeni saban hasadi buyutiur ama
kira ve vergi ayni hizla artinca
ailenin tabagr degismez. Ayni
kigileri baska kurallarin igine
koydugumuzda davranigin
degismesi, aciklamanin nerede
aranacagini gosterir.

Her tarihsel bolgede sonug¢ ayni degildir ve nufus, savas, iklim de rol oynar. Yazarin
gugllu tonu, olasilik ve baglam payini yok etmez; gergek hayat iki u¢ arasinda birgok
ara renk tagir.

Buyume verisini hanenin gercek geliri, galisma suresi ve guvenligiyle karsilastirmak
gerekir. Kavrami once kendi davranisimizdaki kuguk oOrnekte aramak, onu
baskalarina yoneltilen kolay suglamadan kurtarir.

Bu baglantiyi bir adim daha izledigimizde, “Tarim geligirken koyli neden yoksul
kalr?” ile iktidar ve Teknoloji (Power and Progress) kitabinin ana sorusu arasindaki
bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile &rnekteki somut sonu¢c yan yana
durdugunda, tek bir kisiyi su¢lamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz
kaldigi gorultr. Burada onemli olan ayrintilari rastgele c¢ogaltmak degil, hangi
ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir
cumleden ¢ikip yeni bir olay karsisinda sinanabilecek disiinme aracina donusur.
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UCUNCU KISIM - FABRIKA 07. DURAK

Sanayi Devrimi'nin sert baslangici

Erken sanayilesme uretimi
patlatirken isciyi uzun saat, dusuk
Ucret ve beceri kaybiyla karsi
kargiya birakti. Kavramin degeri,
her seyi aciklamasinda dedgil,
daha o©nce birbirinden kopuk
gorunen ayrintilari
baglamasindadir.

Dokumaci kendi ritmini kaybedip
makinenin temposunda
cocuklariyla  Dbirlikte  ¢alismak
zorunda kalir. Ornegi akilda
z tutmak, kavramin kuru adini
in' ezberlemekten daha degerlidir;
s cunki neden ile sonucu yan yana
gOsterir.

Sanayilesme sonunda saglik ve tiiketimde biyiik kazanimlar da dogurdu. Itirazin
hedefi cogu zaman ana soru degdil, o soruya verilen cevabin gereginden fazla
genigletilmesidir.

Sonraki faydayi kabul ederken ilk kusaklarin 6dedigi bedeli gérinmez saymamak
gerekir. Bu fikir hazir regcete sunmaz; fakat kararin gizli varsayimini goérunur kilarak
secenekleri durustge tartmayi saglar.
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IKTIDAR VE TEKNOLOJI (POWER AND PROGRESS) SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - TAMAMLAMA 08. DURAK

Yeni gorev yaratmak

Teknoloji insani yalniz ikame
etmek yerine yeni, daha Uretken
gorevler agtiginda emek talebi ve
ucret artabilir. Bu baslangig,
bolumin  sonunda  varilacak
hikma degil, o hikmun hangi
yoldan sinanacagini verir.

Elektrik motoru yalniz iggiyi
clkarmaz; bakim, tasarim, kalite
ve yeni urun igleri yaratir. Bu
sahne, yazarin soyut dusunceyi
neden sonuglari hissedilebilen
gercek bir ana bagladigini agiklar.

Yeni is sayisi kadar erisim, egitim ve is kalitesi onemlidir. Kavram bazi olaylarda
merkezde, bazilarinda yalniz kiguk bir etkendir; dl¢clyu baglam belirler.

Bir yatinmda kaldirilan goérevlerle dogan gorevleri ve kimlerin gecis yapabildigini
birlikte saymak gerekir. Kiglk bir haftalik gézlem, fikrin gercekten aciklayici mi
yoksa yalniz kulaga etkileyici mi geldigini gosterebilir.
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UCUNCU KISIM - SO-SO 09. DURAK

Sozde orta karar otomasyon

Bazi otomasyonlar maliyeti az
dusururken isi, hizmet kalitesini
ve calisan s6zunu ciddi bicimde
azaltabilir. Kavramin degeri, her
seyi acglklamasinda degil, daha
once birbirinden kopuk goértunen
ayrintilari baglamasindadir.

Restoran siparis ekrani birkag
dakika kazandirir ama yash
musteriyi zorlar ve ¢alisani sorun
cbzemeyen gozetmene cevirir. Bu
olayin tersini hayal etmek, hangi
ayrintinin ~ zorunlu  hangisinin
degisebilir oldugunu anlamay:i
kolaylastirir.

Kotu uygulama otomasyonun butun bigimlerini degersiz yapmaz. Yazarin gormedigi
deneyimler ve digsarida biraktigr kigiler, kavramin sinirini anlamak igin ayrica
dinlenmelidir.

Verim kazancini hata, erisilebilirlik, musteri zamani ve insan becerisi kaybiyla birlikte
Olcmek gerekir. Karar vermeden once kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti
ayirmak, bolumun mercegdini hayata gegirir.

Ayni olaya bagka bir kiginin gdézunden bakildiginda, “So6zde orta karar otomasyon” ile
Iktidar ve Teknoloji (Power and Progress) kitabinin ana sorusu arasindaki bag
belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda,
tek bir kigiyi suglamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi
gOrulur. Burada 6nemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin
sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir
cumleden cikip yeni bir olay kargisinda sinanabilecek dugiinme aracina donusur.
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

¢ Tarim geligirken koyli neden yoksul kalir?
‘ Sanayi Devrimi'nin sert baslangici

‘ Yeni gorev yaratmak

¢ So6zde orta karar otomasyon

SIRADAKI DORT DURAK

Demiryolu, kanal ve mega vizyon

Ford gagi ve ortak refah ihtimali
Karsi agirlik gugleri
Dijital cagda yeniden kutuplasma

Baglanti sorusu: “Tarim gelisirken kdylii neden yoksul kalir?” ile “Sézde orta karar ofomasyon”
arasinda hangi distince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Demiryolu, kanal ve mega
vizyon” bu yolu nasil degistirebilir?
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DORDUNCU KISIM - ALTYAPI 10. DURAK

Demiryolu, kanal ve mega vizyon

Blyuk altyapr projesi ticareti
blayutebilir ~ fakat  seckinlerin
gbrkem vizyonu insan hayatini ve
yerel ihtiyaci ikinci plana itebilir.
Burada amac tek bir neden ilan
etmek degil, olayin hangi baglanti
Uzerinden bicimlendigini
gOstermektir.

Slveys Kanali dinya ticaretini
degistirirken  zorla  caligtirilan
iscilerin agir bedeli resmi basari
oykusunde kaybolur. Bu olayin
tersini hayal etmek, hangi
ayrintinin ~ zorunlu  hangisinin
degisebilir oldugunu anlamay:i
kolaylastirir.

Buyuk altyapi yalniz somuru degildir ve kamusal yarar Uretebilir. Bu sinirt korumak
fikri zayiflatmaz; onu her kapiyl agan sahte bir anahtar olmaktan kurtarir.

Proje degerlendirmesinde hiz ve gelir yaninda yerinden edilme, is guvenligi ve
alternatif yatirrm sorulmalidir. Kavrami 6nce kendi davranisimizdaki kiguk érnekte
aramak, onu bagkalarina yoneltilen kolay su¢lamadan kurtarir.
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DORDUNCU KISIM - KITLESEL URETIM 11. DURAK

Ford cagi ve ortak refah ihtimali

Yirminci yuzyilin bazi
donemlerinde Uretkenlik, yeni
gorevler, sendikalar ve sosyal
politika sayesinde ucretlere daha
genis yansidi. Yazar boylece tekil
olayr daha genis bir duzenin
isareti olarak okumayi onerir.

Bant iscisi urettigi otomobili satin
alabilecek gelir kazanir, fakat is
ritmi yine sert ve tekduzedir. Bu
kigcuk hikaye, buylk iddianin
evde, sokakta ya da kurum i¢inde
nasil  calisabilecegini  gorunur
kilar.

Bu paylasim butun gruplara ve Ulkelere esit ulasmadi. Yazarin guclu tonu, olasilik ve
baglam payini yok etmez; gergek hayat iki ug arasinda birgok ara renk tasir.

Basariy1 yalniz buyume degil kapsama, ayrimcilik ve calisan glicu Uzerinden
degerlendirmek gerekir. isyerinde ya da evde kisiyi suglamadan énce davranisi
ureten kosulu degistirmek daha égretici bir deney olabilir.

Kavrami gercek bir karara uyguladigimizda, “Ford ¢agi ve ortak refah ihtimali” ile
iktidar ve Teknoloji (Power and Progress) kitabinin ana sorusu arasindaki bag
belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda,
tek bir kigiyi suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi
gorulur. Burada onemli olan ayrintilari rastgele ¢cogaltmak degil, hangi ayrintinin
sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir
cumleden cikip yeni bir olay kargisinda sinanabilecek dugtinme aracina donusur.
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DORDUNCU KISIM - KURUMLAR 12. DURAK

Karsi agirlik gucleri

Sendika, demokratik siyaset,
duzenleme ve kamu egitimi
teknoloji kazancinin daha genis
paylasiimasini saglayan Kkarsi
guglerdir. Yazarin itiraz1 kisilere
degil, kigilerin davranigini anlasilir
kilan yerlesmis aciklama
biciminedir.
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Tek tek isgi Ucret isteyemezken
toplu s6zlesme yeni makinenin
kazancindan pay ve egitim fonu
alir. Ayni kigileri baska kurallarin
icine koydugumuzda davranigin
degismesi, aciklamanin nerede
aranacagini gosterir.

Kurumlar burokratiklesebilir ve disaridakileri temsil etmeyebilir. Gegmisi buglnin
birebir kopyasi saymak kadar, aralarinda higbir bag yokmus gibi davranmak da
yanilticidir.

Calisan sesinin yalniz danisma degil gercek pazarlik ve karar yetkisi tasiyip
tasimadigina bakmak gerekir. Bir haber okurken amag¢ kavrami insanlara etiket
yapmak degil, sdylenmeyen kosulu ve bedeli fark etmektir.
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BESINCI KISIM - BILGISAYAR 13. DURAK

Dijital cagda yeniden kutuplagma

Bilgisayarlasma  bazi  yuksek
becerileri tamamlarken rutin isleri
otomatiklestirip gelir  farkini
blyutebilir. Bu baslangig,
bolumin  sonunda  varilacak
hikma degil, o hikmun hangi
yoldan sinanacagini verir.

Yazihm tasarimcisinin dretkenligi
artar, veri girigi galisaninin gorevi
kaybolur ve orta basamak daralir.
Bu olayin tersini hayal etmek,
hangi ayrintinin zorunlu
hangisinin degdisebilir oldugunu
anlamay kolaylagtirir.

Egitim farki sonuglarin tamamini agiklamaz; firma stratejisi ve kurumlar énemlidir.
Karsi ornekler iddiayl ¢ope atmak yerine hangi kosullarda gergekten ise yaradigini
daha agik gosterir.

Yeni yazilimda hangi calisanin karar kapasitesinin buyuyup hangisinin yalniz
izlendigini gormek gerekir. Bu fikir hazir recete sunmaz; fakat kararin gizli
varsayimini gorunur kilarak segenekleri durUstce tartmayi saglar.

Boliimun gérinmeyen ikinci katinda, “Dijital gagda yeniden kutuplasma” ile iktidar ve
Teknoloji (Power and Progress) kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile drnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi
suglamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldig1 gorulur. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Bdylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek disinme aracina dénusdur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 017 /027



IKTIDAR VE TEKNOLOJI (POWER AND PROGRESS) SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

Demiryolu, kanal ve mega vizyon
Ford g¢agi ve ortak refah ihtimali
Karsi agirlik gugleri

Dijital cagda yeniden kutuplasma

SIRADAKI DORT DURAK

Platformlarin gézetim ve ikna makinesi
Yapay zeka: insan yerine mi, insanla mi?
Vergi sistemi neyi tesvik ediyor?

ilerlemeyi yeniden yénlendirmek

Baglanti sorusu: “Demiryolu, kanal ve mega vizyon” ile “Dijital cagda yeniden kutuplasma”
arasinda hangi distince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Platformlarin gézetim ve ikna
makinesi” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 018 /027
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14. DURAK

Platformlarin gozetim ve ikna makinesi

Dijital platformlar yalniz hizmet
vermez; dikkat, davranis verisi ve
kisisellestiriimis ikna Uzerinden
ekonomik ve siyasi gug¢ toplar.
Burada amac tek bir neden ilan
etmek degil, olayin hangi baglanti
Uzerinden bicimlendigini
gOstermektir.

Video sistemi o6fke uyandiran
icerigi daha uzun izleniyor diye
Onerir ve toplumsal maliyeti
kullaniciya birakir. Ornegin gici
susli olmasindan degil, kavramin
hangi adimda gercege
dokundugunu goOstermesinden
gelir.

Kullanicilar edilgen kukla degildir ve platformlar yararli baglantilar da kurar. Kargi
ornekler iddiayl ¢ope atmak yerine hangi kosullarda gergekten ise yaradigini daha

acik gosterir.

is modelini abonelikten, reklamdan ve veri gikarimindan gelen tesviklerle birlikte
okumak gerekir. Bolumun bugune biraktigi gorev, tek bir dogru cevap ezberlemek

degil, yanhs kurulmus soruyu fark etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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BESINCI KISIM - YON SEGIMi 15. DURAK

Yapay zeka: Insan yerine mi, insanla mi?

Yapay zekad insani izleyen ve
ikame eden sistemlere ya da
kararini guclendiren yeni araclara
yoneltilebilir. Yazar boylece tekil
olayr daha genisg bir duzenin
isareti olarak okumayi énerir.

Doktora vyalniz otomatik puan
veren sistem yerine benzer
vakalari gosterip belirsizligi
aciklayan yardimci tasarlanabilir.
Bu kiguk olay kitabin buyuk
haritasindaki bir ignedir;
cevresindeki iligkiler goérulince
yerinin  neden o6nemli oldugu
anlasilir.

Her destek araci isi otomatik olarak iyi yapmaz ve uzman denetimi gerekebilir.
Gecmisi bugunun birebir kopyasl saymak kadar, aralarinda higbir bag yokmus gibi
davranmak da yanilticidir.

Basar olgusune insanin yeni becerisi, hata itirazi ve hizmet kalitesini eklemek
gerekir. Kavrami once kendi davranigimizdaki kuguk oOrnekte aramak, onu
bagkalarina yoneltilen kolay suglamadan kurtarir.
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ALTINCI KISIM - KURAL 16. DURAK

Vergi sistemi neyi tesvik ediyor?

Sermaye ve vyazilim yatirimi
emekten daha dusuk
vergilendiginde firma insani ikame
eden teknolojiye yapay avantajla
yonelebilir. Bu baslangic,
bolumin  sonunda  varilacak
hikmd degil, o hukmudn hangi
yoldan sinanacagini verir.

iki ¢dzim ayni verimi saglarken
robot yatirnmi vergi indirimi,
calisan egitimi ek maliyet alir.
Buyuk soOzcuklerin  gerisindeki
basit hareket goéruldugunde,
bolimdn  iddiasi hem daha
anlasilir hem de daha tartisilabilir
olur.

Vergi tek belirleyici degildir ve kotu tasarim yatinnmi azaltabilir. Burada kanit, yorum
ve deder yargisini birbirinden ayirmak 6zellikle 6nemlidir.

Tesvigin yalniz yatirm miktarini deg@il hangi teknoloji yonunu destekledigini
hesaplamak gerekir. Bu fikir hazir recete sunmaz; fakat kararin gizli varsayimini
gorunur kilarak secenekleri durustce tartmayi saglar.

iddianin sinirini denemek igin, “Vergi sistemi neyi tesvik ediyor?” ile iktidar ve
Teknoloji (Power and Progress) kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kigiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorultr. Burada
onemli olan ayrintilar rastgele ¢gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
kargisinda sinanabilecek dugunme aracina dénusur.
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ALTINCI KISIM - SONUC 17. DURAK

llerlemeyi yeniden yénlendirmek

Ortak refah icin yeniligi
durdurmak degil, calisani
tamamlayan arastirma, rekabet,
veri hakki ve demokratik sozle
yonunu degistirmek gerekir. Bu
ayrim, sonraki orneklerin neden
ayni baglk altinda toplandigini
gosteren ilk ipucudur.

Kamu fonu 6gretmenin yerini alan
ekran yerine ogretmenin farkh
ogrenciyi desteklemesini
kolaylastiran ara¢ geligtirir. Ayni
sahneye bagka bir  Kisinin
g6zunden bakmak, acgiklamanin
sakladigi gl¢ ve maliyet farkini
ortaya cikarabilir.

Tek bir politika paketi her Glkeye aynen uymaz. Tek bir etkileyici 6rnegdin butun
toplumlar ve dénemler adina konugsmasina izin vermemek gerekir.

Teknoloji kararina is¢i, kullanici ve etkilenen topluluklari tasarimin basinda gergek
yetkiyle katmak gerekir. Gegmisteki 6rnegi bugiine kopyalamak yerine, 6rnegin actigi
soruyu yeni araglar iginde yeniden sinamak gerekir.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanhis anlasilacagi yer

Yazarlar teknoloji kétudar, makineyi durduralim veya gecmise donelim demez. Temel
iddia, yeniligin yonunun ve kazancin dagiliminin siyasi-ekonomik sec¢im oldugu; daha
insan yanlisi bagka bir teknoloji yolu kurulabilecegidir.

Hastanede kayit isini hizlandiran yazilim hemsirenin hastaya zaman ayirmasini
sagliyorsa tamamlayicidir. Ayni yazilim yalniz personel azaltip kalanlari puanliyorsa
yon ve paylasim degismistir.

iktidar ve Teknoloji (Power and Progress) icin dogru okuma, giicli climleyi tek basina
tasimak yerine onu destekleyen drnegi ve sinirini da birlikte hatirlamaktir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Kitap yapay zeka tartismasini bin yillik teknoloji ve emek tarihine baglamasi, ilerlemeyi
kaginilmazlik sdyleminden gikarip kurum ve gug¢ sorusu yapmasiyla genis ilgi gordu.
Tarihsel 6rneklerin buyuk tezi tasimak igin se¢cmeci kullanilabildigi, yeniligin yonunu
kamu politikasiyla degistirmenin siyasi zorlugunun kiglimsendigi ve kiresel Glney
deneyimlerinin daha fazla yer gerektirdigi soylendi.

Bir esere yoneltilen ciddi itiraz, onu otomatik olarak degersizlestirmez. Iktidar ve
Teknoloji (Power and Progress) buglin hala okunuyorsa bunun nedeni yalniz verdigi
cevaplar degil, itirazlarin bile ¢gevresinde donmeye devam ettigi guglu sorulardir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Bu teknoloji kimi tamamliyor, kimi ikame ediyor? Yénini kim secti? Uretkenlik
kazancini hangi kurum paylastiriyor?

Kullandiginiz bir dijital araci sec¢in. Tasarruf ettigi zamani, kaldirdigi gorevi, yarattigi
yeni gorevi, topladigi veriyi ve kazanci alan kisiyi bes satirda yazin.

iktidar ve Teknoloji (Power and Progress) bu sorularin hemen cevaplanmasini
beklemez. lyi kitap bazen yeni bir bilgi vermekten énce, dogal sandigimiz bir duruma
bagka gozle bakmay ogretir.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Teknoloji refahin otomatik motoru degildir; toplum yeniligin yonunu ve pazarlik gucunu
demokratik kurumlarla kurdugunda Uretkenlik ortak ilerlemeye dénusebilir.

Akilda tutulacak son goruntu, yanik turuncu ve celik mavisi tonlarinda ayni makineden
cikan iki yolun birinde yalniz kulelere, digerinde isci, okul, hastane ve ortak meydana
IsIk tasidigi genis tarih manzarasidir. Bu goruntu ayrintilarin yerini tutmaz; ana soruya
geri donmek icin bir isaret levhasidir.

iktidar ve Teknoloji (Power and Progress) adli 6zgiin eseri okumak, burada
sadelestirilen yolun ritmini, kanitlarini ve yazarin kendi sesini gérmenin tek yoludur. Bu
rehber kapiy! kapatmak i¢in degil, ardindaki odanin neden ilging oldugunu gostermek
icin hazirlandi.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]

Hachette - Power and Progress
Daron Acemoglu - Books
TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji
basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

iktidar ve Teknoloji (Power and Progress) adhi 6zgiin eseri okumak, burada
sadelesgtirilen yolun ritmini, kanitlarini ve yazarin kendi sesini gérmenin tek yoludur. Bu
rehber kaplyl kapatmak icin degil, ardindaki odanin neden ilging oldugunu géstermek
icin hazirlandi.
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