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GIRISIMCI DEVLET

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

Akilli telefonun kapaginda sirket logosu vardir; fakat
icindeki internet, GPS, dokunmatik ekran ve ses tanima
yillarca kamu butgesiyle desteklenen arastirmalara
dayanir. Mazzucato gorunmeyen yatirmcinin  kim
oldugunu sorar ve basari hikayesinin fotografini
genigletir.

Bu kitap nasil okunmahi?

Blyuk teknolojik sigramalari yalniz cesur 6zel girisimcilerin yapmadigini; devletin belirsiz,
uzun vadeli ve pahali arastirmalarda risk alip yeni pazarlar kurdugunu goésteren ekonomi

politik calismasi.

Kitap ABD, ilag, biyoteknoloji, temiz enerji ve Apple orneklerine agirlik verir. Rehber devletin
her yatirrmini iyi saymaz; yon, sabir, uzmanlik, denetim ve kamu payi kosullarini ayri tutar.

Ozel fon henliz misterisi olmayan bir teknolojiye bes yil beklemeyi riskli bulur. Kamu
laboratuvari ise on yillik arastirmaya basglar; sonug alinca sirketler GrinU hizla pazara tasir.

Bagsari Ozel, ilk belirsizlik kamusal gorundar.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin igcinden aktigi gérsel okuma yolculugu
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GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - ESKIi HIKAYE 02. DURAK

Devlet yalniz gece bekg¢isi mi?

Yaygin anlatt devleti piyasa
aksadiginda tamir yapan yavas
gorevli, 6zel sektdru ise yeniligin
tek dinamik kaynagi gibi gosterir.
Bolumun asil sorusu, gorunen
sonugtan 6nce hangi kosullarin
kurulmus oldugudur.

o I . Belediye cukuru kapatir, girisimci
‘__;..' “‘ e & e yeni arag yapar denir; oysa aracin

kullandigi uydu ve ag altyapisi
uzun kamu yatirrmindan dogabilir.
Sahneyi yavaslatarak
baktigimizda karar sandigimiz
seyin oncesinde biriken birgok
kiguk etki fark edilir.

Kamu burokrasisinin basarisizliklari gercektir ve romantiklestiriimemelidir. Kargi
ornekler iddiayl ¢cope atmak yerine hangi kosullarda gergekten ise yaradigini daha
acik gosterir.

Bir yenilik haberinde son urlinden onceki arastirma, altyapi ve egitim zincirini geriye
dogru izlemek gerekir. Gundelik hayata tasinacak soru sudur: Bu dizen degisse
kimin segenegi artar, kimin aliskanligi bozulurdu?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004/ 027



GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - YON 03. DURAK

Piyasa duzeltmekten pazar kurmaya

Girisimci devlet yalniz mevcut
piyasanin hatasini duzeltmez,
henuz talep ve sirket bulunmayan
alanlarda hedef belirleyip pazarin
dogmasini saglayabilir. Bu
yuzden iddia bir sonu¢ cumlesi
degil, ornekleri dikkatle okumak
icin kullanilan bir mercek gibi
calisir.

Uzay programi roket siparisi
verirken malzeme, yazilm ve
iletisim alanlarinda daha once
olmayan tedarik aglari kurar. Ayni
sahneye bagka bir  Kkisinin
gbzunden bakmak, aciklamanin
sakladigl gu¢ ve maliyet farkini
ortaya ¢ikarabilir.

Devletin yon se¢cmesi yanhs teknolojiye kaynak kilitteme riski tasir. Tek bir etkileyici
ornegin butun toplumlar ve donemler adina konugsmasina izin vermemek gerekir.

Hedefin kamusal sorunla bagini, alternatifleri ve vazge¢gme olglsini bastan agik
yazmak gerekir. Kavrami once kendi davranisimizdaki kiguk ornekte aramak, onu
baskalarina yoneltilen kolay suglamadan kurtarir.

Ornegi tersinden disundigumizde, “Piyasa dizeltmekten pazar kurmaya” ile
Girisimci Devlet kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki
iddia ile 6rnekteki somut sonug yan yana durdugunda, tek bir kigiyi suglamanin ya da
tek bir kurala siginmanin neden vyetersiz kaldigi goérular. Burada onemli olan
ayrintilari rastgele gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini
bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027



GIRISIMCI DEVLET

iKINCI KISIM - UZUN VADE

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

04. DURAK

Belirsizlik hesaplanabilir riskten farkhdir

Radikal yenilikte olasiliklar ve
pazar bilinmedigi icin  Ozel
yatirbmci erken asamada
bekleyebili;, kamu  belirsizligi
ustlenebilir.  Mesele so6zcugun
tanimindan c¢ok, tanimin hangi
eski aliskanhgi goérmemizi
sagladigidir.

Yeni molekulin ige yarayip
yaramayacagi, on yil sonraKki
duzenleme ve kullanici henlz
belli degildir. Sahneyi
yavaslatarak baktigimizda karar
sandigimiz  seyin  Oncesinde
biriken birgcok klguk etki fark
edilir.

Kamu paras! sinirsiz sabir demek degildir; asamali degerlendirme gerekir. insan
niyeti ile kurumsal sonug¢ ayni yonde olmayabilir; bolimin gerilimi gogu zaman tam

burada dogar.

Bir projede bilinen risk, bilinmeyen belirsizlik ve 6grenme hedefini ayri sttunlarda
gostermek gerekir. Bir haber okurken amag kavrami insanlara etiket yapmak dedgil,

sdylenmeyen kosulu ve bedeli fark etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - BILGI 05. DURAK

Temel arastirmanin goriunmeyen yolu

Kisa vadede urine donusmeyen
temel arastirma yillar sonra gok
farkh sektorlerin ortak zemini
olabilir. Bu ylzden iddia bir sonug
cumlesi degil, ornekleri dikkatle
okumak igin kullanilan bir mercek
gibi ¢alisir.

Kuantum fizigi calismasi
yapilirken akilli telefon kamerasi
planlanmamistir ama  sensor
teknolojisinin  yolu  acgiimigtir.
Sahnedeki sasirtici sonuc¢ tek bir
kisinin niyetinden degil, kuguk
kosullarin ayni yonde
birlesmesinden dogar.

Her temel aragtirma ticari sonug Uretmez ve degeri yalniz satigla Olgulemez.
Aciklama olasiligi gosterir, kaginilmaz kader ilan etmez; kosullar degisince sonug¢ da
degisebilir.

Arastirma butcesinde bilgi, insan yetistirme ve toplumsal kapasiteyi de getiri olarak
degerlendirmek gerekir. Gegmisteki 6rnedi bugune kopyalamak yerine, 6rnegin
actigl soruyu yeni araclar icinde yeniden sinamak gerekir.

Bu baglantiyi bir adim daha izledigimizde, “Temel arastirmanin gérunmeyen yolu” ile
Girisimci Devlet kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ik paragraftaki
iddia ile 6rnekteki somut sonug yan yana durdugunda, tek bir kigiyi suglamanin ya da
tek bir kurala siginmanin neden vyetersiz kaldigr gorulur. Burada onemli olan
ayrintilari rastgele ¢ogdaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini
bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek duslinme aracina donugur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027



GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

¢ Devlet yalniz gece bekgisi mi?

‘ Piyasa diizeltmekten pazar kurmaya

‘ Belirsizlik hesaplanabilir riskten farklidir
‘ Temel arastirmanin gériinmeyen yolu

SIRADAKI DORT DURAK

‘ Yenilik dogrusal bir merdiven degildir
‘ internetin kamusal kokleri

¢ GPS, dokunmatik ekran ve ses tanima
‘ ilagta kamu riski, dzel fiyat

Baglanti sorusu: “Devlet yalniz gece bekgisi mi?” ile “Temel arastirmanin gériinmeyen yolu”
arasinda hangi diistince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Yenilik dogrusal bir merdiven
degildir” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008/ 027



GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - AG 06. DURAK

Yenilik dogrusal bir merdiven degildir

Bilimden Urine tek yonlu sira
yerine laboratuvar, kullanici,
uretici, duzenleyici ve finansman
arasinda geri bildirimli ag calisir.
Bu nokta kacgiriirsa  bolum
kolayca bir slogana donusdur;
gorulurse kitabin geri  kalani
yerine oturur.

Hastane yeni cihazi dener, sorun
muhendise doner, kamu
standardi degisir ve arastirma
yeni soruyla devam eder. Bu
kigluk olay kitabin  buyuk
haritasindaki bir ignedir;
cevresindeki iligkiler gorulince
yerinin  neden o6nemli oldugu
anlasilir.

Ag soOylemi sorumlulugu dagitip basarisiz karari gérinmez kilmamalidir. Burada
kanit, yorum ve deger yargisini birbirinden ayirmak o6zellikle dnemlidir.

Bir yenilik ekosisteminde para kadar bilgi ve sorun geri bildirimlerinin hangi yonde
aktigini gizmek gerekir. Ayni iligkiyi siradan bir nesnenin uretiminde, kullaniminda ve
atiga donusmesinde izlemek sasirtici baglantilar agabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009/ 027



GIRISIMCI DEVLET

UGUNCU KISIM - DIJITAL ALTYAPI

Internetin kamusal kokleri

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

07. DURAK
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internetin temel protokolleri ve ag
deneyleri savunma ve universite
kamu programlarinin uzun vadeli
finansmaniyla gelisti. Ilk bakista
kuguk gorinen bu dedgisiklik,
olayin nedenini ve sorumlulugunu
bagka bir yerde aramamizi saglar.

Buglin tek dokunusla alisveris
yapan kullanici, onlarca yil 6nce
birbirine  baglanan  arastirma
bilgisayarlarinin mirasini kullanir.
Glndelik ayrintt tam da bu
nedenle onemlidir: soyut
dislincenin insana ve zamana
degdigi yeri acik eder.

Kamu koku sonraki 6zel tasarim ve olgekleme basarisini degersizlestirmez. Sonraki
arastirmalar ayrintilari degistirebilir, fakat iyi soru yeni bilgilerle yeniden sinanabildigi

icin yasamayi surdurur.

Bir platformun degerini konusurken altyapi, standart, veri ve son hizmet katkilarini
ayri gormek gerekir. Bolumun bugune biraktigi gorev, tek bir dogru cevap
ezberlemek degil, yanlis kurulmus soruyu fark etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - AKILLI TELEFON 08. DURAK

GPS, dokunmatik ekran ve ses tanima

Akill telefonun devrimci gorinen
birgok bileseni kamu
programlarinin destekledigi
arastirma ve satin alma yoluyla
olgunlasti. Kavram boyle
kurulunca tartisma soyut bir
tanimdan c¢ikar ve go6zlenebilir
sonuglara baglanir.

Yol bulan telefon uydu agina,
parmag! izleyen ekran malzeme
arastirmasina, sesli komut yillarca
suren dil caligmalarina yaslanir.
Gundelik ayrinti tam da bu
nedenle onemlidir: soyut
dislncenin insana ve zamana
degdigi yeri acik eder.

Bilesenlerin Urlinde ustaca birlesimi ve kullanici deneyimi 6zel sirketin gercek
katkisidir. Benzetme akilda kalicidir fakat dinyanin tamami degildir; nerede bittigini
bilmek durust okumanin parcasidir.

Basari oykusunde temel bilesen, butinlestirme, tasarim, Uretim ve pazarlamayi adil
bicimde paylastirmak gerekir. Bugun ayni iligkiyi ararken dnce gorunen sonucu degil,
sonucu normallestiren kurali ve tesviki bulmak gerekir.

Ayni olaya bagka bir kiginin gdézinden bakildiginda, “GPS, dokunmatik ekran ve ses
tanima” ile Girigsimci Devlet kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulir. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek disinme aracina dénusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011/ 027



GIRISIMCI DEVLET

DORDUNCU KISIM - SAGLIK

llagta kamu riski, 6zel fiyat

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

09. DURAK

Bircok  o6nemli ilacin  erken
biyomedikal arastirmasi kamu
fonuna dayanirken karli Granun
patent ve fiyat geliri 6zel elde
yogunlagabilir.  Bolumun  asil
sorusu, gorinen sonugtan oOnce
hangi kosullarin kurulmus
oldugudur.

Vergiyle desteklenen molekul
calismasi  sirkete lisanslanir,
hasta yillar sonra ayni ilaca
yuksek bedelle erigir. Sahnedeki
sasirtici sonug tek bir Kisinin
niyetinden degil, kuguk kosullarin
ayni yonde birlesmesinden dogar.

Sirketler klinik deney, basarisiz aday ve Uretim riskini de tasir. Agiklama olasiligi
gosterir, kacinilmaz kader ilan etmez; kosullar degisince sonug da degisebilir.

Bir ilacin tum yatirrm zincirini, vergi destegini, fiyatini ve erisim kosulunu birlikte
incelemek gerekir. Bir iddia fazla rahatlatici geliyorsa onu yanliglayabilecek sahneyi

dusunmek, fikri daha saglam kullanmayi saglar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu

012 /027



GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

¢ Yenilik dogrusal bir merdiven degildir
‘ internetin kamusal kokleri

‘ GPS, dokunmatik ekran ve ses tanima
‘ ilagta kamu riski, 6zel fiyat

SIRADAKI DORT DURAK

Ulusal saglik kurumlarinin sabirli sermayesi
Yesil donisim kendiliginden gelmez
Devlet basarisiz olursa ne olur?

Risk toplumsal, édul 6zel

Baglanti sorusu: “Yenilik dogrusal bir merdiven degildir” ile “llagta kamu riski, 6zel fiyat” arasinda
hangi diigtince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Ulusal saglik kurumlarinin sabirli
sermayesi” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027



GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

DORDUNCU KISIM - PORTFOY 10. DURAK

Ulusal saglik kurumlarinin sabirli sermayesi

Kamu saghk kurumlarn tek
kazanan seg¢mek yerine c¢ok
saylda arastirma hattini  uzun
sure destekleyerek bilgi portfoyu
kurar. Kavramin degeri, her seyi
aclklamasinda degil, daha once
birbirinden kopuk gorunen
ayrintilari baglamasindadir.

Yuz laboratuvardan ¢ogu sonug
vermese de birka¢ bulus butin
tedavi alanini degistirebilir.
Sahnedeki sasirtici sonuc¢ tek bir
kisinin niyetinden degil, kuguk
kosullarin ayni yonde
birlesmesinden dogar.

Portféy mantigi zayif projeyi sonsuza kadar surdiurmek igin bahane olamaz. Sonraki
arastirmalar ayrintilari degistirebilir, fakat iyi soru yeni bilgilerle yeniden sinanabildigi
icin yasamayi surdurur.

Basari oranini tek projede degil portfoyde olgerken seffaf durdurma ve paylagsma
kurallari koymak gerekir. Dijital araglar sahneyi degistirmis olsa da guven, korku,
itibar ve gug arayigi yeni bigcimler altinda surer.

Kavrami gercek bir karara uyguladigimizda, “Ulusal saglik kurumlarinin sabirli
sermayesi” ile Girisimci Devlet kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kigiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorultr. Burada
onemli olan ayrintilar rastgele ¢gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
kargisinda sinanabilecek dugunme aracina dénusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014 /027



GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BESINCI KISIM - TEMiZ TEKNOLOJI 11. DURAK

Yesil donusum kendiliginden gelmez

Karbon maliyeti, altyapi ve uzun
ogrenme suresi nedeniyle temiz
enerji donusumu hedefli kamu
yatirmi  ve duzenleme ister.
Yazarin temel hamlesi, alisiimig
aclklamanin arkasinda calisan
gorinmez iligkiyi ortaya
cikarmaktir.

Sarj agi yokken kimse elektrikli
ara¢c almaz, ara¢ yokken sirket
sarj ag! kurmaz; kamu ilk dGgumu
¢cOzebilir. Bu kuguk olay kitabin
blyuk haritasindaki bir ignedir;
cevresindeki iligskiler gordlince
yerinin neden oOnemli oldugu
anlasilir.

Yanlis sibvansiyon kirli sirketi koruyabilir veya siyasi kayirma yaratabilir. insan niyeti
ile kurumsal sonug¢ ayni yonde olmayabilir; bolimun gerilimi gogu zaman tam burada
dogar.

Destegi emisyon, 6grenme, yerli kapasite ve sure sonu Olgulerine baglamak gerekir.
Kavrami once kendi davranigimizdaki kuguk ornekte aramak, onu bagkalarina
yoneltilen kolay suglamadan kurtarir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 027



GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BESINCI KISIM - HATA 12. DURAK

Devlet basarisiz olursa ne olur?

Girisimci  yatinm deneme ve
basarisizligi igerir; yalniz kamu
hatasini skandal, 06zel hatayi
dogal risk saymak cift standarttir.
Bu nokta kacgiriirsa  bolum
kolayca bir slogana donusdur;
gorulurse kitabin geri  kalani
yerine oturur.

On gunes enerjisi girisiminden biri
batar, digerinin teknolojisi butln
maliyeti dasgurar. Buyuk
sOzcuklerin  gerisindeki  basit
hareket goruldugunde, bolimun
iddiasi hem daha anlasilir hem de
daha tartisilabilir olur.

Kamu hatasi yurttas parasini kullandigi igin guglu denetim ve agiklama borcu tasir.
Burada kanit, yorum ve deg@er yargisini birbirinden ayirmak 6zellikle dnemlidir.

Projeyi sonugtan sonra yargilamak yerine baglangi¢ kaniti, sire¢ 6grenmesi ve gikar
catismasini birlikte degerlendirmek gerekir. Bugunki karsihgr bulmanin en sade
yolu, 'baska tlrll olsaydi ne degisirdi?' sorusunu gergek bir olaya uygulamaktir.

Boliman gérinmeyen ikinci katinda, “Devlet basarisiz olursa ne olur?” ile Girigimci
Devlet kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir climleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016/ 027



GIRISIMCI DEVLET

ALTINCI KISIM - PAYLASIM

Risk toplumsal, odul ozel

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

13. DURAK

Kamu basgarisizligin  maliyetini
ustlenip basari gelirinden pay
almazsa yeni vyatinmlar igin
kaynak ve toplumsal mesruiyet
asinir. Bu yuzden iddia bir sonug
cumlesi degil, ornekleri dikkatle
okumak igin kullanilan bir mercek
gibi calisir.

Devlet sirkete ucuz kredi verir;
urin tutunca hissedar kazanir,
tutmayinca bor¢ vergiye kalir.
Ayni kisileri bagka kurallarin igine
koydugumuzda davranigin
degismesi, aciklamanin nerede
aranacagini gosterir.

Kamu getirisi yalniz nakit degil istihdam, saglik ve bilgi olabilir. Benzetme akilda
kalicidir fakat dunyanin tamami degildir; nerede bittigini bilmek durdst okumanin

parcasidir.

Destek sodzlesmesinde telif, hisse, fiyat sarti, vergi, acik lisans ve toplumsal yarar
secgeneklerini birlikte dusunmek gerekir. Dijital araglar sahneyi degistirmis olsa da
guven, korku, itibar ve gug arayigi yeni bicimler altinda surer.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

¢ Ulusal saglik kurumlarinin sabirli sermayesi
‘ Yesil dontsum kendiliginden gelmez

‘ Devlet basarisiz olursa ne olur?

‘ Risk toplumsal, édil 6zel

SIRADAKI DORT DURAK

[ ]
Vergi ve geri donus
[ ]
Misyon: Aya gitmekten iklimi onarmaya
[ ]
Devlet kapasitesi nasil kurulur?
°

Basari hikayesini yeniden yazmak

Baglanti sorusu: “Ulusal saglik kurumlarinin sabirli sermayesi” ile “Risk toplumsal, 6diil 6zel”
arasinda hangi distince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Vergi ve geri déniis” bu yolu nasil
degistirebilir?
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ALTINCI KISIM - KAMU PAYI 14. DURAK

Vergi ve geri donus

Yenilikgi sirketlerin vergi
kacirmasi veya kari baska yere
tasimasi kamunun ilk yatirimini
yeni kusak projelere
dondurmesini  zorlastirir.  Yazar
boylece tekil olayr daha genis bir
dizenin isareti olarak okumayi
onerir.

Kamu altyapisiyla buydyen firma
patent gelirini dusuk vergili Ulkeye
kaydirir ve arastirma butcgesi
daralir. Olayl yasayan kisi bGtin
duzeni gérmese bile duzen onun
seceneklerini sessizce daraltir ya
da genigletir.

Asiri vergi ve belirsiz kural yatirim kararini olumsuz etkileyebilir. itirazin hedefi gogu
zaman ana soru degil, o soruya verilen cevabin gereginden fazla genisletiimesidir.

Vergi tartismasinda oran kadar kamu katkisi, gercek faaliyet yeri ve uzun vadeli
yeniden yatirnm etkisini gérmek gerekir. Bu fikir hazir recete sunmaz; fakat kararin
gizli varsayimini gorunur kilarak segenekleri durustce tartmayi saglar.
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YEDINCI KISIM - ORTAK HEDEF 15. DURAK

Misyon: Aya gitmekten iklimi onarmaya

Aclk ama tek teknolojiye
kilittenmeyen toplumsal misyonlar
farkli kurum ve sirketleri olgulebilir
blylk sorun etrafinda harekete
gegcirebilir. Yazarin itirazi kisilere
degil, kigilerin davranigini anlasilir
kilan yerlesmis aciklama
biciminedir.

Ay gorevi tek vida tarifi vermez;
malzeme, hesaplama ve iletisim
ekiplerini somut tarihe ve sonuca
baglar. Sahnedeki sasirtici sonug
tek bir kisinin niyetinden degil,
kiguk kosullarin ayni yoénde
birlesmesinden dogar.

Slogan gibi genis misyon hesap verme saglamaz. Karsi érnekler iddiay1 ¢ope atmak
yerine hangi kosullarda gergekten ise yaradigini daha agik gosterir.

Misyonu zaman, hedef nufus, olgu, portfdy ve yurttas katilimiyla tanimlamak gerekir.
Kavrami once kendi davranisimizdaki kucuk ornekte aramak, onu bagkalarina
yoneltilen kolay sug¢lamadan kurtarir.

iddianin sinirini denemek igin, “Misyon: Aya gitmekten iklimi onarmaya” ile Girigimci
Devlet kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir climleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusur.
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YEDINCI KISIM - KURUM 16. DURAK

Devlet kapasitesi nasil kurulur?

Cesur kamu yatirnmi uzman
personel, kurumsal hafiza,
koordinasyon ve hatadan
ogrenme  kapasitesi olmadan
yalniz butgce dagitimina donusur.
Yazar boylece tekil olaylr daha
genis bir duzenin isareti olarak
okumay! onerir.

lyi  mihendisleri  tutamayan
kurum, sirket teklifini
degerlendiremez ve danigmana
bagimli kalir. Buyuk sozcuklerin
gerisindeki basit hareket
goruldigunde, bolumun iddiasi
hem daha anlasilir hem de daha
tartisilabilir olur.

Kapasite bahanesiyle kapali teknokrasi kurmak demokratik denetimi zayiflatir. Bu
sinirt korumak fikri zayiflatmaz; onu her kapiylr agan sahte bir anahtar olmaktan
kurtarir.

Kurumun maas, veri, degerlendirme, seffaflik ve yurttas geri bildirimi altyapisini
birlikte gliclendirmek gerekir. isyerinde ya da evde kisiyi suclamadan énce davranisi
ureten kosulu degistirmek daha 6gretici bir deney olabilir.
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SEKIZINCI KISIM - SONUG 17. DURAK

Basari hikayesini yeniden yazmak

Yeniligi yalniz yalniz kahraman
girisimciye baglayan masal kamu
katkisini gizler; daha dogru anlati
kolektif risk ve karsihkh odul
duzeni kurar. Kavram boyle
kurulunca tartisma soyut bir
tanimdan c¢ikar ve go6zlenebilir
sonuglara baglanir.

Sahnedeki Urand tanitan yonetici
alkis alir, perde arkasindaki
ogretmen, laboratuvar ve altyapi
gorunmez kalir. Bu kuguk olay
kitabin buyuk haritasindaki bir
ignedir;  gevresindeki iligkiler
goérulunce vyerinin neden onemli
oldugu anlasilir.

Kolektif basari bireysel yaraticiligi silmek anlamina gelmez. Kitabin yazildigi ddnem
ve sectigi dil hesaba katilmadan yapilan okuma, gugli kavrami kolayca dogmaya
cevirebilir.

Bir Urunun oykusunu ilk bilimsel sorudan kullaniciya kadar aktor ve kaynak
haritasiyla anlatmak gerekir. Bu fikir hazir regete sunmaz; fakat kararin gizli
varsayimini gorunur kilarak segenekleri durustce tartmayi saglar.

Sahnedeki zamani biraz yavaslattigimizda, “Basari hikayesini yeniden yazmak” ile
Girisimci Devlet kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki
iddia ile 6rnekteki somut sonug yan yana durdugunda, tek bir kigiyi suglamanin ya da
tek bir kurala siginmanin neden vyetersiz kaldigi goérular. Burada onemli olan
ayrintilari rastgele gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini
bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdur.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanhis anlasilacagi yer

Mazzucato devletin 6zel sektdrin yerine gegmesini veya her kamu harcamasinin
yenilikci oldugunu sdylemez. Ozel girisim, Uretim ve pazarlama énemlidir; mesele ilk
riski ve 6dulu durust paylasmaktir.

Bir bakanin sevdigi sirkete para vermesi girisimci devlet degildir. A¢ik misyon, uzman
degerlendirme, portfoy, seffaf hata ve kamuya donus kosullari yoksa kavram yalniz
sus olur.

Girisimci Devlet icin dogru okuma, gugli cimleyi tek basina tasimak yerine onu
destekleyen o6rnegdi ve sinirini da birlikte hatirlamaktir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Kitap yenilik politikasi tartismasini etkiledi; Avrupa Birligi ve bir¢cok Ulkede gorev odakli
kamu yatirimi, yesil donusum ve kamu getirisi konugsmalarina girdi.

Secilmis bagar orneklerine fazla yaslandigi, devlet bagarisizligi ve siyasi kayirmayi
kicumsedigi, ABD savunma modelinin bagka ulkelere kolay tasinamayacagi yonunde
itirazlar aldi.

Bir esere yoneltilen ciddi itiraz, onu otomatik olarak degersizlestirmez. Girigsimci Devlet

buguin hald okunuyorsa bunun nedeni yalniz verdigi cevaplar degil, itirazlarin bile
cevresinde donmeye devam ettigi guglu sorulardir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

ik belirsizligi kim tasidi? Basari geliri kime dondii? Yatirnm mevcut pazari mi onardi,
yeni yon ma kurdu?

Kullandiginiz bir teknolojiyi segip bes duragini arastirin: temel bilim, kamu programi,
Ozel gelistirme, altyapi ve fiyat. Her durakta riski kimin aldigini yazin.

Girisimci Devlet bu sorularin hemen cevaplanmasini beklemez. iyi kitap bazen yeni bir
bilgi vermekten once, dogal sandigimiz bir duruma bagka gozle bakmay ogretir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 025/ 027



GIRISIMCI DEVLET SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

SON DURAKLAR - 6z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Radikal yenilik cogu kez kolektif ve kamusal riskle baslar; adil diizen, yalniz basariyi
kutlamak degil 6dult yeni toplumsal yatirimlara geri dondurmektir.

Akilda tutulacak son goruntu, turuncu, lacivert ve elektrik yesili tonlarinda kamusal
laboratuvardan cikan isik yollarinin uyduya, ilaca, rizgar tirbinine ve akilli telefona
donustugu canh bir yenilik sehridir. Bu goruntt ayrintilarin yerini tutmaz; ana soruya
geri donmek icin bir isaret levhasidir.

Girisimci Devlet adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen yolun ritmini,
kanitlarini ve yazarin kendi sesini géormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyi kapatmak
igin degil, ardindaki odanin neden ilging oldugunu gostermek igin hazirlandi.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?
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[2]
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TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.

Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji
basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE
Girigsimci Devlet adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen yolun ritmini, kanitlarini

ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyi kapatmak igin dedgil,
ardindaki odanin neden ilging oldugunu gostermek igin hazirlandi.
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