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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Bir Ulkenin butun dretimini tek plana bagladiginizi
disunin. ilk soru kac ayakkabi yapilacagidir. Cok
gecmeden daha zor soru gelir: Kimin ayakkabiya daha
¢ok hakki var? Hayek'e gbére ekonomik plan, kaginiimaz
bicimde degerler ve hayatlar hakkinda siyasi karar verir.

Bu kitap nasil okunmah?

lyi niyetle baslayan kapsamli merkezi ekonomik planlamanin ortak amag lizerinde uzlasma
saglayamadiginda baski, keyfi yonetim ve 06zgurluk kaybina donusebilecegini savunan
tartismali ekonomi-politik klasigi.

Kitap 1944'te savas ekonomisi ve totaliter rejimlerin golgesinde yazildi. Rehber eserin 16
bolimunu sirayla izler; Hayek'in guglu uyarilarini aktarirken sosyal devlet ile totaliter
planlamayi ayni sey sayan asiri okumalari ve tarihsel itirazlari da goéranur tutar.

Hayek devleti gece bekgisi kadar kigultmek icin basit bir slogan yazmaz. Rekabetin iglemesi
icin hukuk gerektigini, asgari guvenligin mumkin oldugunu soéyler; asil hedefi, butin
ekonomik amaglarin tek merkezden siralandigi kapsamh plandir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027
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21 durakta kitabin butunu

o Bu kitap nasil okunmali?

02 Terk edilen yol

% Biiyiik itopya neden yon degistirdi?

o4 Bireycilik bencillik degildir

08 Planlama neden butlnlesir?

% Rekabet planlamanin yoklugu degildir

o Plan ile demokrasi neden gerilir?

o8 Hukukun Ustinligi éngdrulebilirlik
saglar

% Ekonomik kontrol hayat tercihini etkiler

10 Guvenlik ile 6zgurluk ayni terazide

11

Neden en kotiler yukselebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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Propaganda ortak amag Uretir

Sosyalist kokler ve Nazi AlImanyasi iddiasi
icimizdeki totaliter aliskanlik

Maddi kosullar ve ahlaki cesaret
Uluslararasi plan daha da uzak olabilir
Yolun sonu kaginilmaz kader degildir
Kitabin kolay yanhg anlagilacag yer

Kitap hakkinda suren tartisma

Bugune tasinan lg soru

Bir ciimlede kitabin 6zu
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BiRINCi BOLUM - YON DEGiSiMi 02. DURAK

Terk edilen yol

Hayek Avrupa'nin bireysel
sorumluluk ve hukuk yolundan
kolektif amaglarin merkezi
yonetimine dogru geri dondigunu
dusunur. Kavramin degeri, her
seyi aclklamasinda degil, daha
once birbirinden kopuk gorunen
ayrintilari baglamasindadir.

Savas igin kurulan olaganustl
uretim bdrosu barig gelince
kapanmaz ve gundelik mal
secimine de karar vermeye
baglar. Olayl yasayan kisi butun
dizeni gormese bile diuzen onun
seceneklerini sessizce daraltir ya
da genisletir.

Savas donemi Britanya'siyla totaliter rejimler arasinda dogrudan cizgi kurmak
tarihsel farklari azaltabilir. itirazin hedefi cogu zaman ana soru degil, o soruya verilen
cevabin gereginden fazla genigletiimesidir.

Gegici yetkinin bitis tarihi, denetimi ve geri alinma yolunu bastan belirlemek gerekir.
Gundelik hayata tasinacak soru sudur: Bu duzen degisse kimin seg¢enegi artar, kimin
aliskanhgi bozulurdu?

Ornegi tersinden disiindiigimizde, “Terk edilen yol” ile Kélelik Yolu kitabinin ana
sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonug
yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi su¢lamanin ya da tek bir kurala siginmanin
neden yetersiz kaldigi gorulir. Burada onemli olan ayrintilar rastgele ¢ogaltmak
degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum,
ezberlenecek bir cimleden c¢ikip yeni bir olay kargisinda sinanabilecek dusunme
aracina doénusdur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 / 027
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03. DURAK

Buyuk utopya neden yon degistirdi?

Sosyalizm esitlik ve 06zgurluk
vaadiyle dogsa da kapsamli plan
icin  kullanilan araglarin  bu
amaglarla catigabilecegini
savunur. Bolumun asil sorusu,
gérinen sonugtan ©once hangi
kosullarin kurulmus oldugudur.

Herkese adil is s6zu veren kurul
kisa surede hangi meslegin
degerli olduguna ve kimin nereye
gidecegine karar verir. Bu sahne,
yazarin soyut dugunceyi neden
sonugclari hissedilebilen gergek bir
ana bagladigini aciklar.

Esitlik isteyen her politika merkezi meslek dagitimi degildir. Sonraki arastirmalar
ayrintilari  degistirebilir, fakat iyi soru yeni bilgilerle yeniden sinanabildigi icgin

yasamayi surdurar.

Bir siyasi oneriyi guzel hedefi kadar uygulanacagi bilgi ve zorlama araglariyla
degerlendirmek gerekir. Bugun ayni iliskiyi ararken dnce goérinen sonucu degil,
sonucu normallesgtiren kurali ve tesviki bulmak gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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UCUNCU BOLUM - ORTAK KURAL 04. DURAK

Bireycilik bencillik degildir

Hayek'in bireyciligi kisinin yalniz
kendini dusunmesi degil, farkh
insanlarin kendi amaglarini ortak
genel kurallar iginde
izleyebilmesidir. Bu ayrim, sonraki
orneklerin neden ayni baslik
altinda toplandigini gosteren ilk
ipucudur.

Pazar yerinde firinci, terzi ve
ogretmen ayni mutluluk planina
inanmaz ama  mulkiyet ve
sozlesme kuraliyla isbirligi yapar.
Bu olayin tersini hayal etmek,
hangi ayrintinin zorunlu
hangisinin  degigebilir oldugunu
anlamayi kolaylastirir.

Baglangic kaynaklari ¢ok esitsizse yalniz genel kural gercek secme gucu
saglamayabilir. Kavram bazi olaylarda merkezde, bazilarinda yalniz kuguk bir
etkendir; olguyu baglam belirler.

Ozglrligu segenek sayisiyla birlikte o segenege erisecek saglik, egitim ve pazarlk
gucuyle olgmek gerekir. Karar vermeden once kisa vadeli kazang ile uzun vadeli
maliyeti ayirmak, bolumin mercegini hayata gegirir.

Bu baglantiy1 bir adim daha izledigimizde, “Bireycilik bencillik degildir” ile Kdlelik Yolu
kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile érnekteki
somut sonug¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi suglamanin ya da tek bir kurala
siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulir. Burada onemli olan ayrintilari rastgele
cogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir. Boylece
bolim, ezberlenecek bir cumleden cikip yeni bir olay karsisinda sinanabilecek
distinme aracina donusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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DORDUNCU BOLUM - KAPSAM 05. DURAK

Planlama neden butunlesir?

Bir sektorin ayrintili hedefi diger
sektorlerin ~ girdi  ve ucret
kararlarini etkiledigi icin kapsamli
plan giderek butin ekonomiyi
icine ¢eker. Bu baslangig,
bolumin  sonunda  varilacak
hikmd degil, o hukmudn hangi
yoldan sinanacagini verir.

Celik miktarini merkez
belirleyince tren, konut, otomobil
ve isci Ucretleri de ayni oncelik
sirasina baglanir. insan yizi
eklenince tartismanin bedeli de
gorunur olur; kavram yalniz kitap
sayfasinda kalmaz.

Afet, altyapi veya iklim gibi alanlarda koordinasyon geredi gercek ve kacginiimaz
olabilir. Sonraki aragtirmalar ayrintilari degistirebilir, fakat iyi soru yeni bilgilerle
yeniden sinanabildigi icin yasamayi surdurur.

Planin sinirini, disarida kalan se¢im alanini ve yerel geri bildirim yolunu agik¢a
yazmak gerekir. Bir iddia fazla rahatlatici geliyorsa onu yanlislayabilecek sahneyi
dusunmek, fikri daha saglam kullanmayi saglar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

¢ Terk edilen yol

‘ Buyulk Gtopya neden yon degistirdi?
¢ Bireycilik bencillik degildir

‘ Planlama neden butinlesir?

SIRADAKI DORT DURAK

‘ Rekabet planlamanin yoklugu degildir

‘ Plan ile demokrasi neden gerilir?

¢ Hukukun Ustunlaga éngorilebilirlik saglar
¢ Ekonomik kontrol hayat tercihini etkiler

Baglanti sorusu: “Terk edilen yol” ile “Planlama neden blitlinlesir?” arasinda hangi diisiince yolu
kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Rekabet planlamanin yoklugu degildir” bu yolu nasil
degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027
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BESINCi BOLUM - KURALLI PiYASA 06. DURAK

Rekabet planlamanin yoklugu degildir

Rekabetin  islemesi  mulkiyet,
sozlesme, bilgi ve tekel karsiti
kurallar isteyen bir hukuki cerceve
gerektirir.  Bu c¢erceve dogru
kuruldugunda kitabin en c¢etin
iddias1 bile gundelik bir soruya
donusdur.

Hakemsiz futbol 0Ozgur oyun
degildir; oyuncularin hareket alani
ortak ve dnceden bilinen cgizgilerle
mumkun olur. Olayl yasayan Kisi
butin duzeni gérmese bile duzen
onun  seceneklerini  sessizce
daraltir ya da genigletir.

Piyasa fiyati cevre zarari ve bakim emegi gibi maliyetleri kendiliginden
gOstermeyebilir. Kargi érnekler iddiayi ¢ope atmak yerine hangi kosullarda gergekten
ise yaradigini daha agik gosterir.

Bir piyasada giris engeli, bilgi farki, dis maliyet ve tekel glctinu denetlemek gerekir.
Gundelik hayata tasinacak soru sudur: Bu duzen degisse kimin sec¢enegi artar, kimin
aliskanlhigi bozulurdu?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009 / 027
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ALTINCI BOLUM - UZLASMA 07. DURAK

Plan ile demokrasi neden gerilir?

Kapsamli plan sayisiz amaci tek
siraya koymayi gerektirir; meclis
bu ayrintilarda uzlasamayinca
yetki uzman ve yurutmeye
kayabilir. Yazarin temel hamlesi,
alisiimig aciklamanin arkasinda
calisan gorunmez iligkiyi ortaya
cikarmaktir.

Butce kurulu herkesin istedigi
hastane, yol ve okul arasinda
yalniz para degdil hangi hayatin
oncelikli olduguna karar verir. Bu
olayin tersini hayal etmek, hangi
ayrintinin ~ zorunlu  hangisinin
degisebilir oldugunu anlamay:i
kolaylastirir.

Demokratik butgeler her zaman diktatorluk uretmez; katihm ve seffaflik gerilimi
azaltabilir. Kitabin yazildigi donem ve sectigi dil hesaba katilmadan yapilan okuma,
guclu kavrami kolayca dogmaya cevirebilir.

Teknik zorunluluk diye sunulan kararda hangi deger seg¢iminin saklandigini sormak
gerekir. Bir iddia fazla rahatlatici geliyorsa onu yanlislayabilecek sahneyi duginmek,
fikri daha saglam kullanmayi saglar.

Ayni olaya baska bir kiginin gézinden bakildiginda, “Plan ile demokrasi neden
gerilir?” ile Koélelik Yolu kitabinin ana sorusu arasindaki bagd belirginlesir. Ilk
paragraftaki iddia ile ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulir. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek disinme aracina dénusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027
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YEDINCi BOLUM - KURAL 08. DURAK

Hukukun ustunlugu ongorulebilirlik saglar

Onceden ilan ediimis genel
kurallar yoneticinin kime hangi
sonucu verecedini keyfine gore
segmesini sinirlar. Bu ¢ergeve
dogru kuruldugunda kitabin en
cetin iddiasi bile gundelik bir
soruya donugur.

Vergi oranini bilen esnaf plan
yapabilir, memurun kigiye gore
oran belirledigi dizende sadakat
aramak zorunda kalir. Ornek tek
basina kanit degildir; yine de
iddianin hangi yonde
sinanacagini gosteren saglam bir
buyutegtir.

Genel gortnen kural tarihsel esitsizligi surdurebilir ve istisna gerektiren durumlar
vardir. Kavram bazi olaylarda merkezde, bazilarinda yalniz kidguk bir etkendir;
Olclyu baglam belirler.

Kuralin dnceden bilinirligi yaninda esit etkisini ve bagimsiz itiraz yolunu da incelemek
gerekir. Kavrami once kendi davranigimizdaki kuguk oOrnekte aramak, onu
bagkalarina yoneltilen kolay suglamadan kurtarir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011/027
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SEKIZINCi BOLUM - ARAGLAR 09. DURAK

Ekonomik kontrol hayat tercihini etkiler

Gelir, is ve Uuretim araglarini
denetleyen makam insanlarin
hangi amaclari
gerceklestirebilecegini de buyuk
Olcude denetler. Yazarin temel
hamlesi, alisiimig acgiklamanin
arkasinda c¢alisan  goérinmez
iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir.

Matbaa kagidi yalniz devletge
dagitihyorsa konusma yasagi
yazmasa bile muhalif gazete
basilamaz. Sahneyi yavaslatarak
baktigimizda karar sandigimiz
seyin oncesinde biriken birgok
kiguk etki fark edilir.

Ekonomik gug Ozel sirketlerde yogunlastiginda benzer 6zgurlik sorunu dogabilir.
Kitabin yazildigi donem ve sectigi dil hesaba katilmadan yapilan okuma, guglu
kavrami kolayca dogmaya cevirebilir.

Ozgurliik analizinde yalniz devlet emrini degil ise, krediye, barinmaya ve iletisim
aracina erigimi de gormek gerekir. Bugunku karsiligi bulmanin en sade yolu, 'bagka
turld olsaydi ne degisirdi?' sorusunu gergek bir olaya uygulamaktir.

Kavrami gercgek bir karara uyguladigimizda, “Ekonomik kontrol hayat tercihini etkiler”
ile Kolelik Yolu kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia
ile 6rnekteki somut sonug¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi suglamanin ya da tek
bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek duslinme aracina donugur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Rekabet planlamanin yoklugu degildir
Plan ile demokrasi neden gerilir?
Hukukun Ustunlaga éngorilebilirlik saglar

Ekonomik kontrol hayat tercihini etkiler

SIRADAKI DORT DURAK

Guvenlik ile 6zgurlik ayni terazide
Neden en kotuler yikselebilir?
Propaganda ortak amag Uretir

Sosyalist kokler ve Nazi Almanyasi iddiasi

Baglanti sorusu: “Rekabet planlamanin yoklugu degildir” ile “Ekonomik kontrol hayat tercihini
etkiler” arasinda hangi diistince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Glvenlik ile 6zglirllik ayni
terazide” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027
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DOKUZUNCU BOLUM - GUVENCE 10. DURAK

Guvenlik ile ozgurluk ayni terazide

Hayek herkese temel gec¢im
guvencesiyle belirli gelir veya
meslek  ayricaligini koruyan
guvenligi ayirir. Bolumdn  asil
sorusu, gorunen sonugtan oOnce
hangi kosullarin kurulmus
oldugudur.

issiz kisiye temel destek vermek
baska, belli sektorun Ucretini
rekabetten sonsuza kadar
korumak bagkadir. Ornegin glci
suslu olmasindan degil, kavramin
hangi adimda gercege
dokundugunu gOstermesinden
gelir.

Asgari guvencenin seviyesi ve finansmani siyasi tercih igerir; ¢ok digsuk yardim
dzgurligh kagitta birakir. itirazin hedefi cogu zaman ana soru degil, o soruya verilen
cevabin gereginden fazla genigletiimesidir.

Bir glvence politikasinda kimin temel ihtiyacini, kimin mevcut ayricaligini
korudugunu ayirmak gerekir. Bu fikir hazir recete sunmaz; fakat kararin gizli
varsayimini gorunar kilarak segcenekleri durtstge tartmayi saglar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014 /027
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ONUNCU BOLUM - SEGIM 11. DURAK

Neden en kotuler yukselebilir?

Tek plani uygulamak igin sert
birlik gerektiginde vicdanl ve
kuskucu kigilerden ¢ok aractan
cekinmeyen liderler  avantaj
kazanabilir. Bu fikir, okuru hazir
hikdm vermekten alikoyup
mekanizmanin adimlarini tek tek
izlemeye cagirir.

Emri sorgulayan yonetici hedefi
geciktirirken dusmani suclayip
hizh  sonug vaat eden Kkisi
merkezin gozunde etkili gorunur.
Ornek tek basina kanit degildir;
yine de iddianin hangi yonde
sinanacagini gosteren saglam bir
blUyutectir.

Demokratik kurumlarda giiglii yiiriitme otomatik olarak kéti insanlari segmez. insan
niyeti ile kurumsal sonug¢ ayni yonde olmayabilir; bolimun gerilimi gogu zaman tam
burada dogar.

Bir sistemin yalniz iyi liderle ¢alismasina guvenmek yerine kotu niyeti sinirlayan
denetim kurmak gerekir. Bolumun bugune biraktigi gorev, tek bir dogru cevap
ezberlemek degil, yanlis kurulmus soruyu fark etmektir.

Bolumun gorinmeyen ikinci katinda, “Neden en kotuler yukselebilir?” ile Kolelik Yolu
kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile érnekteki
somut sonug¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi suglamanin ya da tek bir kurala
siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulir. Burada onemli olan ayrintilari rastgele
cogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir. Boylece
bolim, ezberlenecek bir cumleden cikip yeni bir olay karsisinda sinanabilecek
distinme aracina donusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 027
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ON BIRINCi BOLUM - HAKIKAT 12. DURAK

Propaganda ortak amag uretir

insanlar planin butin ayrintisinda
dogal olarak uzlagsmadiginda
yonetim ortak hedef goruntisunu
propaganda ve bilgi denetimiyle
kurabilir. Yazar boylece tekil olayi
daha genis bir dizenin igareti
olarak okumay! Onerir.

Uretim agi§i agiklanmak yerine
disman sabotaji ilan edilir;

basarisizlik planin degil
sadakatsiz  kisinin sugu olur.
Sahneyi yavaslatarak

baktigimizda karar sandigimiz
seyin oncesinde biriken birgok
kiguk etki fark edilir.

Her kamusal iletisim propaganda degildir ve ortak seferberlik bazen dogru bilgiye
dayanabilir. Betimleme ile onay ayni sey degildir: Bir duzenin nasil calistigini
anlatmak onun dogru oldugunu sdylemez.

Mesajin karsi kanita izin verip vermedigini ve basarisizhdl kimin sinayabildigini
gormek gerekir. Ayni iligkiyi siradan bir nesnenin Uretiminde, kullaniminda ve atiga
donusmesinde izlemek sasirtici baglantilar acabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016 / 027
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13. DURAK

Sosyalist kokler ve Nazi Almanyasi iddiasi

7

>

<
U AN

E -
'3'-__
- - -y -t
=/
- f ®er

s l
=1 =~

Hayek Nazizmi liberal piyasanin
urinu degil, kolektivist planlama
ve birey karsiti dudsuncenin
akrabasi olarak yorumlar. Bu
nokta kacirilirsa bolum kolayca bir
slogana  donusur; géralurse
kitabin geri kalani yerine oturur.

Milliyet¢i hedefle sosyalist hedef
farkh goriinse de ikisi Uretimi tek
siyasi amag¢ altinda topladiginda
benzer zorlama araglar
kullanabilir. insan yiizi eklenince
tartismanin  bedeli de goérunur
olur; kavram yalniz kitap
sayfasinda kalmaz.

Tarihgiler fasizmin irkcilik, savas ve 6zel sermayeyle iligkisini bu soy ¢izgisinin eksik
biraktigint savunur. Karsi ornekler iddiayi ¢ope atmak yerine hangi kosullarda

gercekten ise yaradigini daha acik gosterir.

iki rejimde benzer arag gormekle ideoloji, koalisyon ve tarihlerini 6zdes saymamak
gerekir. Sosyal medyadaki kesin hikim karsisinda hangi kanitin eksik oldugunu

sormak, acele genellemeyi durdurabilir.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

Guvenlik ile 6zgurlik ayni terazide
Neden en koétuler yikselebilir?
Propaganda ortak amag Uretir

Sosyalist kdkler ve Nazi Almanyasi iddiasi
SIRADAKI DORT DURAK

‘ icimizdeki totaliter aligkanlik

¢ Maddi kosullar ve ahlaki cesaret

‘ Uluslararasi plan daha da uzak olabilir
¢ Yolun sonu kaginilmaz kader degildir

Baglanti sorusu: “Glivenlik ile 6zgdrliik ayni terazide” ile “Sosyalist kbkler ve Nazi Almanyasi
iddiasi” arasinda hangi diisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “igimizdeki totaliter
aliskanlik” bu yolu nasil degistirebilir?
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ON UGUNCU BOLUM - DIL 14. DURAK

Icimizdeki totaliter aliskanlik

Ozgir llkelerde bile sonug
ugruna hukuk engelini
kicimseyen ve butun toplumu
tek amagta Dbirlestiren dilin
tehlikeli oldugunu soyler. Bu
nokta kacirilirsa bolum kolayca bir
slogana  donusur;  gorulurse
kitabin geri kalani yerine oturur.

Yonetici 'itiraz edecek zaman yok,
uzmanlar karar verdi' dediginde
olaganustu dil kalici ydnetim
tarzina donusebilir. Bu kuguk olay
kitabin buyuk haritasindaki bir
ignedir;  gevresindeki iligkiler
goérulunce vyerinin neden onemli
oldugu anlasilir.

Hiz gerektiren gercek aciller vardir ve her ortak hedef totaliter degildir. Bu elestiri
kitabi reddetmek degil, guglu tarafiyla asir iddiasi arasina goérunur bir cizgi
cekmektir.

Aciliyet iddiasinda sure, kanit, yetki sinirt ve sonradan hesap verme sartlarini
aramak gerekir. Bir haber okurken amac¢ kavrami insanlara etiket yapmak dedgil,
sdylenmeyen kosulu ve bedeli fark etmektir.

iddianin sinirini denemek icin, “icimizdeki totaliter aliskanlk” ile Kolelik Yolu kitabinin
ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile 6rnekteki somut
sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi suglamanin ya da tek bir kurala
siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulir. Burada onemli olan ayrintilari rastgele
cogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir. Boylece
bolim, ezberlenecek bir cumleden cikip yeni bir olay karsisinda sinanabilecek
distinme aracina donusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 019 /027



KOLELIK YOLU SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

ON DORDUNCU BOLUM - BRITANYA 15. DURAK

Maddi kosullar ve ahlaki cesaret

Hayek savas sonrasi Britanya'nin
maddi zorluk karsisinda 0Ozgur
kurumlarindan kolay
vazgegcmemesini ister. Bu ayrim,
sonraki oOrneklerin neden ayni
baslik altinda toplandigini
gOsteren ilk ipucudur.

Daha hizli konut yapmak igin
batun meslek ve malzemeyi
suresiz tek bakanliga baglamak
kisa yol gibi gorunir. Ornegin
gucu suslu olmasindan dedgil,
kavramin hangi adimda gercege
dokundugunu gOstermesinden
gelir.

Kamu konutu ve saglik hizmeti tarihsel olarak 6zglr demokrasi iginde de
kurulabilmistir. Betimleme ile onay ayni sey degildir: Bir duzenin nasil calisgtigini
anlatmak onun dogru oldugunu sdylemez.

Somut kurumlari soyut etiketle degil yetki dagilimi, sec¢im, mulkiyet cesitliligi ve
denetimle karsilastirmak gerekir. Gegmisteki 6rnedi buglne kopyalamak yerine,
ornegin acgtigl soruyu yeni araglar icinde yeniden sinamak gerekir.
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ON BESINCi BOLUM - DUNYA DUZENI 16. DURAK

Uluslararasi plan daha da uzak olabilir

Farkli halklarin onceliklerini tek
kuresel ekonomik planda
siralamak yerel planlamadan da
agir mesruiyet ve bilgi sorunu
dogurabilir. ik bakista kigcuk
gérinen bu degisiklik, olayin
nedenini ve sorumlulugunu baska
bir yerde aramamizi saglar.

Uzak kurul bir bolgenin madenini
diger kitanin fabrikasina
ayirdiginda  bedeli  6deyenler
karara ulagsamaz. Ayni sahneye
bagska bir Kkisinin gbzinden
bakmak, acgiklamanin sakladigi
gl¢c ve maliyet farkini ortaya
cikarabilir.

iklim ve salgin gibi sinir asan sorunlar uluslararasi koordinasyon gerektirir. Bu elestiri
kitabi reddetmek degil, guglu tarafiyla asir iddiasi arasina goérunur bir cizgi
cekmektir.

Kuresel kararda ortak taban kuraliyla yerel segim alanini birlikte tasarlamak gerekir.
Bolumun bugune biraktigi goérev, tek bir dogru cevap ezberlemek degil, yanhs
kurulmus soruyu fark etmektir.

Sahnedeki zamani biraz yavaslattigimizda, “Uluslararasi plan daha da uzak olabilir”
ile Kélelik Yolu kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia
ile drnekteki somut sonug¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi suglamanin ya da tek
bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulir. Burada énemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden cikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdur.
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17. DURAK

Yolun sonu ka¢inilmaz kader degildir

Kitabin  yol benzetmesi her
verginin  diktatorluge  ¢iktigini
degil, belirli araglarin kurumsal
mantiginin Ozgurlagu
asindirabilecegini  anlatir.  Bu
baslangi¢c, boliumin sonunda
varilacak hukmu degil, o hukmun
hangi yoldan sinanacagini verir.

Bir kavsakta kucguk yetki devri geri
donussuz  degildir;  bagimsiz
mahkeme, secim ve basin rotayi
degistirebilir. Ornegin glicti sisli
olmasindan degil, kavramin hangi
adimda gergcege dokundugunu
gostermesinden gelir.

Kaygan zemin iddiasi ara basamaklari kanitlamadan korku siyasetine donusebilir.
Kitabin yazildigi donem ve sectigi dil hesaba katilmadan yapilan okuma, guglu

kavrami kolayca dogmaya cevirebilir.

Bir uyarida baslangigla felaket arasindaki her mekanizmay! ve onu durdurabilecek
kurumu ayri ayri sinamak gerekir. Ayni iliskiyi siradan bir nesnenin uUretiminde,
kullaniminda ve atiga donusmesinde izlemek sasirtici baglantilar agabilir.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanlis anlasilacagi yer

Hayek her turli kamu hizmetinin veya sosyal guvenligin totaliterlik oldugunu sdylemez.
Hedefi, Uretim ve dagitimin bitin ayrintilarini tek baglayici amag¢ sirasina koyan
kapsamli merkezi planlamadir.

Herkese temel saglik hizmeti saglamak tek basina kolelik yolu dedildir; asil soru
hizmetin sec¢im, hukuk, mesleki 6zerklik ve siyasi itirazi nasil duzenledigidir.

Kodlelik Yolu igin dogru okuma, gugli cumleyi tek basina tasimak yerine onu
destekleyen ornegi ve sinirini da birlikte hatirlamaktir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Kitap savas sonrasi liberal ve muhafazakar dustincenin simge eserlerinden oldu;
genis kitlelere ulasti, siyasetgciler Uzerinde etkili oldu ve sosyalizm tartismalarinda
keskin ayrimlar yaratti.

Elestirmenler sosyal demokrasi ile totaliter planlamayr gereginden fazla
yaklastirdigini, refah devletlerinin 6zgurlikle birlikte yagayabildigini ve Nazi tarihine
iliskin soy ¢izgisinin segici oldugunu savundu.

Bir esere yoneltilen ciddi itiraz, onu otomatik olarak degersizlestirmez. Kolelik Yolu
bugun hald okunuyorsa bunun nedeni yalniz verdigi cevaplar degil, itirazlarin bile
cevresinde donmeye devam ettigi guglu sorulardir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Hedef kadar araglari da goruyor muyum? Karari kim, hangi bilgiyle ve hangi itiraz
yoluyla veriyor? Guvence temel ihtiyaci mi ayricaligi mi koruyor?

Bir kamu politikasini segin; genel kural, kisiye 6zel takdir, merkezi karar, yerel segim
ve geri alma mekanizmasini bes kisa satirda ayirin.

Kolelik Yolu bu sorularin hemen cevaplanmasini beklemez. lyi kitap bazen yeni bir
bilgi vermekten once, dogal sandigimiz bir duruma bagka gozle bakmay ogretir.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Ozgiirliik yalniz iyi amag ilantyla korunmaz; kararin dagilmasi, énceden bilinen hukuk,
gercek secenekler ve iktidarin yanlisini duzeltmeye izin veren kurumlar gerekir.

Akilda tutulacak son goruntu, pas kirmizisi ve koyu kahverengi bir sehirde genis 6zgur
yolun giderek tek rayli dar koridora donustugu, yol ayrimlarinda hukuk levhalari ile
acik pazar igiklarinin kaldigi dramatik bir manzaradir. Bu goruntt ayrintilarin yerini
tutmaz; ana soruya geri ddonmek igin bir isaret levhasidir.

Kolelik Yolu adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen yolun ritmini, kanitlarini ve
yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyr kapatmak icin degil,
ardindaki odanin neden ilging oldugunu gostermek i¢in hazirlandi.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

(1]
[2]

Simon & Schuster - The Road to Serfdom
Routledge - Planning and the Rule of Law
TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.

Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji
basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE
Kolelik Yolu adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen yolun ritmini, kanitlarini ve

yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyl kapatmak igin degil,
ardindaki odanin neden ilging oldugunu gostermek igin hazirlandi.
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