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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Tren hatti acildiginda yalniz daha hizli ulagim dogmaz; at
arabasi ustasinin igi, hanlarin konumu ve kasabalarin
kaderi de degisir. Schumpeter kapitalizmin 6zuna,
fiyatlarin sakin dengesi yerine bu guriltili dogum ve
yikim aninda bulur.

Bu kitap nasil okunmah?

Kapitalizmin duragan pazar degil, yeniligin eski isleri durmadan yiktigi bir sure¢ oldugunu;
basarilarinin kendi toplumsal dayanaklarini asindirabilecegini ve demokrasinin liderler
arasindaki rekabet yontemi olarak isledigini savunan buyuk ekonomi politik eseri.

Kitabin baghgi Ug ayri rejim igin basit yarigsma vaat eder ama eser Marx yorumu, kapitalizmin
gelecegi, sosyalist planlama ve demokrasi kurami arasinda dolagir. Schumpeter'in
betimledigi surecleri dvdugu veya her dngorusunu kesin gordugu saniimamalidir.

Yazarin paradoksu sudur: Kapitalizm yalniz basarisiz oldugu icin degil, basarili olup buyuk
sirket, egitimli uzman ve elestirel aydin Urettidi icin de kendi girisimci temelini zayiflatabilir.
Ayni aykiri bakig demokrasiye de yonelir: Halkin tek bir ortak iradesi mi vardir, yoksa liderler
oy i¢in mi yarisir?

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.
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BIRINCI KISIM - MARX'I OKUMAK 02. DURAK

Marx: Peygamber, sosyolog, iktisatci

Schumpeter Marx'i yalniz
yanlislanacak  dusman  degil,
kapitalizmi tarihsel ve degisken
bir sistem olarak goéren buyuk
dusunur sayar. Mesele sozcugun
tanimindan c¢ok, tanimin hangi
eski aliskanhgi goérmemizi
sagladigidir.

Bir fabrikanin Gcret hesabini
incelerken ayni zamanda sinif,
hukuk ve teknik degisimi birlikte
gormek Marx'in genig mercegini
gOsterir.  Sahnedeki  sasirtici
sonu¢ tek bir kiginin niyetinden
degil, kuguk kosullarin ayni yonde
birlesmesinden dogar.

Schumpeter emek deger kurami ve kaginilmaz c¢okus gibi sonuglara katilmaz;
hayranlik onay dedildir. Yazarin gormedigi deneyimler ve disarida biraktigi kisiler,
kavramin sinirini anlamak igin ayrica dinlenmelidir.

Bir dusunuru tek siyasi etikete sikistirmadan hangi soruyu kalicilastirdigini ve hangi
cevabinin eskidigini ayirmak gerekir. Bu fikir hazir regete sunmaz; fakat kararin gizli
varsayimini gorunur kilarak segenekleri durustce tartmayi saglar.

Bu baglantiyi bir adim daha izledigimizde, “Marx: Peygamber, sosyolog, iktisatc!” ile
Kapitalizm Sosyalizm ve Demokrasi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlegir.
ilk paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonug yan yana durdugunda, tek bir kisiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulir. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek disinme aracina dénusur.
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03. DURAK

Kapitalizm duragan bir makine degildir

Kapitalizm ayni mallarin ayni
firmalarca uretildigi denge dedil,
aranleri, yontemleri ve orgutleri
iceriden degistiren evrimsel
surectir. Yazarin itiraz1 kisilere
degil, kigilerin davranigini anlasilir
kilan yerlesmis aciklama
biciminedir.

Akilli telefon yalniz yeni cihaz
satmaz; fotograf makinesi, harita,
taksi cagirma ve gazete
aliskanhgini ayni anda
donusturir. Bu sahne, yazarin
soyut disunceyi neden sonuglari
hissedilebilen gergcek bir ana
bagladigini aciklar.

Her degisim ilerleme degildir; cevre zarari, guvencesiz ig ve tekel de yaratabilir. Bu
elestiri kitabi reddetmek degil, guclu tarafiyla asiri iddiasi arasina gorunur bir gizgi

cekmektir.

Yeni bir teknolojiyi yalniz bugunku ucuzluguyla degil bes yil icinde hangi isi ve
kurumu degistirecegiyle degerlendirmek gerekir. Sosyal medyadaki kesin hikim
kargisinda hangi kanitin eksik oldugunu sormak, acele genellemeyi durdurabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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BIRINCI KISIM - REFAH 04. DURAK

Uzun donem performansina bakmak

Schumpeter kapitalizmin
sonucunu  kusursuz  rekabet
fotografiyla degil, Urin ve yasam
standardini zaman icinde
donusturme gucuyle Olcer.
Kavram bodyle kurulunca tartisma
soyut bir tanimdan c¢ikar ve
gozlenebilir sonuglara baglanir.

Bir buzdolabi ilk ¢iktiginda pahali
lUksken uretim  yenilikleriyle
siradan eve girer ve Yyiyecek
saklama  duzenini  degistirir.
Ornegi akilda tutmak, kavramin
kuru adini ezberlemekten daha
degerlidir; ¢unkd neden ile
sonucu yan yana gosterir.

Ortalama refah artisi kazancin esit dagildigini veya sdmurdnin yok oldugunu
gOstermez. Sonraki arastirmalar ayrintilari degistirebilir, fakat iyi soru yeni bilgilerle
yeniden sinanabildigi igin yasamayi surdurdar.

Ekonomik basari haberinde ortalamanin yanina dagilimi, g¢alisma kosulunu ve
ekolojik maliyeti eklemek gerekir. Dijital araglar sahneyi degistirmis olsa da guven,
korku, itibar ve gug arayigi yeni bigimler altinda surer.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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IKINCI KISIM - ANA KAVRAM 05. DURAK

Yaratici yikimin firtinasi

Yeni drin ve yontem eski
sermaye ile becerileri
degersizlestirirken ayni anda yeni
imkan dretir; Schumpeter buna
yaratici yikim der. Bu cumle
kitabin tamamini agiklamaz; fakat
dogru kapltyr agan anahtarin
dislerini gosterir.

Elektrikli ara¢ fabrikasi batarya igi
acarken motor parcasl Ureten
kasabanin siparigini azaltir. Ayni
sahneye bagka bir  Kisinin
gb6zinden bakmak, aciklamanin
sakladigi gu¢ ve maliyet farkini
ortaya ¢ikarabilir.

Yikimin yaratici sonucu toplum toplaminda goérinse bile kaybeden kiginin acisi
kendiliginden telafi olmaz. Bu siniri korumak fikri zayiflatmaz; onu her kapiyl agcan
sahte bir anahtar olmaktan kurtarir.

Bir donusum planinda gelecekteki kazang kadar gegiste isini kaybedene egitim, gelir
ve s6z hakki tasarlamak gerekir. Sosyal medyadaki kesin hikim kargisinda hangi
kanitin eksik oldugunu sormak, acele genellemeyi durdurabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

Marx: Peygamber, sosyolog, iktisatgi
Kapitalizm duragan bir makine degildir
Uzun donem performansina bakmak

Yaratici yikimin firtinasi

SIRADAKI DORT DURAK

Girisimci yeni birlesimi kurar
Tekel her zaman yalniz durgunluk mu?
Kapitalizm kendi duvarlarini asindirir

Akilcilik kutsali ¢ozer

Baglanti sorusu: “Marx: Peygamber, sosyolog, iktisatgi” ile “Yaratici yikimin firtinasi” arasinda
hangi diigtince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Girisimci yeni birlesimi kurar” bu yolu nasil
degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027
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06. DURAK

Girisimci yeni birlesimi kurar

Girisimci yalniz sirket sahibi degil,
yeni urun, yontem, pazar, kaynak
veya  oOrgutlenme  birlesimini
hayata geciren islevdir. Bu fikir,
okuru hazir hukim vermekten
alikoyup mekanizmanin
adimlarint  tek tek izlemeye
cagirir.

Var olan bisiklet, telefon ve
O0deme sistemini tek kiralama
hizmetinde birlestirmek yeni icat
kadar ekonomik yenilik yaratabilir.
Ayni kisileri bagka kurallarin igine
koydugumuzda davranigin
degismesi, aciklamanin nerede
aranacagini gosterir.

Yeniligi kahraman bireye baglamak kamu arastirmasini, ¢aligsan bilgisini ve altyapiyi
gériinmez birakabilir. insan niyeti ile kurumsal sonug¢ ayni ydnde olmayabilir;

bolumuan gerilimi gogu zaman tam burada dogar.

Bir basari hikayesinde parlak kurucunun yanina teknolojiyi, krediyi, ekibi, musteriyi
ve kamu yatirrmini da yazmak gerekir. Gegcmisteki 6rnegi bugine kopyalamak
yerine, drnegin actigi soruyu yeni araglar iginde yeniden sinamak gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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iKINCI KISIM - BUYUK SIRKET 07. DURAK

Tekel her zaman yalniz durgunluk mu?

Schumpeter gegici tekel karinin
pahali arastirmayi finanse edip
yenilik 6dull olabilecegini, statik
rekabet Olclistnun bunu
kacirdigini  savunur.  Yazarin
itirazi  kisilere  degil, kigilerin
davranigini anlasilir kilan
yerlesmis agiklama bigiminedir.
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ilag sirketi yillar siiren denemenin
riskini patent geliriyle Ustlenebilir;
fakat ayni patent hastanin
erigimini kisitlayabilir. Olayi
yasayan kisi butun  dizeni
gormese bile dizen onun
seceneklerini sessizce daraltir ya
da genisletir.

Bu sav tekelin fiyat, siyasi nufuz ve rakip engelleme zararlarini ortadan kaldirmaz.
Sonraki arastirmalar ayrintilari degistirebilir, fakat iyi soru yeni bilgilerle yeniden
sinanabildigi igin yagamayi surdurdr.

Bir piyasa gucunu de@erlendirirken yenilik yatirimi, fiyat, erisim ve yeni rakibin
girebilme ihtimalini birlikte 6lgmek gerekir. Kuguk bir haftalik gdzlem, fikrin gergekten
aciklayici mi yoksa yalniz kulaga etkileyici mi geldigini gosterebilir.

Kavrami gergek bir karara uyguladigimizda, “Tekel her zaman yalniz durgunluk mu?”
ile Kapitalizm Sosyalizm ve Demokrasi kitabinin ana sorusu arasindaki bag
belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonug yan yana durdugunda,
tek bir kigiyi suglamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi
gorulur. Burada onemli olan ayrintilari rastgele gogaltmak degil, hangi ayrintinin
sonucu gercekten degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir
cumleden ¢ikip yeni bir olay karsisinda sinanabilecek diusinme aracina donusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027
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UCUNCU KISIM - PARADOKS 08. DURAK

Kapitalizm kendi duvarlarini agindirir

Basarili kapitalizm aile
mulkiyetini, kuguk girigsimciyi ve
onu savunan degerleri zayiflatip
blyluk burokratik sirketlere yol
acabilir. Kavramin degeri, her seyi
aclklamasinda degil, daha once
birbirinden kopuk gorunen
ayrintilari baglamasindadir.

Kurucunun kigisel risk aldigi
atolye buyuyup hissedari dagiimis
sirkete donuslnce yonetici
mulkiyet duygusu yerine kariyer
hesabiyla karar verir. Sahneyi
yavaslatarak baktigimizda karar
sandigimiz  seyin  Oncesinde
biriken birgcok kuguk etki fark
edilir.

Klguk girisimci her zaman 6zgurluk, buyuk 6rgut her zaman ¢lirume demek degildir.
Aciklama olasihgi gosterir, kaginilmaz kader ilan etmez; kosullar degisince sonug da
degisebilir.

Bir kurum buyudukge sorumluluk, yenilik ve karar sahibinin nasil degistigini izlemek
Olcegin gercek etkisini gosterir. Ayni iligkiyi siradan bir nesnenin Uretiminde,
kullaniminda ve atiga donusmesinde izlemek sasirtici baglantilar agabilir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011 /027
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UGUNCU KISIM - UYGARLIK 09. DURAK

Akilcilik kutsali ¢cozer

Kapitalist hesap ve elestirel akil
ekonomik alanda dogup gelenek,
aile, mulkiyet ve otoriteyi de
sorgulanabilir hale getirir. Yazarin
itirazi  kisilere  degil, kigilerin
davranigini anlasilir kilan
yerlesmis agiklama bigiminedir.

Sirket verimsiz ritieli maliyet diye
kaldirmayi ogretirken calisan ayni
sorguyu patronun ayricaligina
yoneltebilir. Bu kiguk hikaye,
buyuk iddianin evde, sokakta ya
da kurum icinde nasi|
calisabilecegdini gorunar kilar.

Elestirel akil yalniz kapitalizmin Grinu degildir ve gelenek her zaman baskici degildir.
Bu elestiri kitabi reddetmek degil, guglu tarafiyla asiri iddiasi arasina goérunur bir gizgi
cekmektir.

Bir kurumun verim adina sorguladigi aliskanliklarla dokunulmaz biraktigi ayricaliklari
yan yana koymak gerekir. Sosyal medyadaki kesin hukim kargisinda hangi kanitin
eksik oldugunu sormak, acele genellemeyi durdurabilir.

Bolumun gorinmeyen ikinci katinda, “Akilcilik kutsali ¢ozer” ile Kapitalizm Sosyalizm
ve Demokrasi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia
ile drnekteki somut sonug¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi suglamanin ya da tek
bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada énemli olan ayrintilar
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden cikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusliinme aracina donugur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

‘ Girisimci yeni birlesimi kurar

‘ Tekel her zaman yalniz durgunluk mu?
‘ Kapitalizm kendi duvarlarini agindirir

‘ Akilcilik kutsal ¢cozer

SIRADAKI DORT DURAK

Aydinlarin dismanligi
Kapitalizm yasayabilir mi?
Sosyalizm teknik olarak g¢alisabilir mi?

Burokrasi hem gu¢ hem tehlike

Baglanti sorusu: “Girisimci yeni birlesimi kurar” ile “Akilcilik kutsali ¢bzer” arasinda hangi diigtince
yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Aydinlarin diismanligi” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027
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Aydinlarin dugsmanlhgi
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10. DURAK

Yuksek egitim ve basin, s6z
ureterek yasayan ve sistemin
kusurlarini gérunur kilan genis bir
aydin tabaka olusturur. Yazarin

temel hamlesi, alisiimis
aclklamanin arkasinda calisan
gorinmez iligkiyi ortaya
cikarmaktir.

Universite  mezunu  gazeteci
fabrikanin Uretimini degil ¢alisma
kosulunu haber yapar ve sirketin
mesruiyetini tartismaya acar. Bu
kicuk hikdye, buUyuk iddianin
evde, sokakta ya da kurum iginde
nasil  calisabilecegini  gorunur
kilar.

Aydinlar asalak veya tek sesli dusman saymak Schumpeter'in seckinci onyargisini
blytir; elestiri kamusal 6grenme saglar. insan niyeti ile kurumsal sonug ayni yénde
olmayabilir; bolumun gerilimi gogu zaman tam burada dogar.

Elestireni ekonomik uretim yapmiyor diye susturmak yerine iddiasinin kanitini ve
kimin sesini tasidigini degerlendirmek gerekir. Bir haber okurken amag¢ kavrami
insanlara etiket yapmak degil, sdylenmeyen kosulu ve bedeli fark etmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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UCUNCU KISIM - GELECEK 11. DURAK

Kapitalizm yasayabilir mi?

Schumpeter kapitalizmin
ekonomik motoru bozuk oldugu
icin degil, onu koruyan kurum ve
bagliliklar ¢ozuldugu igin
sosyalizme yer acabilecegini
ongorur. Bu nokta kacirlirsa
bolum  kolayca bir slogana
donusur; gorulurse kitabin geri
kalani yerine oturur.

Basarili buyuk sirket Gretimi planli
blrokrasiye benzetir, yurttas 6zel
girisimi vazgegcilmez degil
degigtirilebilir  yonetim  teknigi
gormeye baslar. Kosullardan
yalniz biri degistiginde sonucun
da degisebilmesi, burada
kaderden degil iliskiden s6z
edildigini gosterir.

Sonraki tarih kapitalizmin uyarlanma glcunl ve sosyalist rejimlerin sorunlarini
Schumpeter'in gizgisinden farkli gésterdi. Benzetme akilda kalicidir fakat diinyanin
tamami degildir; nerede bittigini bilmek durust okumanin pargasidir.

Bir sistemin gelecegini yalniz verimle degil onu mesru bulan deger, ittifak ve
kurumlarin dayaniklihgiyla degerlendirmek gerekir. Bu fikir hazir recete sunmaz;
fakat kararin gizli varsayimini gorunur kilarak segcenekleri durustce tartmayi saglar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 027
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DORDUNCU KISIM - PLAN 12. DURAK

Sosyalizm teknik olarak caligsabilir mi?

Schumpeter uygun bilgi ve disiplin
kosullarinda sosyalist yonetimin

uretim kararlarini
hesaplayabilecegini, tartismanin
yalniz  mantiksal imkansizlik

olmadigini sdyler. Bu baslangic,
bolimin  sonunda  varilacak
hukmu degil, o hukmun hangi
yoldan sinanacagini verir.

Buyuk sirket binlerce birimi
merkezden planlayabiliyorsa
kamu oOrgutt de bazi kaynak
akiglarini  koordine edebilir. Bu
sahne, yazarin soyut dusunceyi
neden sonuglari hissedilebilen
gercek bir ana bagladigini agiklar.

Sirket i¢i planlama buatin toplumdaki yerel bilgi, tercih ve siyasi gl¢ sorununu
¢ozmez. Kitabin yazildigi donem ve sectigi dil hesaba katilmadan yapilan okuma,
guclu kavrami kolayca dogmaya cevirebilir.

Merkezi plan oOnerisinde hangi bilginin merkezde bulunmadigini ve hatanin kim
tarafindan duzeltilecegini sormak gerekir. Ayni iligkiyi siradan bir nesnenin
uretiminde, kullaniminda ve atiga donusmesinde izlemek sasirtici baglantilar
acabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016/ 027
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13. DURAK

Burokrasi hem gug¢ hem tehlike

Uzman burokrasi karmasik
ekonomiyi duzenleyebilir fakat
yenilik istegini, yurttas denetimini
ve yerel bilgiyi koreltebilir. Mesele
sdzcugun tanimindan cok,
tanimin  hangi eski aliskanhgi
goérmemizi sagladigidir.

Afet kurumu depo ve araclari
hizla koordine eder; ayni kurum
sahadan gelen sira disi ihtiyaci
forma uymuyor diye reddedebilir.
Sahnedeki sasirtici sonuc¢ tek bir
kisinin niyetinden degil, kuguk
kosullarin ayni yonde
birlesmesinden dogar.

Burokrasi yalniz devlete 6zgu degildir; buyuk ozel sirket de kural labirenti kurar.
itirazin hedefi cogu zaman ana soru degil, o soruya verilen cevabin gereginden fazla

genisletiimesidir.

Bir yonetim sisteminde uzmanlik, seffaflik, itiraz yolu ve deneme alaninin ayni anda
bulunup bulunmadigini  kontrol etmek gerekir. igyerinde ya da evde Kigiyi
suglamadan once davranigi Ureten kosulu degistirmek daha oOgretici bir deney

olabilir.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

Aydinlarin dismanligi
Kapitalizm yasayabilir mi?
Sosyalizm teknik olarak ¢alisabilir mi?

Burokrasi hem gu¢ hem tehlike

SIRADAKI DORT DURAK

Halkin ortak iradesi var mi?
Demokrasi liderlik igin rekabet yontemi
Siyasi pazarlama ve Uretilen irade

Demokratik yontemin kirilgan kosullari

Baglanti sorusu: “Aydinlarin diismanhgi” ile “Blirokrasi hem glic hem tehlike” arasinda hangi
disdince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Halkin ortak iradesi var mi?” bu yolu nasil
degistirebilir?
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BESINCI KISIM - KLASIK DEMOKRASI 14. DURAK

Halkin ortak iradesi var mi?

Schumpeter klasik 6gretinin belirli
ortak iyiyi bilen halk ve onu
uygulayan temsilci varsayimini
gercekci bulmaz. Kavram bdyle
kurulunca tartisma soyut bir
tanimdan c¢ikar ve go6zlenebilir
sonuglara baglanir.

Vergi, okul ve g¢evre igin
yurttaglarin  degerleri g¢atigirken
tek hazir 'halk iradesi' sandiktan
once rafta beklemez. insan yiizi
eklenince tartismanin bedeli de
gorunur olur; kavram yalniz kitap
sayfasinda kalmaz.

Ortak iradenin kurulmus olmasi kamusal yarar ve yurttas aklini anlamsiz yapmaz.
Kitabin yazildi§i donem ve sectigi dil hesaba katiimadan yapilan okuma, guglu
kavrami kolayca dogmaya cevirebilir.

Bir ankette 'halk bunu istiyor' denince sorunun nasil kuruldugunu, secgenekleri ve
yogun azinlk goérusunu gormek gerekir. Bolumlun buglne biraktigi gorev, tek bir
dogru cevap ezberlemek degil, yanlis kurulmus soruyu fark etmektir.

Sahnedeki zamani biraz yavaslattigimizda, “Halkin ortak iradesi var mi?” ile
Kapitalizm Sosyalizm ve Demokrasi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir.
ilk paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi
suglamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldig1 gorulur. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Bdylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek disinme aracina dénusdur.
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BESINCI KISIM - ALTERNATIF 15. DURAK

Demokrasi liderlik i¢in rekabet yontemi

Demokrasiyi  halkin  dogrudan
yonetimi degil, lider ekiplerin oy
icin rekabet ederek karar yetkisi
kazanmasi yontemi olarak
tanimlar. Mesele s6zcugun
tanimindan c¢ok, tanimin hangi
eski aliskanhgi goérmemizi
sagladigidir.

Segmen her bitce kalemini
yonetmez; farkli takimlar
arasindan gegici yonetici seger ve
sonraki segimde degistirebilir.
Kosullardan yalniz biri
degistiginde sonucun da
degisebilmesi, burada kaderden
degil iliskiden sb6z edildigini
gosterir.

Bu dar tanim katilim, esit s6z ve gindem belirleme gibi demokratik degerleri ikinci
plana iter. Betimleme ile onay ayni sey degildir: Bir duzenin nasil ¢alistigini anlatmak
onun dogru oldugunu sdylemez.

Sec¢imin varligi yaninda gercek rakip, bilgiye erisim, iktidarin degisebilirligi ve
orgutlenme 6zgurligunu de dlgmek gerekir. Karar vermeden dnce kisa vadeli kazang
ile uzun vadeli maliyeti ayirmak, bolumun mercegini hayata gegirir.
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BESINCI KISIM - SEGMEN 16. DURAK

Siyasi pazarlama ve uretilen irade

Partiler reklam teknikleriyle
segcmenin gundem ve istegini
yalniz temsil etmez, bicimlendirir.
Burada amac tek bir neden ilan
etmek degil, olayin hangi baglanti
uzerinden bicimlendigini
gostermektir.

Aday daha 6nce konusulmayan
korkuyu surekli tekrarlayip
secimde baglica mesele haline
getirir. Bu sahne, yazarin soyut
dusunceyi neden sonuglari
hissedilebilen gergcek bir ana
bagladigini agiklar.

Sec¢meni tumuyle kolay gudilen kalabalik saymak elit yonetimini gereksiz yere
kutsar. itirazin hedefi gogu zaman ana soru degil, o soruya verilen cevabin
gereginden fazla genigletiimesidir.

Bir kampanya mesajinda sorunun kendiliginden mi yukseldigini yoksa para, tekrar ve
cercevelemeyle mi uretildigini incelemek gerekir. Bugun ayni iliskiyi ararken once
gorunen sonucu degil, sonucu normallestiren kurali ve tesviki bulmak gerekir.

Ornegi tersinden dlslindiigiimizde, “Siyasi pazarlama ve uretilen irade” ile
Kapitalizm Sosyalizm ve Demokrasi kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir.
ilk paragraftaki iddia ile érnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir kisiyi
suglamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldig1 gorulur. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Bdylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek disinme aracina dénusdur.
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BESINCI KISIM - SONUG 17. DURAK

Demokratik yontemin kirilgan kosullari

Lider rekabetinin iglemesi igin
nitelikli siyasetci, guvenilir
burokrasi, sinirli karar alani ve
yenilgiyi kabul eden toplumsal
O0zdenetim gerekir. Yazarin temel
hamlesi, alisiimig acgiklamanin
arkasinda g¢alisan  gorinmez
iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir.

Secgimi kaybeden taraf rakibini
yok edilmesi gereken diusman
sayarsa sandik yontemi bir
sonraki turu tasiyamaz. Bu kuguk
olay kitabin buyuk haritasindaki
bir ignedir; gevresindeki iligkiler
goérulunce vyerinin neden onemli
oldugu anlasilir.

Uyum talebi sert egitsizlikleri sessizlestirmek igin kullanilabilir; demokratik ¢catisma da
gereklidir. Bu elestiri kitabi reddetmek dedgil, guglu tarafiyla asiri iddiasi arasina
gorunur bir ¢izgi gekmektir.

Bir rejimi secim gecesi disinda yargl bagimsizhgdi, baris¢il devir, muhalefet hakki ve
idari yeterlikle degerlendirmek gerekir. Bu fikir hazir regete sunmaz; fakat kararin
gizli varsayimini gorundr kilarak segenekleri durustce tartmayi saglar.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanlis anlasilacagi yer

Schumpeter yaratici yikimin her zararini iyi saymaz ve sosyalizmin kesin zaferini
kutlamaz. Kapitalist dinamizmi agiklarken onun toplumsal maliyetlerini ve siyasi
gelecedini ayri sorular olarak tartigir.

Bir fabrikanin kapanmasi uzun vadede yeni sektér dogurabilir; bu, isini kaybeden
ailenin yardim beklemeden fedakarlik yapmasi gerektigi anlamina gelmez.

Kapitalizm Sosyalizm ve Demokrasi igin dogru okuma, gugli cumleyi tek basina
tasimak yerine onu destekleyen ornegi ve sinirini da birlikte hatirlamaktir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Eser yaratici yikim kavramini ekonomi dilinin merkezine tasidi ve demokrasinin
rekabetci lider segimi olarak tanimi siyaset biliminin etkili modellerinden biri oldu.
Ongoérdugl  kapitalizmden sosyalizme yonelis gergeklesmedi; demokrasi modeli
yurttasi pasif tlketiciye indirgemekle, girisimci anlatisi kolektif ve kamusal yeniligi
kigumsemekle elegtirildi.

Bir esere yoneltilen ciddi itiraz, onu otomatik olarak degersizlestirmez. Kapitalizm
Sosyalizm ve Demokrasi buglin hala okunuyorsa bunun nedeni yalniz verdigi cevaplar
degil, itirazlarin bile ¢gevresinde donmeye devam ettigi guclu sorulardir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Yenilik ne yaratirken kimi yikiyor? Kurumun ekonomik basarisi hangi toplumsal
dayanagdi asindiriyor? Secim gercek rekabet ve degistirme gucu sadliyor mu?

Son on yilda hayatiniza giren bir teknolojiyi segin; actigi U¢ imkani, ortadan kaldirdigi
ug isi veya aliskanhgi ve gecis bedelini kimin 6dedigini yazin.

Kapitalizm Sosyalizm ve Demokrasi bu sorularin hemen cevaplanmasini beklemez. yi

kitap bazen yeni bir bilgi vermekten 6nce, dogal sandigimiz bir duruma baska gozle
bakmay ogretir.
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SON DURAKLAR - 6z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Kapitalizm yenilikle kendi yapisini durmadan yikar ve kurar; bu basari toplumsal
destegini asindirabilir, demokrasi ise ortak iradenin aynasi olmaktan ¢ok iktidar igin
kuralli rekabet olarak isler.

Akilda tutulacak son goéruntl, bakir ve lacivert bir kentte eski fabrika tuglalarinin
icinden yukselen parlak yeni turbinler, secim meydani ve plan masalarinin ayni
yaratici yikim girdabinda bulustugu genis bir panorama. Bu goruntt ayrintilarin yerini
tutmaz; ana soruya geri donmek igin bir isaret levhasidir.

Kapitalizm Sosyalizm ve Demokrasi adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen
yolun ritmini, kanitlarini ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyi
kapatmak igin degil, ardindaki odanin neden ilgin¢ oldugunu gdéstermek igin hazirlandi.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

(1]
[2]

Routledge - Capitalism, Socialism and Democracy
University of Connecticut - Capitalism, Socialism, and Democracy
TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.

Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji
basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE
Kapitalizm Sosyalizm ve Demokrasi adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen

yolun ritmini, kanitlarini ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyi
kapatmak i¢in degil, ardindaki odanin neden ilging oldugunu goéstermek i¢in hazirlandi.
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