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TIRISKADAN ISLER SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Bir calisan sekiz saat boyunca kimsenin okumadigi
raporu uretir, raporun 6zetini bagka biri ¢ikarir, Uglncu
Kisi ikisini koordine eder. Maas vardir, yorgunluk
gercektir, fakat calisan isi ortadan kalksa dinyanin
degismeyecegdini dusunur. Graeber bu tuhaf celigkiyi
modern is ahlakinin merkezine tasir.

Bu kitap nasil okunmahi?

Calisanin bile gereksiz olduguna inandigi, fakat varmis gibi yapmak zorunda kaldigi iglerin
neden c¢ogaldigini; anlamsiz g¢alismanin insan ruhuna ve toplumsal deger o6lglusine ne
yaptigini anlatan kigkirtici antropoloji eseri.

Kitabin kaba gorunen bashgi teknik bir ayrim tagir: kotu, agir ya da dusuk ucretli ig ile galisan
tarafindan gereksiz goérilen is ayni degildir. Tez buyuk o6lglide ¢alisan anlatilarina dayanir;
carpici tanikliklarla istatistiksel genellemeyi ayirmak gerekir.

Bu rehber, David Graeber tarafindan kurulan distince yolunu gindelik sahneler, tarihsel
baglam, guglu ornekler ve onemli itirazlarla birlikte izler. Amag sinav notu ¢ikarmak dedgil,
kitabin okurun bakisini tam olarak nerede degistirdigini gorunar kilmaktir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027
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BIRINCI KISIM - TANIM 02. DURAK

Tingkadan is tam olarak nedir?

Graeber tirigkadan igi, galisaninin
bile varhgini hakli gikaramadigi
ve bunu acgik¢ca sdylemesinin igin
parcasi olarak yasaklandigi dcretli
calisma olarak tanimlar. Yazarin
asil hamlesi, tanidik goérinen bu
olayr bagska bir mercegin altina
koymaktir; mesele tek bir ornek
degil, érnekleri birbirine baglayan
dizendir.

Kimsenin okumadigi sunumu her
hafta  glncelleyip  toplantida
onemliymis gibi anlatan Kkigi,
yalniz sikilmiyor; kurumsal oyunu
surdurmek zorunda kaliyor.

Disaridan gereksiz gorunen is musteriye ya da sisteme gizli fayda saglayabilir.
Tanim c¢alisanin yargisini ciddiye alir ama tartismasiz kanit saymaz. Ayrica sonraki
arastirmalarin ve farkli deneyimlerin ekledigi ayrintilar vardir. Klasik bir eseri canl
tutan sey, ona itiraz edilebilmesi ve yine de iyi sorular birakabilmesidir.

isinizde sevmediginiz gérev ile gercekten higbir yarar Uretmedigine inandiginiz
gOrevi ayirin.

Bu duragi biraz daha yakindan dusundugumuzde, “Tirigkadan is tam olarak nedir?”
bagliginin yalniz kendi 6rnegini degil Tiriskadan Isler boyunca yinelenen ana soruyu
da tasidigi gorilir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan giincel
sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kisiyi su¢lamanin ya da tek bir kurala
siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari ¢cogaltmak degil,
hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini fark etmektir. Boyle okundugunda
kavram, soyut bir tanim olmaktan c¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir durumda kendi
basimiza sinayabilecegimiz canli bir diginme aracina donusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 / 027
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BIRINCI KISIM - AYRIM 03. DURAK

Kotu is ile anlamsiz is farkhdir

Cop toplamak agir, kotu Ucretli ve
tehlikeli olabilir ama toplumsal
yarari acgiktir. Tiriskadan is rahat
ve iyi ucretli olsa da kisiye
dunyada iz birakmadigi hissini
verir. Bu fikir ilk bakista kuru bir
tanim gibi durabilir, fakat kitabin
geri kalaninda hangi ayrintilan
gorlp hangilerini kacgiracagimizi
belirleyen anahtar tam da budur.
Gece vardiyasindaki temizlikgi bir
gun gelmezse herkes fark eder;
susli unvanh koordinator bir ay
yokken higbir sureg
degismeyebilir.

Toplumsal yarari tek kisi belirleyemez ve bazi sonuglar uzun vadede gorunur. Yine
de Ucret ile yararin tersligi Gnemli sorudur. Okurun dikkat etmesi gereken yer tam
burasidir: agiklayici bir benzetme ile gergek dinyanin buatun karmasikhgr ayni sey
degildir.

Bir meslegin statisune degil yoklugunda kimin hangi somut isi kaybedecegine bakin.
Ayni baglantiya baska bir agidan bakarsak, “Koétlu is ile anlamsiz is farkhdir’
bashginin yalniz kendi 6rnegini degil Tiriskadan isler boyunca yinelenen ana soruyu
da tasidigi gorilir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan giincel
sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kigiyi suglamanin ya da tek bir kurala
siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari ¢gogaltmak degil,
hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini fark etmektir. Boyle okundugunda
kavram, soyut bir tanim olmaktan ¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir durumda kendi
basimiza sinayabilecegimiz canli bir disunme aracina donusdar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027
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IKINCI KISIM - DENEYIM 04. DURAK

Ruhsal siddet: igse yaramiyormus gibi yagsamak

insan yalniz maas degil, etkili
eylem ve bagkasina yarar
saglama duygusu ister. Hicbir sey
yapmadan mesgul gorinmeye
zorlanmak Ozsaygly! asgindirabilir.
Burada ileri surtlen sey degismez
bir doga yasasi degil, olaylarin
cogu zaman neden
bekledigimizden farkh gelistigini
aciklayan bir disunme aracidir.
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Bos masada patron gegerken
dosya acan calisan, zamanini
kullanma ozgurluguna de
kaybeder; bosluk dinlenme degil
denetlenen higliktir.
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Anlam ihtiyaci kisiden kigiye degisir ve is hayatin tek anlam kaynagi olmamalidir.
Sorun sahte amag¢ dayatmasidir. Karsi ornekler ozellikle degerlidir; ¢unkl hangi
kosulun eksik oldugunu gosterir ve iddiayl kaba genellemeden daha hassas bir
aciklamaya tasir.

Yorgunlugunuz is yukunden mi, etki gorememekten mi, yoksa rol yapmak zorunda
kalmaktan mi geliyor diye ayirin.

Ornegin arkasindaki mekanizmay! yavaglatigimizda, “Ruhsal siddet: ise
yaramiyormus gibi yasamak” bash@inin yalniz kendi 6rnegini degil Tiriskadan Isler
boyunca yinelenen ana soruyu da tasidigi gorilir. ilk sahnede anlatilan durum ile
bolimin sonunda agilan guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kigiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada énemili
olan ayrintilari gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini fark
etmektir. BoOyle okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan c¢ikar ve
karsilastigimiz yeni bir durumda kendi basimiza sinayabilecegimiz canli bir dugiinme
aracina donusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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UCUNCU KISIM - BES TUR 05. DURAK

Dalkavuklar: birinin onemli gorunmesi i¢in

Dalkavuk turt isler, baska bir
yoneticinin - ya da kurumun
statisunu yukseltmek igin vardir.
islev Uretmekten ok cevresinde
maiyet goruntisu kurar. Bolumun
gucl, buyuk iddiayr gundelik
hayatin igine indirmesinde yatar:
goérinmez kabul ettigimiz iligki
gérunur olunca eski aciklama
artik yetmez.

Telefonunu  kendi  acabilecek
yonetici, onemli gorunsun diye ki
asistanin sirayla arama
baglamasini ister.

Asistanlik her zaman gereksiz degildir; takvim, erisim ve bakim emegi gercek is
uretir. Olgl, rolin sahibinin kendisinin bile gereksizligini gormesidir. Yazarin dili
zaman zaman kesin gorunse de okurun burada olasilik, baglam ve karsi ornek
payini acgik tutmasi gerekir; aksi halde agiklama yeni bir dogmaya donusur.

Bir unvanin gevresindeki kisi sayisinin gercek is akisindan mi, prestij yarisindan mi
geldigini sorun.

Kitabin bu bolumunu gundelik karara gevirdigimizde, “Dalkavuklar: birinin 6nemli
gérinmesi igin” bashiginin yalniz kendi 6érnegini degil Tiriskadan isler boyunca
yinelenen ana soruyu da tasidigi gériliir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin
sonunda agllan guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir Kigiyi su¢lamanin
ya da tek bir kurala siginmanin yetersiz kaldigi anlagilir. Burada 6nemli olan
ayrintilari ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini fark
etmektir. Boyle okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan c¢ikar ve
kargilastigimiz yeni bir durumda kendi basimiza sinayabilecegimiz canli bir disinme
aracina donusdur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

Tingkadan is tam olarak nedir?
Kotu is ile anlamsiz is farklidir

Ruhsal siddet: ise yaramiyormus gibi
yasamak

Dalkavuklar: birinin 6nemli gérinmesi icin

SIRADAKI DORT DURAK

Zorbalar: sorun uretip ¢6zim satanlar
[ J

Yama yapanlar: dizeltiimeyen arizanin
insanlari

Kutu isaretleyenler: yapilmis gibi gériinmek

Gorev dagitanlar: gereksiz yonetim

Baglanti sorusu: “Tiriskadan is tam olarak nedir?” ile “Dalkavuklar: birinin 6nemli gériinmesi igin”
arasinda hangi distince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Zorbalar: sorun (retip ¢6zim
satanlar” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027
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UCUNCU KISIM - BES TUR 06. DURAK

Zorbalar: sorun uretip ¢ozum satanlar

Zorba isler, rakip kurumlar da
yaptigi igcin var olan ya da
bagkasini baski altinda tutan
rollerdir; telepazarlama ve bazi
kurumsal avukatlik ornekleri bu
sinifa konur. Bu ayrimi korumak
onemlidir; ¢unkl iki kavram
birbirine  karnigtiginda  yazarin
kaniti kolayca slogana, hatta tam
tersine cgevrilebilir.

iki sirket musteriyi rahatsiz eden
satis ordusu kurar; biri
biraktiginda digeri pazar
kazanacag! igin ikisi de surdurar.

Satis ve hukuk mesru bilgi ve hak korumasi saglayabilir. Tum sektorleri tek etiketle
silmek haksizdir. Bu elestiri, yazarin ana dusuncesini ¢ope atmak yerine Olglsuni
belirler. Olguist bilinen fikir, hayranlik uyandiran ama belirsiz bir slogandan daha
kullanighidir.

Bir faaliyetin musterinin gergek ihtiyacini mi karsiladigini, yoksa rakibin baskisina
karg! zorunlu yarig mi oldugunu inceleyin.

Buradaki gerilimi akilda tutmanin bir yolu da, “Zorbalar: sorun Uretip ¢ézum satanlar”
baghginin yalniz kendi 6rnegini degil Tiriskadan isler boyunca yinelenen ana soruyu
da tasidigi gorilir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda acilan giincel
sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kigiyi suglamanin ya da tek bir kurala
siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari ¢gogaltmak degil,
hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini fark etmektir. Boyle okundugunda
kavram, soyut bir tanim olmaktan g¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir durumda kendi
basimiza sinayabilecegimiz canli bir dugsunme aracina donusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009/ 027
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UCUNCU KISIM - BES TUR 07. DURAK

Yama yapanlar: duzeltiimeyen arizanin insanlari

Yama isi, kolayca cozulebilecek
kurumsal kusuru surekli elle telafi
eder. Sistem arizasi kalir, calisan
her gln ayni deligi kapatir. Kitap
bu noktada okuru uzaktan
seyreden biri olmaktan c¢ikarir ve
kendi aligkanliklarinin da ayni
dizenin iginde bulundugunu fark
etmeye cagirir.

Yazilim iKi formu
konustusturmadigr i¢in calisan
veriyi kopyalayip yapistirir;
duzeltme projesi ertelenir ¢unku
insan yamasi gorinmezdir.

Bakim ve hata duzeltme kigumsenmemelidir; gereksizlik, sorunun kalici ¢éziumunun
bilerek engellenmesindedir. Bu noktada yazarin betimledigi durumla savundugu
deger birbirinden ayrilmalidir. Bir seyin nasil igledigini gostermek, onun boyle
islemesi gerektigini sdylemek degildir.

Tekrarlanan gorevin kOk nedenini ve onu ¢gdozmemenin kime ¢ikar sagladigini sorun.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027
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UCUNCU KISIM - BES TUR 08. DURAK

Kutu isaretleyenler: yapilmis gibi gorunmek

Kutu igaretleyen isler, kurumun
gercekte yapmadigi seyi
yaplyormus  goruntistd  veren
rapor, egitim ve degerlendirme
uretir. Savin ilging tarafi yalniz ne
soyledigi degildir; dogruysa hangi
eski aciklamayr birakmamiz ve
hangi yeni soruyu sormamiz
gerektigini de degistirir.

Guvenlik kaltart degismez ama
herkes yilda bir ¢gevrimi¢i videoyu
acip  'tamamlandi’  kutusuna
basar.

Belgeleme hesap verebilirlik icin gereklidir. Sorun belgenin gergek davranisin yerine
gegmesidir. Bu sinir, kitabi degersizlestirmez. Tersine, guglu bir fikri her kapiyr agan
sihirli anahtar olmaktan kurtarip gergekten ise yaradigi kapilarda kullanmamizi
sadlar.

Bir sertifika veya goOsterge gordugunizde arkadaki uygulamanin hangi bagimsiz
kanitla dogrulandigini sorun.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011 /027
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UCUNCU KISIM - BES TUR 09. DURAK

Gorev dagitanlar: gereksiz yonetim

Gorev dagitan yoneticiler
calisanlarin zaten yapacagi isi
bolup izler ya da gereksiz gorev
icat eder. Kendi rolinu
bagkalarinin ozerkligini azaltarak
uretir. Bu nedenle bolum, tek
bagina ezberlenecek sonug¢ dedgil,
sonraki ornekleri tagiyan bir kopru
gibi okunmalidir.

Ekip isi bilir; yeni yonetici her
adim icin form ve onay ekleyip
sonra bu formlari yonetir.

Koordinasyon, ¢catisma ¢6zUmu ve kaynak saglama gercek yonetimdir. Elestiri butun
yoneticilige degil is uretmeyen katmana yonelir. Kitabin yazildidi tarih, kullanilan dil
ve secilen ornekler de mercegin kenarini olusturur. Gorintli gugli olabilir ama bitin
dunyayi tek basina kapsamaz.

Yonetim faaliyetini kag toplanti yaptigiyla degil ekibin 6nundeki hangi engeli
kaldirdigiyla olcun.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Zorbalar: sorun uretip ¢6zim satanlar
[ J

Yama yapanlar: dizeltiimeyen arizanin
insanlari

Kutu isaretleyenler: yapilmis gibi gériinmek

Gorev dagitanlar: gereksiz yonetim

SIRADAKI DORT DURAK

Yonetimsel feodalizm
Calisma ahlakinin garip cezasi

Bakim isi neden az, anlamsiz is neden ¢ok
kazanir?

Siyasi 6fke neden asagiya yonelir?

Baglanti sorusu: “Zorbalar: sorun Uretip ¢bziim satanlar” ile “Gérev daditanlar: gereksiz yénetim”
arasinda hangi distince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Yénetimsel feodalizm” bu yolu
nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027



TIRISKADAN iSLER

DORDUNCU KISIM - HIYERARSI

Yonetimsel feodalizm

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

10. DURAK

Graeber modern  kurumlarin
bazen kardan c¢ok feodal maiyet
mantigiyla cahlstigini;  yonetici
statisinin altinda kag¢ Kisi
bulunduguyla olguldugunu
savunur. Yazarin asil hamlesi,
tanidik goranen bu olay1 baska bir
mercegin altina koymaktir;
mesele tek bir ornek degil,
ornekleri birbirine baglayan
duzendir.

Bir derebeyinin hizmetkéar sayisi
gibi, mudur de kendisine rapor
veren birim sayisiyla terfi eder.

Feodalizm benzetmesi aciklayici ama tarihsel farklari duzlestirebilir. Sirket rekabeti
ve burokratik ihtiya¢ da rol oynar. Ayrica sonraki arastirmalarin ve farkli deneyimlerin
ekledigi ayrintilar vardir. Klasik bir eseri canl tutan sey, ona itiraz edilebilmesi ve

yine de iyi sorular birakabilmesidir.

Organizasyon semasinda her katmanin hangi karari hizlandirdigini ya da

yavaslattigini somutlastirin.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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TIRISKADAN iSLER

BESINCI KISIM - AHLAK

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

11. DURAK

Calisma ahlakinin garip cezasi

Toplum calismayi sonugtan
bagimsiz ahlaki deger
saydiginda, faydasiz emek bile
bos durmaktan ustun gorundr. Aci
cekmek maasin hak edilme
kanitina donusur. Bu fikir ilk
bakista kuru bir tanim gibi
durabilir, fakat kitabin  geri
kalaninda hangi ayrintilari gortp
hangilerini kagiracagimizi
belirleyen anahtar tam da budur.

isi erken bitiren calisan eve
gonderilmez; ekran basinda kalan
saati doldurmasi beklenir.

Disiplin ve katki degerlidir; elestiri butun emege degil aciyl erdemin tek olgusu
yapmaya yonelir. Okurun dikkat etmesi gereken yer tam burasidir: agiklayici bir
benzetme ile gergek dunyanin batun karmasikligi ayni sey degildir.

Bir is kuralinda saat varliginin mi, gergek katkinin mi édullendirildigini sorun.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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BESINCI KISIM - DEGER 12. DURAK

Bakim isi neden az, anlamsiz is neden ¢cok
kazanir?

(")gretmen, hemsire ve bakim
calisaninin  toplumsal yarari
gorunur oldugu halde dusuk ucret
almasi, maasin yarar Olgusu
olmadigini gosterir. Piyasa gug ve
gelir uretme kapasitesini
odullendirir. Burada ileri sarulen
sey degismez bir doga yasasi
degil, olaylarin ¢odu zaman
neden bekledigimizden farkh
geligtigini agiklayan bir dusunme
aracidir.

Bir gunluk grevde ¢Opgunin
yoklugu hemen hissedilir;
gereksiz rapor bir ay gecikse
kimse fark etmeyebilir.

Bakim isini kutsallastirmak koétu Ucreti ve sinirsiz fedakarhigr mesrulastirabilir. Kargi
ornekler 6zellikle degerlidir; gunkl hangi kosulun eksik oldugunu gosterir ve iddiayi
kaba genellemeden daha hassas bir agiklamaya tagir.

Ucret tartismasinda beceri kadar isin toplumsal yeniden Uretime katkisini ve pazarlik
gucunu gorun.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016/ 027
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13. DURAK

Siyasi ofke neden asagiya yonelir?

Anlamli ama dusuk ucretli iste
calisan kisi, rahat ve anlamsiz
ofis isine ofkelenebilir; anlamsiz
isteki kisi de kamu c¢alisaninin
glvencesini kiskanabilir. Sistem
ortak sorunu karsilikli  hinca
gevirir. Bolumin gucl, blyudk
iddiayr gundelik hayatin igine
indirmesinde yatar. goérunmez
kabul ettigimiz iligki gorunur
olunca eski agiklama artik
yetmez.

Hemsgire bankacinin maasina, ofis
calisani hemsirenin emekliligine
kizar; ikisi de kendi is duzeninin
neden adaletsiz oldugunu
konusamaz.

Isler hakkinda disaridan hikiim vermek kutuplasmayi artirir. Calisanin sesi ve somut
kurum onemlidir. Yazarin dili zaman zaman kesin gorunse de okurun burada olasilik,
baglam ve karsi ornek payini acik tutmasi gerekir; aksi halde acgiklama yeni bir

dogmaya donusur.

Ofkenin komsu meslege degil Ucret, zaman ve karar giicinii dagitan yapiya yénelip

yonelmedigini sorun.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

Yodnetimsel feodalizm
Calisma ahlakinin garip cezasi

Bakim isi neden az, anlamsiz is neden ¢ok
kazanir?

Siyasi 6fke neden asagiya yonelir?

SIRADAKI DORT DURAK

On bes saatlik hafta neden gelmedi?
Taniklklar kanit olarak ne kadar gu¢li?

Temel gelir gézim olabilir mi?

Yapay zeka tirigkayi azaltir mi gogaltir mi?

Baglanti sorusu: “Yonetimsel feodalizm” ile “Siyasi 6fke neden asagdiya yénelir?” arasinda hangi
disdnce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “On beg saatlik hafta neden gelmedi?” bu yolu
nasil degistirebilir?
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ALTINCI KISIM - OTOMASYON 14. DURAK

On bes saatlik hafta neden gelmedi?

Keynes verimlilik artinca galigma
suresinin azalacagini
ongormustl. Graeber kazancin
bos zamana degil yeni idari ve
hizmet katmanlarina c¢evrildigini
savunur. Bu ayrimi korumak
onemlidir; ¢unkld iki kavram
birbirine  karnigtiginda  yazarin
kaniti kolayca slogana, hatta tam
tersine cgevrilebilir.

Makine U¢ Kiginin isini yapar;
kalanlar eve gitmek yerine
makinenin ¢iktisini  raporlayan
yeni gorevler alir.

Calisma saatleri Ulke ve sinifa gore degismistir; ev ve bakim eme@i hesaba
katilmalidir. Tez kesin zaman serisi degildir. Bu elestiri, yazarin ana duguncesini
cope atmak yerine dlgiisinii belirler. Olglist bilinen fikir, hayranlik uyandiran ama
belirsiz bir slogandan daha kullaniglidir.

Otomasyon projesinin kazanimini isten ¢ikarma ya da yeni rapor degil, zaman ve
gelir paylasimiyla olgun.
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YEDINCI KISIM - YONTEM 15. DURAK

Tanikliklar kanit olarak ne kadar guc¢lu?

Kitap yuzlerce calisan anlatisini
kullanir; bu tanikliklar deneyimin
derinligini verir ama toplumdaki
orani guvenle Olgcmez. Kitap bu
noktada okuru uzaktan seyreden
biri olmaktan c¢ikarir ve kendi
aliskanliklarinin da ayni duzenin
icinde bulundugunu fark etmeye
caqgirir.

Doktora gelen hastalar gergek aci
tasir, fakat klinik bekleme odasi
batin nifusun hastalik oranini tek
basina gostermez.

Anketler de soru bicimi ve Kiginin isini bilme siniri tagir. Nitel ve nicel kanit birlikte
gerekir. Bu noktada yazarin betimledigi durumla savundugu deger birbirinden
ayrilmahdir. Bir seyin nasil isledigini gostermek, onun boyle islemesi gerektigini
soylemek degildir.

Carpici yuzde gordugunuzde orneklem, soru ve ‘'anlamsiz' taniminin nasil
kuruldugunu inceleyin.
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YEDINCI KISIM - GIKIS 16. DURAK

Temel gelir cozum olabilir mi?

Graeber kosulsuz temel gelirin
gecimi igveren itaatinden ayirip
insanlara gereksiz isi reddetme ve
anlamli  bakim, sanat ya da
topluluk isi secme gucu
verebilecegini dusunudr. Savin
ilging tarafi yalniz ne sodyledigi
degildir; dogruysa hangi esKi
aclklamay! birakmamiz ve hangi
yeni soruyu sormamiz gerektigini
de degistirir.

Kira korkusu azalan calisan,
kimsenin  kullanmadigi  raporu
birakip yasli bakimina ya da
kuguk girisime zaman ayirabilir.

Maliyet, enflasyon, kamu hizmetleri ve siyasi tasarim tartismalidir. Temel gelir sosyal
devletin yerine konursa zarar dogabilir. Bu sinir, kitabi degersizlestirmez. Tersine,
gugla bir fikri her kapiyi agan sihirli anahtar olmaktan kurtarip gergekten ise yaradigi
kapilarda kullanmamizi saglar.

Politikay! yalniz para miktariyla degil pazarlik gucu, bakim zamani ve hizmet erigimi
uzerindeki etkisiyle degerlendirin.
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SEKIZINCI KISIM - BUGUN 17. DURAK

Yapay zeka tingkayi azaltir mi gcogaltir mi?

Yapay zeké tekrar eden rapor ve
koordinasyonu azaltabilir; kurum
ayni hedefi korursa yeni denetim,
dogrulama ve icerik yigini da
uretebilir. Bu nedenle bolum, tek
basina ezberlenecek sonug degil,
sonraki ornekleri tasiyan bir kopri
gibi okunmalidir.

Toplanti Ozetini makine yazar,
sonra U¢ calisan makine Ozetini
kontrol eden kontrol raporlari
hazirlar.

Otomasyonun anlami teknoloji degil mulkiyet ve yonetim karariyla belirlenir. Kitabin
yazildigi tarih, kullanilan dil ve secilen o6rnekler de mercegin kenarini olusturur.
Gorantl gugla olabilir ama batin dinyayi tek basina kapsamaz.

Her yapay zeka projesinde hangi gorevin yok oldugu kadar calisanin kazandigi
zaman ve karar gucunu olgun.
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SON DURAKLAR - SINIRLAR

18. DURAK

Kitabin en kolay yanlig anlasilacagi yer

Graeber insanlarin sevmedigi butun isi gereksiz saymaz ve disaridan meslekleri
kigumsemeyi Onermez. Tirigkadan is, c¢alisanin bile hakli ¢ikaramadigi ama
onemliymis gibi yapmak zorunda kaldigi 6zel bir durumdur; agir ve kotu Ucretli gerekli
igler ayri sorundur.

Tirigkadan isler tek cimlelik bir parola gibi kullanildiginda, yazarin érnekler arasinda
kurdugu neden zinciri kaybolur. Dogru okuma, iddianin hangi kosullarda ¢alistigini ve
hangi durumda bagka bir agiklamaya ihtiya¢ duydugunu birlikte gostermelidir.

Bu nedenle okur, eserden aklinda kalan en gugli cumleyi secip hemen ardindan iki
sey sormalidir: Yazar bunu hangi sahneyle destekledi ve kitabin kendisi bu cimlenin
sinirini nerede ¢izdi? David Graeber ile verimli tartisma boyle baglar.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Kitap milyonlarca calisanin deneyimine dil verdigi i¢in guclu yanki bulmus; yuzde
tahminleri, 6znel tanimi ve Ozel girketlerin gereksiz isi neden surdurecegine iligkin
aciklamasi ekonomistlerce elestirilmistir. Sonraki c¢alismalar anlamsizlik hissini
desteklese de Graeber'in en yuksek oranlarini dogrulamamistir.

Bir eserin ¢ok tartisiimasi basarisiz oldugu anlamina gelmez. Tiriskadan isler icin
yaplilan itirazlarin bir bolumua kullanilan kanita, bir bolumu kavramlarin genigligine, bir
bolumu de yazarin gérmedigi insan deneyimlerine yonelir.

Tinigskadan Igler igin en adil tutum iki ugtan da kaginmaktir: Kitabi yalniz Gni yizinden
dokunulmaz saymamak ve bazi ayrintilari eskidi diye acgtigi butin sorulari
degersizlestirmemek. Elestiri, metnin nerede hala canh oldugunu daha iyi gosterir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugunku hayata tasinan ug¢ soru

Bu gorev ortadan kalksa kim ne kaybeder? Mesgul gorinme ile gercek katki arasinda
ne kadar zaman harciyorum? Otomasyonun kazandirdiglr sure g¢alisana mi, yeni
denetim katina mi gidiyor?

Bu sorular Tinskadan isler icin hazirlanmis kiiclk bir kontrol listesi degil, giindelik
hayati daha dikkatli gérmek icin bir mercektir. Evde, iste, haber okurken veya bir karar
verirken ayni iligkiyi farkli kiliklarda yakalamaya yardim eder.

Tirigkadan isler Gzerine cevaplarin hemen gelmemesi bir eksiklik degildir. Iyi kitap
bazen hazir ¢6zum vermek yerine yanlis soruyu biraktirir; insanin daha once dogal
sandigi bir seyi yeniden gormesini saglar.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

isin ahlaki degeri harcanan saat ve cekilen acida degil, insanlara ve diinyaya yaptigi
gercek katkidadir; gereksiz calismayi surdirmek hem zamani hem 6zsayglyi tuketir.

Akilda kalacak son goruntu, yuksek bir ofis kulesinde durmadan dénen dosya ¢arkinin
altindan disari agilan anlamli is kapisidir. Bu gorunta kitabin butan ayrintilarinin yerini
tutmaz; fakat ana soruya geri donmek istediginizde guvenilir bir isaret levhasi olur.

Tirigskadan Isler adli 6zglin eseri okumak, burada dzetlenen yolun ayrintilarini, ritmini
ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehberin gorevi kapiyi kapatmak
degil, kapinin ardinda neden ilging bir oda bulundugunu gostermektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 026 / 027



TIRISKADAN ISLER SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]
[31

David Graeber - Bullshit Jobs
Simon & Schuster - Bullshit Jobs
David Graeber - Original essay
TELIiF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmig 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.

Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji
basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kigiye 0zel profesyonel 6neri degildir.

SON CUMLE
Tingkadan isler adl 6zgiin eseri okumak, burada 6ézetlenen yolun ayrintilarini, ritmini

ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehberin gorevi kapilyl kapatmak
degil, kapinin ardinda neden ilging bir oda bulundugunu gostermektir.
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