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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Bu calisma, Daron Acemoglu & James A. Robinson S ————
tarafindan yazilan Uluslarin Duslsu adli eseri bir bakista
tuketmek yerine yirmi bir durakta yavasca acar. Ana savi,
gundelik oOrnekleri, tarihsel baglami ve gugliu itirazlari
birlikte izleyerek kitabin yalniz ne sdyledigini degil, neden
hala konusuldugunu gosterir.

Bu kitap nasil okunmali?

Ulkelerin zenginlik farkini iklim, kiltir ya da bilgisizlikten g¢ok; ge
kapsayici kurumlarla servet ve giicii dar gevrede toplayan somUIUCH KUTUMIATIN tArNSe
mucadelesinde arayan canl ekonomi-politik anlatisi.

Bu rehber sinav notu gibi ezberlenecek maddeler sunmaz. Kitabin ana TKnni gunaenk
sahneler, tarihsel olaylar ve bugunun tartigmalariyla yavas yavas kurar; zor kavramlari adini

duydugumuz anda degil, ne ige yaradigini gordugumuz anda tanimlar.

Yazarin gugclu yanlari kadar kér noktalari da gosterilecektir. Boylece okur hem kitabin neden
klasiklestigini anlayabilir hem de her cumlesini tartigsilmaz gergek sanmadan kullanabilir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravir bir sonraki durak icin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 025
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YOL HARITASI

21 durakta kitabin butunu

01 12

Bu kitap nasil okunmali? Kritik donemecte kiiglk fark
02 Ayni sehir, iki farkl hayat " Erdemli ve kisir dénguler
0 Kapsayici kurum ne demektir? " Botsvana neden énemli érnek?
o4 Soémuricl kurumun pompasi ° Cin blyumesi teoriyi zorluyor mu?
0 Merkezi devlet neden yine de gerekir? 1° Yardim neden bazen duvara g¢arpar?
08 Cografya hipotezi neden yetmiyor? " Tek regete neden yok?
o Kultur agiklamasi nerede eksik kalr? ' Yaygin yanlis okuma
o8 Cehalet hipotezinin rahatligi " Bugunden bakinca
0 Somirgecilik ve tersine dénen servet 20 Gundelik hayatta kalan ¢ soru
10 Sanli Devrim ve pazarlik glicu 21 Bir cumlede kitabin 6zu
11

Yaratici yikimdan kim korkar?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 003/ 025
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Ayni sehir, iki farkh hayat
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02. DURAK

Ayni cografyanin iki yaninda farkli kurumlar zamanla farkli
yasam imkanlari Uretir.

Nogales'in  kuzeyi ABD'de,
glineyi Meksika'dadir.  iklim,
cografya ve halkin kdkeni
benzerdir; gelir, saghk ve
guvenlik farki ise bUyudktdr.
Yazarlar sinirin iki yanindaki
kurumlara bakar.

Ayni sokagin ortasina ¢izgi
cekip bir yanda guvenilir okul,
mahkeme ve altyapi; diger
yanda keyfi yonetim
birakirsaniz yillar sonra evlerin
degeri aynisir. Toprak degil
kural farki birikir.

Tek ornek butun dunya teorisini kanitlamaz. ABD ile Meksika'nin tarihi, dis
muadahale ve bolgesel farkliliklari karmasgiktir. Nogales distinceyi baglatan gigcli

karsilastirmadir.

Bir bolgenin geriligini insanina baglamadan 6nce hak, kamu hizmeti ve karar
gucunun nasil dagildigini sormak kitabin ilk dersidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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BIRINCI KISIM - KURUMLAR 03. DURAK

Kapsayici kurum ne demektir?

Kapsayici ekonomik kurumlar
mulkiyet  guvenligi,  egitim,
sOzlesme ve yeni ise girme
imkanini genis kesimlere acar.
Siyasi kurumlar da guclu cogul
bicimde dagitip devleti yeterince
merkezi kilar.

Mahalle pazarinda yalniz
belediye  bagkaninin  yakini
tezgdh acabiliyorsa yetenek
bosa gider. Kurallar herkese
aclksa daha c¢ok kisi fikir ve
emek yatirir.

Kapsayici diizen firsat kapisini yalniz seckinlere degdil, yeni
fikir ve emek getiren genis kesimlere agar.

Kapsayicilik kusursuz esitlik degildir. Tarihte 'kapsayici' sayilan ulkeler kadinlari,
koleleri ve somurgeleri diglamistir. Kavram derece ve mucadele igerir.

Bir kurumu degerlendirirken kagittaki hak kadar siradan kiginin onu gergekten
kullanip kullanamadigina bakmak gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 025



ULUSLARIN DUSUSU SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

BIRINCI KISIM - KURUMLAR 04. DURAK

Somurucu kurumun pompasi

SOomuricu kurumlar gogunlugun
emegini ve kaynagini dar bir
seckin gruba tasir. Buyume kisa
sire mumkun olabilir, fakat
yenilik ve guven uzun vadede
zayiflar.

Koyun ortak kuyusundan g¢ikan
suyun cogunu tek malikadnenin
havuzuna pompaladiginizi
disunan.  Sistem  calisiyor
gorundr, ama tarlalar kurur ve
koylu yeni kuyu agmak istemez.

Sémiliriicl kurum ortak Uretimin suyunu dar bir segkin
havuzuna pompalarken gelecekteki (retim istegini kurutur.

Her vergi ya da devlet mudahalesi somuru degildir; mesele yukun ve karar
gucunun kime hizmet ettigidir. Kamu yatirimi ortak kapasiteyi artirabilir.

Sirket veya devlet analizinde yalniz toplam buyumeye degil, kazancin kimde
toplandigina ve yeninin sisteme girebilip giremedigine bakiimalidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 025
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BiRINCI KISIM - SiYASi GUG 05. DURAK

Merkezi deviet neden yine de gerekir?

Gucu dagitmak tek basina
yetmez; devletin yasa
uygulayacak ve kamu hizmeti
sunacak kapasitesi de olmalidir.
Asiri zayif merkez, yerel silahl
guclerin ve belirsizligin alanini
acar.

Hakem hi¢ yoksa oyun guclu
oyuncunun  kuralina  doner;
hakem tek takima bagliysa da
adalet bozulur. Hem yetkili hem
sinirl hakem gerekir.

Isleyen toplum hem kurali uygulayacak giiglii hakeme hem
hakemin taraf tutmasini énleyecek denetime ihtiyag duyar.

Merkezilesme otoriterligi otomatik hakli g¢ikarmaz. Kitabin dengesi, devleti
guclendirirken onu gogul siyasi denetime baglamaktir.

Vergi toplayamayan, afet yonetemeyen ama vatandasini sikga cezalandiran
devlet guglu degil secici kapasiteye sahiptir. Kapasitenin yonu onemlidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 025
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BiRINCi DONEMEG

lIk fikirlerden isleyen diizene

ilk dért durak kitabin temel sorusunu ve
kullandigi ana merce@i gorunur hale
getirdi. Simdi yazarin bu mercekle
olaylari nasil birbirine bagladigina
geciyoruz. Buradaki amag yeni bir tanim
ezberlemek degil; baslangigta ayr
gérinen pargalarin ayni dizen iginde
nasil gahgtigini fark etmek.

SIRADAKI DORT DURAK

Cografya hipotezi neden yetmiyor?
Kultur agiklamasi nerede eksik kalir?
Cehalet hipotezinin rahathgi

Somirgecilik ve tersine donen servet

Okuma sorusu: 'Cografya hipotezi neden yetmiyor?' ile 'Sémdirgecilik ve tersine dénen servet’
ayni disiince yolunun hangi iki ucunda duruyor?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 025
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iKINCI KISIM - RAKIP AGIKLAMALAR 06. DURAK

Cografya hipotezi neden yetmiyor?

Sicak iklim, hastalik ve toprak
ekonomiyi etkiler; fakat ayni
cografyanin farkh doénemlerde
zenginlesip yoksullagmasi
cografyanin tek aciklama
olamayacagini gosterir.

Ev ayni yerde dururken bir
yonetim  doneminde  atdlye
acilip digerinde kapatiliyorsa
yalniz duvarlara bakmak
yetmez. Kredi, gluven ve izin
duzeni degigmigtir.

Ayni toprak farkli kurum dénemlerinde farkli sonug veriyorsa
harita tek basina kader degildir.

Yazarlar cografyanin énemini bazen fazla geri plana iter. Liman, enerji, tarim ve
salgin gergekten uzun iz birakir. Kurumlar da maddi ¢evre iginde caligir.

Dogru soru 'cografya mi kurum mu?' degil, cografi firsat ve risklerin hangi
kurumlarca nasil yonetildigidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009 / 025
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07. DURAK

Kultur aciklamasi nerede eksik kalir?

Ayni kiltirel gegmise sahip insanlar farkli kurumlarda farkli

ekonomik davranis ve sonuglar gbsterebilir.

Din, guven ve calisma
aligkanligi ekonomik davranigi
etkileyebilir. Fakat  kdlturu
degismez ulusal karakter
saymak, kurumlarin  hangi
davranigi  odullendirdigini ve
kultirin ~ zamanla degistigini
kagirir.

Ayni insanlar go¢ ettikleri
ulkede farkl is kurma ve egitim
sonuglari gdsterebilir. insan bir
gecede kulturunu degistirmez;
karsilastigi  kural ve firsat
degigir.

Kurum da kultirden bagimsiz degildir. Given olmadan kagittaki yasa islemez;
aliskanliklar kurallari destekler veya bozar. Karsilikli etkiyi tek yone indirmek

zayIftir.

Bir toplumu tembel diye etiketlemek yerine tembelligin rasyonel hale geldigi
tesvik ve guvensizlik duzenini arastirmak daha adildir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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iKINCI KISIM - RAKIP AGIKLAMALAR 08. DURAK

Cehalet hipotezinin rahathgi

Yoksul ulke yoneticilerinin dogru
ekonomi politikasini  bilmedigi
icin hata yaptigi dusunulur.
Yazarlar cogu zaman
yoneticilerin yanhis politikanin
kendi iktidarlarini korudugunu
gayet iyi bildigini soyler.

Fabrika sahibi verimsiz
makineyi degistirmiyor olabilir;
cunklu eski makineye bagh
tedarik  sirketi  kendisinindir.
Sorun bilgi eksikligi degil cikar
duzenidir.

Bazen kéti politika bilinmedigi icin degil, verimsizligin giiglt
kisilere yarar sagladigi igin sdirer.

Bazi hatalar gergekten cehalet, yanlis veri ve kapasite eksikliginden dogar. Her
kotu karari kotu niyete baglamak komplo kolayligidir.

Politika onerisi verirken yalniz 'ne yapilmal?' degil, mevcut dizende bunu
yapmamak kimin igine geliyor sorusu da sorulmahdir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011 /025
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UCUNCU KISIM - TARIH 09. DURAK

Somurgecilik ve tersine donen servet

e P e e ]

Avrupalilar yogun ve zengin
yerli ndfus bulunan bdlgelerde
emegi somuren kurumlar kurdu;
seyrek yerlesimli bazi
kolonilerde gocmenlere daha
genis haklar vermek zorunda
kaldi. Eski zenginlik siralamasi
zamanla tersine donebildi.

Hazir dolu depoya gelen fatih
kilidi ele gegirir; bos arazide
uretim igin insanlari galismaya
ikna etmek zorundadir.
Baslangic nufusu kurum
bicimini etkiler.

Sémdirgeciler hazir niifusu sémdirebildikleri yerde dar,
yerlesim i¢in emek ¢gekmeleri gereken yerde daha genis
haklar kurabildi.

Tersine donus tezi gug¢li ama butin kolonileri ayni kaliba sigdirmaz. Hastalik,
yerli direnig, kolelik ve kuresel ticaret yollari ayrintiyi degistirir.

Bugunku esitsizligi yalniz bugunun politikasina bakarak anlamak zor olabilir;
mulkiyet ve vergi dizeninin sdmurge koku hala galisabilir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012/ 025
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Ayrintilarin icinden buyuk resmi gormek

Yolun ortasinda gugli  6rneklerle
karsilastik; fakat tek bir garpici sahne
kitabin tamami degildir. Bu bolumde
orneklerin arkasindaki ortak iligkiyi
arayacagiz. Bir baslik digerini acikliyor
mu, Yyoksa ona sinir mi koyuyor?
Okurken 06zellikle bu gerilimi izlemek,
kolay sloganlardan daha saglam bir
kavrayis verir.

SIRADAKI DORT DURAK

Sanl Devrim ve pazarlik glcu
Yaratici yikimdan kim korkar?
Kritik donemecte klguk fark

Erdemli ve kisir dénguler

S L

Okuma sorusu: 'Sanli Devrim ve pazarlik gici' ile 'Erdemli ve kisir déngdiler' ayni dlisiince

yolunun hangi iki ucunda duruyor?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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UGUNCU KISIM - INGILTERE 10. DURAK

Sanli Devrim ve pazarlik gucu

el 1 E 1688 Sanli Devrimi

: ;E parlamentonun  krala  karsi
gucunu artirdi. Mulkiyet, vergi
ve ticaret kurallari daha genis
cikar koalisyonunun pazarlgina
acildi;  yenilik icin  guven
buyudu.

: Sirket kasasinin tek patronun
_.L ' 'g_{'_ cebinden yonetilmesiyle
s 4 o denetim kurulunun butce onayi

<N vermesi farklidir. Gii¢ tek elde
degil pazarlk masasinda
dagilr.

Krala karsi gliclenen parlamento, ekonomi Kurallarini tek
sarayin gikarindan daha genis pazarliga acti.

Bu surec¢ halk egemenliginin tam zaferi degildi; oy hakki dar, sdmurge ve kolelik
surdu. Kapsayicilik kademeli ve geligkiliydi.

Kurum degisiminde kusursuz anayasa anindan ¢ok, farkli gruplarin birbirini
sinirlayabildigi kalici pazarlik mekanizmasi onemlidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014/ 025
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DORDUNCU KISIM - YENILIK 11. DURAK

Yaratici yikimdan kim korkar?

Yeni teknoloji toplam refahi
artirabilir ama eski ayricaliklari
yikar. Siyasi segkinler gug
kaybetmekten korkarsa verimli
icad1 engelleyebilir; ekonomik
yenilik siyasi tehdide donusur.

Matbaa kitabi ucuzlatir ama
bilgiyi denetleyen katip ve
otoritenin tekelini bozar. Yasak,
teknolojinin ise
yaramamasindan degil fazla ise
yaramasindan dogabilir.
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Yeni makine yalniz eski isi degil, o isin ¢evresindeki siyasi
ayricaligi da tehdit ettigi igin engellenebilir.

Her dizenlemeyi yenilik digsmanhdi saymak yanlis olur. Guvenlik, emek ve
cevre icin sinir gerekebilir. Soru korumanin kamu yarari mi ayricallk mi
oldugudur.

Yapay zeka tartismasinda da kazanan ve kaybedenlerin siyasi gucu teknolojinin
hangi yonde uygulanacagini belirler.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 025
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12. DURAK

Kritik dbnemecgte kiigiik kurumsal fark, geri beslemeyle
toplumlari gok uzak yollara tasiyabilir.

Savas, salgin, ticaret yolu ya da
teknoloji gibi kritik donemecler
mevcut kurumlari sarsar.
Birbirine benzeyen toplumlar bu
anda kiguk guc¢ farklan
yuzunden farkli yollara girebilir.
Ayni yonde giden ki tren
makasta birka¢ santimetrelik ray
farkiyla ayrn kitalara ulasir.
Baslangigta kuguk olan karar,
geri beslemeyle buyur.

Kritik donemeg her seyi mumkun kilmaz; gegmis kurumlar hangi segeneklerin
masada oldugunu belirler. Tarih ne tamamen kader ne bos sayfadir.

Kriz aninda gecici duzenlemenin kalici gu¢ dengesine donusebilecegini bilmek,
olaganustu yetkileri dikkatle tasarlamay gerektirir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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DORDUNCU KISIM - GERi BESLEME 13. DURAK

Erdemli ve kisir donguler

Kapsayici kurumlar yeni
gruplara guc verip daha fazla
kapsayicilik talebi dogurabilir;
somurucu kurumlar ise
zenginligi siyasal guce, gucu
yeni zenginlige cevirerek
kapanir.

Doénen kapiya bir kez giren
ayricalikli kisi hem giris Ucretini
aliyor hem Kkimin girecegine
karar veriyorsa dongu kendini
besler.

e,

Kurumlar gli¢ ve serveti birbirine geri baglayarak hem agilan
hem kapanan déngdiler yaratabilir.

Dongu kirllmaz yasa degildir. Koalisyon, kriz ve liderlik yon degigstirebilir. Aksi
halde reform imkansiz olurdu.

Yolsuzlukla mucadelede tek kisiyi degistirmek yerine para ile karar gucunu
tekrar birbirine baglayan donguyu kesmek gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 017 / 025
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Son virajda elestiri ve bugunun sorulari

Artik kitabin ana yapisi ayakta. Son dort
gorselli durakta bu yapinin sinirlarini,
kor noktalarini ve bugunku hayata
uzanan sonuglarini gérecegiz. Guglu bir
kitabi ciddiye almak ona butunuyle
teslim olmak degildir; nerede
aydinlattigini  ve nerede baska bir
mercedge ihtiyag biraktigini  Dbirlikte
gormektir.

SIRADAKI DORT DURAK

Botsvana neden 6nemli 6rnek?
Cin blyumesi teoriyi zorluyor mu?
Yardim neden bazen duvara garpar?

Tek recete neden yok?

Okuma sorusu: 'Botsvana neden énemli 6rnek?’ ile

yolunun hangi iki ucunda duruyor?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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BESINCI KISIM - AFRIKA 14. DURAK

Botsvana neden onemli ornek?

Yazarlar Botsvana'nin
bagimsizlik sonrasinda daha
cogul kurumlar, sinirh secgkin
gucu ve elmas gelirini gorece
duzenli yonetmesiyle
bolgesinden ayrildigini anlatir.
Ayni degerli kaynaga sahip iki
kasabadan biri geliri okul ve
yola, digeri yonetici sarayina
harcarsa kaynak ayni kalir ama
gelecek ayrigir.

Elmasin degeri ayni olabilir; onu yéneten kurum gelirden
ortak kapasite ya da dar ayricalik (iretebilir.

Botsvana basari hikayesi esitsizlik, yerli halk haklari ve ekonomik gesitlenme
sorunlarini siimemelidir. Ornek kusursuz model degildir.

Dogal kaynak kader degil kurum sinavidir. Gelirin kayit, denetim ve uzun vadeli
yatinma baglanmasi belirleyicidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 019 /025
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15. DURAK

Cin buyumesi teoriyi zorluyor mu?

Merkezi gli¢ hizli yatirim saglayabilir; ayni gtic kendisini
tehdit edecek bagimsiz yenilik ve elestiriyi sinirlayabilir.

Cin uzun sure siyasi olarak
kapsayici olmadan bUyuk
ekonomik buyume goOsterdi.
Yazarlar sOmurucu kurumlarin
kaynaklari verimli alana
yonlendirerek buyuyebilecegini,
fakat yaratici yikim korkusuyla
sinir yagsayacagini savunur.

Tek patron fabrikayr hizla
modernlegtirebilir;  ¢alisanlarin
yeni fikirle patronun yerini tehdit
etmesine izin  vermeyebilir.
Taklt ve  yatinm  bulydr,
bagimsiz yenilik sinirla
kargilasir.

Cin'in devam eden teknolojik kapasitesi bu dngériyu canli tartisma haline getirir.
Teori sonucu 6nceden ilan etmek yerine gelismeyle sinanmalidir.

Otoriter verim ile 6zgurlik arasindaki iligki tek yillik blylime rakamiyla élgclimez;
kriz duzeltme, bilgi agikhgl ve haklar da hesaba katiimalidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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16. DURAK

Yardim neden bazen duvara carpar?

Kaynak akigi, onu ybéneten ¢ikar diizeni degismezse delik
kovada eski ayricaliklara sizabilir.

Dis yardm okul ve saglik
saglayabilir; fakat yerel
seckinler kaynagi kontrol
ediyorsa  sOmurtcu  duzeni
guclendirebilir.  Teknik para
siyasi tesviki tek basina
degistirmez.

Delik kovaya daha c¢ok su
dokmek susuzlugu kisa sure
azaltir ama deligi kapatmaz.
Kovanin kimde oldugu da
degismiyorsa akis eski yere
gider.

Bu, yardimi kesmek icin kolay mazeret olmamalidir. Agi, afet ve dogrudan
hizmet hayat kurtarir. Tasarimda yerel hesap verebilirlik ve sonu¢ oOlgcumu

gerekir.

Reform recetesi yalniz dogru politikayl yazmak degil, degisimden yarar gérecek

gruplarin s6z ve orgut gucunu buyutmektir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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ALTINCI KISIM - DEGISIM 17. DURAK

Tek recete neden yok?

Kurumlar tarihsel
koalisyonlardan dogdugu igin
bagska Ulkeden kopyalanan
anayasa ayni sonucu
vermeyebilir. Degisim, yerel gug¢
dengesini ve kritik donemegleri
anlamayi ister.

Baska evin anahtari sizin
kapiniza benziyor diye Kilidi
acmaz. Diglerin kuguk farki
belirleyicidir. Kurum adi ayni,
isleyisi farkli olabilir.

Baska llkenin kurumsal anahtari, adi ayni olsa da yerel gli¢
kilidine dogrudan uymayabilir.

Bu tarih vurgusu kadercilige donusmemelidir. Yurttas orgutlenmesi, bagimsiz
bilgi ve kademeli denetim gergek degisim yollaridir.

Politika danigmanliginda basari yalniz yasa ¢ikarmak degil, yasanin arkasinda
onu koruyacak ¢ikar ve kapasite kurmaktir.
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SON DURAKLAR

18. DURAK

Yaygin yanligs okuma

Kitap 'iyi kurum koy, ulke hemen zenginlesir' seklinde basit recete vermez. Kurumlar
glc mucadelesi ve tarihsel donemeclerden dogar. Kultir ve cografyaylr tamamen
onemsiz saymak da metnin vurgusunu asirilastirir; yazarlarin iddiasi bunlarin tek
basina yeterli olmadigidir.

Bir dusunceyi tek cumlelik slogana ¢evirmek kolaydir; fakat bu kitapta asil deger,
iddianin hangi kosullarda gecerli oldugunu ve nerede sinirlandigini izlemektir. Okur,
yazarin agiklamasini ahlaki emir ya da degismez kader gibi almamalidir.

En guvenli okuma yontemi, her gug¢li cumlenin yanina iki kiguk soru koymaktir:
Burada hangi 6rnek kanit sayiliyor ve hangi karsi 6rnek bu fikri zorlayabilir? Boylece
kitap hayranlik nesnesi degil, ¢alisan bir dislnce aracina donusur.

19. DURAK

Buglinden bakinca

Otoriter Cin'in yenilik kapasitesi, iklim riski ve kiresel tedarik zincirleri kurum teorisini
yeni sinavlara sokuyor. Kapsayiciligin yalniz mulkiyet degil saglik, cinsiyet, dijital
erisim ve gevresel adalet boyutlariyla genisletiimesi gerekiyor.

Kitabi bugunun bilgisiyle okumak onu ¢Ope atmak anlamina gelmez. Eskiyen
ayrintilari ayirip hala ise yarayan soruyu korumak, klasiklerden alinabilecek en
buyuk verimdir.

Bu nedenle rehber, yazari son s6zu sdyleyen otorite gibi degil, disinme bigimimizi
degistiren guclu bir tartisma ortagi gibi ele alir.
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SON DURAKLAR

20. DURAK

Glindelik hayatta kalan u¢ soru

Ekonomik firsat gergekten kimlere agik? Bu verimsiz kurali surdirmek kimin siyasi
cikarina yariyor? Kriz aninda verilen gegici yetki nasil kalici kurumsal dénguye
donusebilir?

Bu Uc¢ soru evde, iste, haber okurken veya bir tartismayi dinlerken kullanilabilir.
Amagc her durumu kitaba uydurmak degil, gozden kacan iligkiyi goranur kilmaktir.

Bir kavram gundelik hayati daha dikkatli gormemizi sagliyor ama insanlari kolay
etiketlere hapsetmiyorsa, gercekten ise yariyor demektir.

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Uzun vadeli refah, insanlarin yetenek ve fikirlerini kullanmasina izin veren ekonomik
firsatlarla, gucl denetleyen ¢ogul siyasi kurumlarin ayni anda var olmasina baglidir.

Akilda kalacak son goruntu, tek bir cevabin kapiyr kapatmasi dedgil; iyi kurulmus bir
sorunun karanlik odada yeni bir pencere agmasidir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]
[31

Why Nations Fail - Authors' book site

MIT Economics - Daron Acemoglu

Princeton University Press - Why Nations Fail
TELIiF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmig 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kigiye 0zel profesyonel 6neri degildir.

SON CUMLE

Akilda kalacak son goruntu, tek bir cevabin kapiy1r kapatmasi degil; iyi kurulmusg bir
sorunun karanlik odada yeni bir pencere agmasidir.
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