
ADAM SMITH

Ulusların
Zenginliği

27 sayfalık görselleştirilmiş geniş özet

16 özgün bölüm gravürü · Gündelik örnekler

Ana fikirler · Eleştiriler · Akılda kalan sahneler

Özgün eserin yerini tutmayan açıklamalı okuma rehberi
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OKUMAYA BAŞLAMADAN ÖNCE

Bu rehberin pusulası

Bir toplumu zengin yapanın kasadaki altın değil
insanların üretken emeği olduğunu; iğne atölyesinden
pazara, ücretten kâra, vergiden devlete uzanan geniş bir
soruşturmayla anlatan iktisat klasiğinin sade rehberi.

Bu kitap nasıl okunmalı?
Ulusların Zenginliği serbest piyasa için yazılmış kısa manifesto değildir. Beş büyük kitapta
üretim, sermaye, ekonomik tarih, siyasal iktisat sistemleri, vergi ve kamu görevleri incelenir.

Smith insanın yalnız bencil olduğunu söylemez. Daha önceki Ahlaki Duygular Kuramı'nda
sempatiyi tartışır; bu kitapta değiş tokuş ve kurumların büyük ölçekte nasıl çalıştığına
odaklanır.

Rehber görünmez eli yerine oturtacak, işçilerin durumu ve tüccar gücü hakkındaki sert
uyarıları da koruyacak.

KULLANIM ÖNERİSİ

Bir oturuşta bitirmek zorunda değilsiniz; her gravür bir sonraki durak için hafıza kancasıdır.
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YOL HARİTASI

21 durakta kitabın bütünü

01
Bu kitap nasıl okunmalı?

02
İğne fabrikasındaki şaşırtıcı artış

03
İş bölümünü pazar büyütür

04
Değiş tokuş eden insan

05
Gerçek fiyat emektir

06
Doğal fiyat ile pazar fiyatı

07
Ücret pazarlığında eşit olmayan taraflar

08
Kâr neden ücretle aynı değildir?

09
Rant: Yerin payı

10
Görünmez el gerçekten nerede?

11
Merkantilist altın sandığı

12
Mutlak üstünlük ve ticaret

13
Sömürge tekellerinin faturası

14
Devletin üç büyük görevi

15
İş bölümü zihni körelttiğinde

16
Adil verginin dört ölçüsü

17
Kamu borcu ve gelecek kuşak

18
Smith neyi öngöremedi?

19
Ne sağın ne solun tek cümlesi

20
Bir ürünü Smith gibi okumak

21
Bir cümlede kitabın özü
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YENİ BÖLÜM

BİRİNCİ KISIM · EMEĞİN GÜCÜ

BU BÖLÜMÜN DURAKLARI

İğne fabrikasındaki şaşırtıcı artış

İş bölümünü pazar büyütür

Değiş tokuş eden insan

Gerçek fiyat emektir

Bu ara sayfa metni uzatmak için değil, zihinde yön duygusu kurmak için var. Sağdaki gravürü
bölümün hafıza kapısı olarak kullanın; soldaki başlıklar ilerledikçe aynı ana sorunun farklı
yüzlerini gösterecek.
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BİRİNCİ KISIM · EMEĞİN GÜCÜ 02. DURAK

İğne fabrikasındaki şaşırtıcı artış

İğne üretiminin küçük adımlara bölünmesi aynı emeği
olağanüstü çoğaltırken işin insani maliyetini de büyütebilir.

Tek işçi teli çekip keser, sivriltir,
baş yapar ve paketlerse günde
az sayıda iğne üretebilir. İşler
bölündüğünde on kişi binlerce
iğne çıkarır.

Bir mutfakta herkes aynı anda
her yemeği yapmaya çalışmak
yerine biri doğrar, biri pişirir, biri
servis ederse bekleme ve araç
değiştirme azalır.

İş bölümü el becerisini artırır,
görev geçişini azaltır ve özel
makine icadını teşvik eder.
Zenginliğin ilk büyük motoru
budur.

Fakat aynı işi durmadan yapmak zihni köreltebilir. Smith devletin temel eğitimi
desteklemesini tam da bu insani maliyet yüzünden ister.
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BİRİNCİ KISIM · EMEĞİN GÜCÜ 03. DURAK

İş bölümünü pazar büyütür

Pazar genişledikçe dar uzmanlık yaşayabilir; uzmanlaşma
da pazara daha çok ve ucuz ürün sunar.

Küçük köyde yalnız düğme
yapan kişi geçinemez; müşterisi
azdır. Büyük şehir ve uzak
ticaret, dar uzmanlığın ürününü
alacak kadar geniş pazar yaratır.

Bir fırın yalnız mahalleye
satıyorsa üç çeşit ekmek yapar;
ülkeye dağıtım kurunca tek
üründe uzman ekip yaşayabilir.

Uzmanlaşma pazarı, pazar
uzmanlaşmayı büyütür. Yol,
liman ve güvenilir para bu
karşılıklı döngünün altyapısıdır.

Bu nedenle üretkenlik yalnız atölyedeki disiplin değil, toplumun bağlantı
genişliğidir.
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BİRİNCİ KISIM · EMEĞİN GÜCÜ 04. DURAK

Değiş tokuş eden insan

Yabancılar kişisel sevgi olmadan karşılıklı çıkar ve güvenilir
kurallar sayesinde her gün işbirliği yapabilir.

Smith akşam yemeğini kasap,
bira üreticisi ve fırıncının
iyilikseverliğinden değil kendi
çıkarlarını gözetirken yaptıkları
değiş tokuştan beklediğimizi
söyler.

Bu cümle insanların sevgisiz
olduğu anlamına gelmez.
Yabancılar arasında her gün
süren büyük işbirliğinin kişisel
dostluk gerektirmeden
kurulabildiğini açıklar.

Markette satıcıya açlığınızı değil karşılıklı kazancı anlatırsınız. Fiyat ortak dil olur,
hukuk ve güven bu dili taşır.

Aile, arkadaşlık ve bakım yalnız alışveriş mantığıyla açıklanamaz. Smith'in sahnesi
piyasa ilişkisinin belirli alanıdır.
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BİRİNCİ KISIM · EMEĞİN GÜCÜ 05. DURAK

Gerçek fiyat emektir

Paranın rakamı değişse de bir malı elde etmek için gereken
yaşam zamanı gerçek bedeli görünür kılabilir.

Para fiyatı değişebilir; Smith
malın kişiye ne kadar emek
harcattığı veya başkasının
emeğinden ne kadar satın
alabildiğiyle daha temel bir ölçü
arar.

Bir ayakkabı bugün on, yarın yüz
para birimi olabilir. Onu
kazanmak için gereken çalışma
süresi alım gücünü daha somut
anlatır.

İlkel toplumda emek daha doğrudan ölçü gibi görünür; sermaye ve toprak mülkiyeti
geliştikçe fiyat ücret, kâr ve rant arasında bölünür.

Smith tek ve tamamlanmış emek değer teorisi bırakmaz. Metindeki farklı
açıklamalar sonraki iktisat tartışmalarını besler.
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YENİ BÖLÜM

İKİNCİ KISIM · ÜCRET, KÂR, RANT

BU BÖLÜMÜN DURAKLARI

Doğal fiyat ile pazar fiyatı

Ücret pazarlığında eşit olmayan
taraflar

Kâr neden ücretle aynı değildir?

Rant: Yerin payı

Bu ara sayfa metni uzatmak için değil, zihinde yön duygusu kurmak için var. Sağdaki gravürü
bölümün hafıza kapısı olarak kullanın; soldaki başlıklar ilerledikçe aynı ana sorunun farklı
yüzlerini gösterecek.
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İKİNCİ KISIM · ÜCRET, KÂR, RANT 06. DURAK

Doğal fiyat ile pazar fiyatı

Günlük pazar fiyatı arz ve taleple salınırken rekabet onu
üretim gelirlerinin olağan dengesine doğru çekebilir.

Bir malın doğal fiyatı ücret, kâr
ve rantın olağan düzeylerini
karşılar. Pazar fiyatı ise o günkü
arz ve talebe göre yukarı veya
aşağı oynar.

Konser gecesi otel odası
pahalanır, boş sezonda ucuzlar.
Bina aynı, talep değişmiştir.

Yüksek fiyat yeni satıcıyı çeker,
üretim artar ve fiyat gerileyebilir.
Düşük fiyat üretimi azaltır.
Rekabet bir geri besleme kurar.

Bu süreç sürtünmesiz değildir. Tekel, bilgi farkı ve pazara giriş engeli fiyatı uzun
süre olağan düzeyden uzak tutabilir.



ULUSLARIN ZENGINLIĞI SADE · ÖRNEKLİ · ELEŞTİREL ANLATIM

Ders notu değil; kavramların hayatın içinden aktığı görsel okuma yolculuğu 011 / 027

İKİNCİ KISIM · ÜCRET, KÂR, RANT 07. DURAK

Ücret pazarlığında eşit olmayan taraflar

Sözleşme masasında iki imza eşit görünse de bekleme gücü
farklıysa gerçek pazarlık dengesi eşit değildir.

İşçi ile işveren sözleşme
masasına kağıt üzerinde özgür
gelir, fakat işveren daha uzun
süre bekleyebilir ve daha kolay
örgütlenebilir. Smith bu güç
eşitsizliğini açıkça belirtir.

Birinin yarın kirayı ödemesi
gerekirken diğerinin aylarca
birikimi varsa 'ikisi de hayır
diyebilir' cümlesi gerçek pazarlığı
anlatmaz.

Büyüyen toplumda emek talebi artınca ücretler yükselebilir. Smith çalışan
çoğunluğun durumunu ülkenin refah ölçüsü sayar.

Piyasa sözleşmesi güçten bağımsız değildir. Özgürlük için seçeneklerin gerçekten
kullanılabilir olması gerekir.
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İKİNCİ KISIM · ÜCRET, KÂR, RANT 08. DURAK

Kâr neden ücretle aynı değildir?

Sermaye satıştan önce masraf ve risk taşır; rekabet yoksa
bu karşılık kolayca ayrıcalıklı kazanca dönüşebilir.

Sermaye sahibi malzeme ve
ücret için önceden kaynak ayırır,
satış riskini taşır ve bunun
karşılığında kâr bekler. Kâr
yalnız yönetici emeğinin ücreti
değildir.

Fırıncı un ve kira parasını ekmek
satılmadan öder. Ekmek bozulur
veya müşteri gelmezse kaybı
taşır.

Fakat rekabet zayıfsa kâr risk karşılığını aşabilir. Tüccarlar bir araya geldiğinde
konuşmanın halka karşı fiyat artırma planına dönebileceğini Smith iğneleyerek
söyler.

Sermaye üretimi büyütür, aynı zamanda yoğunlaştığında siyasi güç kazanır. Kitap
bu iki yüzü birlikte görür.
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İKİNCİ KISIM · ÜCRET, KÂR, RANT 09. DURAK

Rant: Yerin payı

Konum ve kıt toprağa sahiplik, üretime doğrudan emek
eklemeden fiyatın içinden rant payı çekebilir.

Toprak sahibi üretime doğrudan
emek katmadan, kıt ve verimli
yere erişim karşılığında rant
alabilir. Ürünün fiyatı ücret ve kâr
yanında bu payı da taşır.

Aynı kahve iki sokakta farklı kira
yüzünden başka fiyatla satılır.
Müşteri akışını sağlayan konum
sahibine gelir yaratır.

Smith sınıfların çıkarlarının her
zaman toplumla aynı olmadığını
inceler. Toprak sahibi, işçi ve
sermayedar fiyat değişiminden
farklı etkilenir.

Ulusun tek çıkarı varmış gibi konuşmak, gelirin kimde biriktiğini gizler.
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YENİ BÖLÜM

ÜÇÜNCÜ KISIM · TİCARET VE DEVLET

BU BÖLÜMÜN DURAKLARI

Görünmez el gerçekten nerede?

Merkantilist altın sandığı

Mutlak üstünlük ve ticaret

Sömürge tekellerinin faturası

Bu ara sayfa metni uzatmak için değil, zihinde yön duygusu kurmak için var. Sağdaki gravürü
bölümün hafıza kapısı olarak kullanın; soldaki başlıklar ilerledikçe aynı ana sorunun farklı
yüzlerini gösterecek.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · TİCARET VE DEVLET 10. DURAK

Görünmez el gerçekten nerede?

Dağınık pazar kararları plansız düzen kurabilir, fakat
görünmez koordinasyon görünür hukuk ve rekabete dayanır.

Ünlü ifade kitapta sınırlı
bağlamda geçer. Sermayesini
yerli kullanıma yönelten tüccar
kendi güvenini ararken toplam
üretime istemeden katkı
sağlayabilir.

Kalabalık pazarda tek merkez
kimsenin bütün kararını vermez;
fiyatlar dağınık bilgiyi kısmen
koordine eder. Ortaya çıkan
düzen planlanmamış olabilir.

Bu, her özel çıkarın kamu yararı
yarattığı sihirli yasa değildir.
Smith tekel, ayrıcalık, hile ve
sömürge ticaretini sertçe eleştirir.

Görünmez elin çalışması için görünür hukuk, rekabet ve güven gerekir. Kuralsız
güç kendiliğinden uyum üretmez.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · TİCARET VE DEVLET 11. DURAK

Merkantilist altın sandığı

Altın dolu sandık ekmek, barınma ve üretim sağlamıyorsa
ulusun gerçek yaşam zenginliğini ölçmez.

Dönemin devletleri zenginliği
ülkede biriken altın ve ticaret
fazlasıyla ölçüyordu. Smith
gerçek zenginliğin halkın
tüketebildiği yıllık mal ve hizmet
akışı olduğunu savunur.

Evin kasasında altın varken
mutfak, eğitim ve üretim
çöküyorsa aile zengin sayılmaz.
Para araçtır, ihtiyaçları
karşılayan üretim amaçtır.

İthalatı engelleyip ihracatı destekleyen ayrıcalıklar tüketiciye pahalı ürün
yükleyebilir. Koruma çoğu zaman örgütlü üreticinin kazancını dağınık halka ödetir.

Ulusal gurur ekonomik hesabı gölgeleyebilir; Smith faturayı kimin ödediğini sorar.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · TİCARET VE DEVLET 12. DURAK

Mutlak üstünlük ve ticaret

Uzmanlaşma toplam üretimi büyütebilir; kazancın toplum
içindeki dağılımı ise ayrı bir adalet sorusudur.

Bir ülke şarabı, diğeri kumaşı
daha az kaynakla üretiyorsa
uzmanlaşma ve değiş tokuş
ikisine de yarar sağlayabilir.
Evde ayakkabı yapmak yerine
usta ayakkabıcıdan almak gibi.

Smith'in açıklaması daha sonra
karşılaştırmalı üstünlük teorisiyle
geliştirildi. Onun metninde temel
vurgu emeği en üretken alana
yöneltmektir.

Ticaretin toplam kazancı bütün kişilere eşit dağılmaz. İthalatla rekabet eden işçi
işini kaybedebilir; geçiş maliyeti soyut toplamda kaybolmamalıdır.

Açık ticaret yarar üretebilir, fakat adil uyum ve siyasi güç sorusunu tek başına
çözmez.
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ÜÇÜNCÜ KISIM · TİCARET VE DEVLET 13. DURAK

Sömürge tekellerinin faturası

Sömürge şirketi kârı toplarken savaş ve yönetim masrafını
halka bırakabilir; iki bilanço birlikte okunmalıdır.

Smith sömürgeler üzerindeki
ticaret tekellerini, savaş
masrafını ve tüccar ayrıcalığını
eleştirir. İmparatorluk kazancı
bütün halka değil belirli çıkar
gruplarına akabilir.

Bir şirket kârı alırken donanma
ve savaş vergisini toplum
ödüyorsa özel bilanço iyi,
kamusal bilanço kötü olabilir.

Sömürge halklarının yaşadığı şiddet Smith'in ekonomik hesabından daha geniştir.
Yine de imparatorluğu ulusal zenginlik diye kutsamaması döneminde önemlidir.

Bugün de şirket kazancı ile çevre, güvenlik ve kamu maliyetini aynı deftere yazmak
gerekir.
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YENİ BÖLÜM

DÖRDÜNCÜ KISIM · KAMU VE VERGİ

BU BÖLÜMÜN DURAKLARI

Devletin üç büyük görevi

İş bölümü zihni körelttiğinde

Adil verginin dört ölçüsü

Kamu borcu ve gelecek kuşak

Bu ara sayfa metni uzatmak için değil, zihinde yön duygusu kurmak için var. Sağdaki gravürü
bölümün hafıza kapısı olarak kullanın; soldaki başlıklar ilerledikçe aynı ana sorunun farklı
yüzlerini gösterecek.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · KAMU VE VERGİ 14. DURAK

Devletin üç büyük görevi

Köprü ve eğitim gibi ortak altyapılar özel kârı aşan fayda
ürettiği için kamusal görev alanına girer.

Smith savunma, adalet ve özel
kişilerin kârlı bulmayacağı
kamusal işler için devlete görev
verir. Yol, köprü ve eğitim
pazarın altyapısını kurar.

Sokak lambası yalnız onu satın
alanın önünü aydınlatamaz;
fayda çevreye yayılır. Özel gelir
toplam yararı karşılamadığı için
ortak finansman gerekebilir.

Devletin harcaması sınırsız
değildir. Hesap verme,
yararlananın katkısı ve etkinlik
önemlidir.

Smith'in devleti gece bekçisi kadar küçük değildir. Piyasanın işlemesi için aktif
kurumlar gerekir.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · KAMU VE VERGİ 15. DURAK

İş bölümü zihni körelttiğinde

Tek harekette ustalaşan işçi ürünün bütününden ve kendi
zihinsel gelişiminden uzaklaşabilir.

Aynı birkaç işlemi ömür boyu
yapan emekçi düşünme ve
yurttaşlık kapasitesini
kullanamaz hale gelebilir. Smith
bunu gelişmiş toplumun ciddi
tehlikesi sayar.

Günde bin kez tek vida sıkan kişi
ürünü bütünüyle görmez. Eli
ustalaşırken merakı daralabilir.

Temel eğitim yalnız işverene
beceri sağlamak için değil
insanın yargı ve ortak yaşam
yetisini korumak için gereklidir.

Üretkenlik hesabına insanın gelişimini eklemezsek ucuz ürünün görünmeyen
fiyatını kaçırırız.
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DÖRDÜNCÜ KISIM · KAMU VE VERGİ 16. DURAK

Adil verginin dört ölçüsü

Adil vergi ödeme gücü, kesinlik, uygun zaman ve düşük
tahsil maliyetini aynı terazide tutar.

Vergi ödeme gücüne uygun,
miktarı belirsiz olmayan, uygun
zamanda alınan ve tahsil maliyeti
düşük olmalıdır. Keyfi vergi
ekonomik olduğu kadar siyasi
güvensizlik yaratır.

Kasada fiyatı belli olmayan ürün
gibi, ne zaman ne kadar vergi
çıkacağını bilmeyen kişi plan
yapamaz ve memurun keyfine
bağımlı kalır.

Tahsil için yüz lira harcayıp
kasaya elli lira koymak toplum
kaybıdır. Uyum maliyeti de
verginin parçasıdır.

Bu ölçüler modern vergi tasarımının sade ama kalıcı kontrol listesidir.



ULUSLARIN ZENGINLIĞI SADE · ÖRNEKLİ · ELEŞTİREL ANLATIM

Ders notu değil; kavramların hayatın içinden aktığı görsel okuma yolculuğu 023 / 027

DÖRDÜNCÜ KISIM · KAMU VE VERGİ 17. DURAK

Kamu borcu ve gelecek kuşak

Kamu borcu bugünkü harcamanın faturasını takvimde ileri
taşır; gelecek kuşak yükle birlikte ne kazandığını sormalıdır.

Savaş giderini borçla karşılamak
bugünkü vergi acısını erteler.
Hükümet harcama desteğini
kolay toplar, fatura faizle
geleceğe taşınır.

Ailenin düğün masrafını kredi
kartına atıp yalnız asgari ödeme
yapması gibi, siyasi rahatlık uzun
yük oluşturabilir.

Borç her zaman kötü değildir;
üretken altyapı gelecek kuşağa
hem varlık hem yük bırakabilir.
Smith özellikle sürekli savaş
borçlarına kuşkuyla bakar.

Doğru soru borcun varlığı değil ne için, hangi maliyetle ve kimin yararına
alındığıdır.
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YENİ BÖLÜM

SON DURAKLAR

BU BÖLÜMÜN DURAKLARI

Smith neyi öngöremedi?

Ne sağın ne solun tek cümlesi

Bir ürünü Smith gibi okumak

Bir cümlede kitabın özü

Bu ara sayfa metni uzatmak için değil, zihinde yön duygusu kurmak için var. Sağdaki gravürü
bölümün hafıza kapısı olarak kullanın; soldaki başlıklar ilerledikçe aynı ana sorunun farklı
yüzlerini gösterecek.



ULUSLARIN ZENGINLIĞI SADE · ÖRNEKLİ · ELEŞTİREL ANLATIM

Ders notu değil; kavramların hayatın içinden aktığı görsel okuma yolculuğu 025 / 027

SON DURAKLAR

18. DURAK

Smith neyi öngöremedi?
Sanayi devriminin dev şirketlerini, fosil yakıt krizini, merkez bankalarının bugünkü
rolünü ve dijital tekelleri Smith tam biçimiyle göremezdi.

Piyasa fiyatı çevre kirliliği gibi dış maliyeti taşımayabilir. Fabrikanın ucuz ürünü nehir
temizliğini halka bırakıyorsa görünen fiyat eksiktir.

Kitabı bugüne uygulamak ilkeleri yeni kurumlarla geliştirmeyi gerektirir; 1776
düzenini kopyalamayı değil.

19. DURAK

Ne sağın ne solun tek cümlesi
Smith rekabet ve ticaretin gücünü savunur; aynı zamanda işveren birliklerini,
tekelleri, sömürge ayrıcalığını ve iş bölümünün insani zararını eleştirir.

Onu yalnız görünmez el veya yalnız emekçi dostu yaparsak metnin dengesini
kaybederiz. Piyasa üretken bir düzen ve güç ilişkileri alanıdır.

Kalıcı yöntem, slogan seçmek değil her kurumda üretkenlik, özgürlük ve dağılımı
birlikte sormaktır.
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SON DURAKLAR

20. DURAK

Bir ürünü Smith gibi okumak
Elinizdeki telefonu alın. İş bölümü kaç ülkeye yayılmış, ücret ve kâr kimlere gidiyor,
altyapıyı kim finanse ediyor, çevre bedeli fiyatta mı?

Sonra rekabeti sorun: Yeni üretici girebilir mi, bilgi alıcıda mı, yoksa tekel fiyatı mı
var?

Bir ürün etiketi böylece bütün ulusun kurum ve emek haritasına dönüşür.

21. DURAK

Bir cümlede kitabın özü
Ulusun zenginliği altın yığını değil, iş bölümü ve değiş tokuşla büyüyen üretken
emektir; fakat bu güç rekabet, adalet, eğitim ve kamusal altyapı olmadan ayrıcalığa
dönüşebilir.

Akılda kalacak görüntü iğne atölyesidir: Üretim çoğalır, ama tezgahın başındaki
insanı ve dışarıdaki kuralları unutursak hesabın yarısı kaybolur.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandık, nerede durduk?

[1]
Project Gutenberg - The Wealth of Nations tam metni

[2]
Adam Smith Works - Glasgow Üniversitesi

[3]
Encyclopaedia Britannica - Adam Smith

[4]
Library of Economics and Liberty - Wealth of Nations

TELİF VE SORUMLULUK NOTU

Bu çalışma eğitim ve araştırma amacıyla hazırlanmış özgün bir özet ve yorum rehberidir.
Kitabın cümlelerini yeniden üretmez ve özgün eserin yerini tutmaz. Sağlık ve psikoloji
başlıkları genel bilgi verir; tanı, tedavi veya kişiye özel profesyonel öneri değildir.

SON CÜMLE

Akılda kalacak görüntü iğne atölyesidir: Üretim çoğalır, ama tezgahın başındaki insanı
ve dışarıdaki kuralları unutursak hesabın yarısı kaybolur.


