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Zenginligi

27 sayfalik gorsellestiriimis genis 6zet

16 6zgun bolim gravird - Gundelik érnekler

Ana fikirler - Elestiriler - Akilda kalan sahneler

Ozgiin eserin yerini tutmayan agiklamali okuma rehberi




ULUSLARIN ZENGINLIGI SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Bir toplumu zengin yapanin kasadaki altin degil
insanlarin Uretken emeg@i oldugunu; igne atdlyesinden
pazara, Ucretten kara, vergiden devlete uzanan genis bir
sorusturmayla anlatan iktisat klasiginin sade rehberi.

Bu kitap nasil okunmah?

Smith insanin yalniz bencil oldugunu sdylemez. Daha 6nceki Ah é
sempatiyi tartisir; bu kitapta degis tokus ve kurumlarin buylk 6Ig£t
odaklanir.

Rehber gorinmez eli yerine oturtacak, iscilerin durumu ve tlccar gucu hakkindaki sert
uyarilari da koruyacak.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravir bir sonraki durak icin hafiza kancasidir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027
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YOL HARITASI

21 durakta kitabin butunu

01 12

Bu kitap nasil okunmali? Mutlak Ustinlik ve ticaret
02 igne fabrikasindaki sasirtici artis 13 Somurge tekellerinin faturasi
% |s balimiini pazar biyitir " Devletin iig biiyiik gérevi
o4 Degis tokus eden insan h is bélimii zihni kérelttiginde
0 Gercek fiyat emektir 1° Adil verginin dort 6lgisi
08 Dogal fiyat ile pazar fiyati v Kamu borcu ve gelecek kusak
o Ucret pazarliginda esit olmayan taraflar e Smith neyi 6ngéremedi?
o8 Kar neden Ucretle ayni degildir? 9 Ne sagin ne solun tek cuimlesi
% Rant: Yerin payi 2% Bir tiriinG Smith gibi okumak
:: Gortuinmez el gergcekten nerede? 21 Bir cimlede kitabin 6zu

Merkantilist altin sandigi

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 003/ 027
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YENi BOLUM

BiRINCI KISIM - EMEGIN GUCU

BU BOLUMUN DURAKLARI

°

igne fabrikasindaki sasirtici artis
°

is balimuni pazar blytir
o

Degis tokus eden insan

Gergek fiyat emektir

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira
bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 / 027
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BIRINCI KISIM - EMEGIN GUCU 02. DURAK

Igne fabrikasindaki sasirtici artis

Tek isci teli ¢cekip keser, sivriltir,
bas yapar ve paketlerse gunde
az sayida igne Uretebilir. Igler
bolundugunde on Kkisi binlerce
igne cikarir.

Bir mutfakta herkes ayni anda
her yemedi yapmaya calismak
yerine biri dograr, biri pigirir, biri
servis ederse bekleme ve arag
degistirme azalir.

is bolimi el becerisini artirir,
gorev gegcisini azaltir ve ozel
makine icadini tesvik eder.
Zenginligin ilk bUyuk motoru

Igne (retiminin kii¢iik adimlara béliinmesi ayni emegi budur.
olagandistii gogaltirken isin insani maliyetini de blyditebilir.

Fakat ayni isi durmadan yapmak zihni koreltebilir. Smith devletin temel egitimi
desteklemesini tam da bu insani maliyet yuzunden ister.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027
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BIRINCI KISIM - EMEGIN GUCU 03. DURAK

Is bolumiinii pazar biiyiitiir

Kuguk koyde yalniz dugme
yapan Kisi gecinemez; musgterisi
azdir. Buyuk sehir ve uzak
ticaret, dar uzmanhgin Urdnunu
alacak kadar genis pazar yaratir.

Bir  firn  yalmz  mahalleye
satiyorsa U¢ c¢esit ekmek yapar;
ulkeye dagitim kurunca tek
urunde uzman ekip yasayabilir.

Uzmanlasma  pazari, pazar
uzmanlagmay! buaydtar.  Yol,
liman ve guvenilir para bu
karsilikl dongunun altyapisidir.

Pazar genisledikce dar uzmanlik yasayabilir, uzmanlasma
da pazara daha ¢ok ve ucuz (riin sunar.

Bu nedenle Uretkenlik yalniz atdlyedeki disiplin degil, toplumun baglanti
genigligidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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BIRINCI KISIM - EMEGIN GUCU 04. DURAK

Degis tokus eden insan

Smith aksam yemedini kasap,
bira  dUreticisi ve  firncinin
iyilikseverliginden degil kendi
cikarlarini gozetirken vyaptiklari
degis tokustan bekledigimizi
soyler.

Bu cumle insanlarin sevgisiz
oldugu anlamina gelmez.
Yabancilar arasinda her gun
suren buyuk igbirliginin kisisel
dostluk gerektirmeden
kurulabildigini aciklar.

Yabancilar kigisel sevgi olmadan karsilikli ¢ikar ve gtivenilir
kurallar sayesinde her giin isbirligi yapabilir.

Markette saticiya aclhiginizi degil karsilikli kazanci anlatirsiniz. Fiyat ortak dil olur,
hukuk ve guven bu dili tasir.

Aile, arkadaslik ve bakim yalniz aligveris mantidiyla agiklanamaz. Smith'in sahnesi
piyasa iligkisinin belirli alanidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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BIRINCI KISIM - EMEGIN GUCU 05. DURAK

Gergek fiyat emektir

Para fiyati degisebilir; Smith
malin kisiye ne kadar emek
harcattigi veya bagkasinin
emeginden ne kadar satin
alabildigiyle daha temel bir OlgU
arar.

Bir ayakkabi bugtn on, yarin yuz
para birimi  olabilir. Onu
kazanmak icin gereken galisma
suresi alim gucunu daha somut
anlatir.

Paranin rakami degisse de bir mali elde etmek icin gereken
yasam zamani gercek bedeli goriinir kilabilir.

ilkel toplumda emek daha dogrudan élcii gibi gériiniir; sermaye ve toprak miilkiyeti
gelistikge fiyat Ucret, kar ve rant arasinda bolandar.

Smith tek ve tamamlanmigs emek deder teorisi birakmaz. Metindeki farkh
aciklamalar sonraki iktisat tartismalarini besler.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027
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YENi BOLUM

IKINCI KISIM - UCRET, KAR, RANT

BU BOLUMUN DURAKLARI

Dogal fiyat ile pazar fiyati

Ucret pazarliginda esit olmayan
taraflar

Kar neden Ucretle ayni degildir?

Rant: Yerin payi

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009/ 027
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IKINCI KISIM - UCRET, KAR, RANT 06. DURAK

Dogal fiyat ile pazar fiyati

Bir malin dogal fiyati Ucret, kér
ve rantin olagan duzeylerini
karsilar. Pazar fiyati ise o glnku
arz ve talebe gore yukari veya
asagl oynar.

Konser gecesi otel odasi
pahalanir, bog sezonda ucuzlar.
Bina ayni, talep degismigtir.
Yuksek fiyat yeni saticlyi geker,
uretim artar ve fiyat gerileyebilir.
Dusuk fiyat Uretimi  azaltir.
Rekabet bir geri besleme kurar.

Glinliik pazar fiyati arz ve taleple salinirken rekabet onu
tiretim gelirlerinin olagan dengesine dogru ¢ekebilir.

Bu sure¢ surtunmesiz degildir. Tekel, bilgi farki ve pazara giris engeli fiyati uzun
sure olagan duzeyden uzak tutabilir.
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IKINCI KISIM - UCRET, KAR, RANT 07. DURAK

Ucret pazarliginda esit olmayan taraflar

isci ile igveren sdzlesme
masasina kagit Uzerinde o6zgur
gelir, fakat igsveren daha uzun
sure bekleyebilir ve daha kolay
orgutlenebilir.  Smith  bu gug
esitsizligini agikga belirtir.

Birinin yarin  kirayr o6demesi
gerekirken  digerinin  aylarca
birikimi varsa 'ikisi de hayir
diyebilir' cimlesi gergek pazarhgi
anlatmaz.

Sb6zlesme masasinda iki imza esit goriinse de bekleme giicii
farkliysa gercek pazarlik dengesi egit degildir.

Blyuyen toplumda emek talebi artinca ucretler yukselebilir. Smith calisan
cogunlugun durumunu tlkenin refah olglsu sayar.

Piyasa sdzlesmesi giicten bagimsiz degildir. Ozgurliik icin seceneklerin gercekten
kullanilabilir olmasi gerekir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011 /027
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IKINCI KISIM - UCRET, KAR, RANT 08. DURAK

Kar neden ucretle ayni degildir?

Sermaye sahibi malzeme ve
Ucret icin dnceden kaynak ayirir,
satis riskini tasir ve bunun
karsiliginda kar bekler. Kar
yalniz yonetici emeginin Ucreti
degildir.

Firinci un ve kira parasini ekmek
satilmadan oder. Ekmek bozulur
veya musteri gelmezse kaybi
tasir.

Sermaye satistan 6nce masraf ve risk tasir; rekabet yoksa
bu karsilik kolayca ayricalikli kazanca déndgebilir.

Fakat rekabet zayifsa kar risk karsiligini asabilir. Tlccarlar bir araya geldiginde
konusmanin halka karsi fiyat artirma planina donebilecedini Smith igneleyerek
soyler.

Sermaye Uretimi buyutur, ayni zamanda yogunlastiginda siyasi gu¢ kazanir. Kitap
bu iki yuzu birlikte gorar.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027



ULUSLARIN ZENGINLIGI

IKINCI KISIM - UCRET, KAR, RANT

Rant: Yerin payi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

09. DURAK

Konum ve kit topraga sahiplik, tretime dogrudan emek

eklemeden fiyatin icinden rant payi cekebilir.

Toprak sahibi Uretime dogrudan
emek katmadan, kit ve verimli
yere erisim Kkargsihginda rant
alabilir. Urlinin fiyati Gcret ve kar
yaninda bu payi da tasir.

Ayni kahve iki sokakta farkli kira
yuzinden baska fiyatla satilir.
Masteri akisini saglayan konum
sahibine gelir yaratir.

Smith siniflarin ¢ikarlarinin her
zaman toplumla ayni olmadigini
inceler. Toprak sahibi, is¢i ve
sermayedar fiyat degisiminden
farkli etkilenir.

Ulusun tek ¢ikari varmis gibi konusmak, gelirin kimde biriktigini gizler.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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YENi BOLUM

UCUNCU KISIM - TICARET VE DEVLET

BU BOLUMUN DURAKLARI

Gorinmez el gercekten nerede?
Merkantilist altin sandigi
Mutlak Ustinlik ve ticaret

Soémirge tekellerinin faturasi

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.
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UCUNCU KISIM - TICARET VE DEVLET

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

10. DURAK

Gorunmez el gercekten nerede?

Daginik pazar kararlari plansiz diizen kurabilir, fakat
goriinmez koordinasyon gériiniir hukuk ve rekabete dayanir.

Unli  ifade  kitapta  sinirli
baglamda gecer. Sermayesini
yerli kullanima yonelten tuccar
kendi guvenini ararken toplam
uretime istemeden katki
sag@layabilir.

Kalaballkk pazarda tek merkez
kimsenin butun kararini vermez;
fiyatlar daginik bilgiyi kismen
koordine eder. Ortaya ¢ikan
duzen planlanmamig olabilir.

Bu, her 6zel ¢ikarin kamu yarari
yarattigi sihirli yasa degildir.
Smith tekel, ayricalik, hile ve
somurge ticaretini sertce elestirir.

Gorunmez elin galismasi icin gorunur hukuk, rekabet ve guven gerekir. Kuralsiz

gu¢ kendiliginden uyum uretmez.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu

015/ 027



ULUSLARIN ZENGINLIGI SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - TICARET VE DEVLET 11. DURAK

Merkantilist altin sandigi

Donemin devletleri  zenginligi
ulkede biriken altin ve ticaret
fazlasiyla  OlgUyordu.  Smith
gercek zenginligin halkin
tuketebildigi yillik mal ve hizmet
akigi oldugunu savunur.

Evin kasasinda altin varken
mutfak, egitim  ve uretim
¢cokuyorsa aile zengin sayllmaz.
Para aractir, ihtiyaclar
karsilayan uretim amagtir.

Altin dolu sandik ekmek, barinma ve (retim saglamiyorsa
ulusun gergek yasam zenginligini 6lgmez.

ithalati engelleyip ihracati destekleyen ayricaliklar tiiketiciye pahali (rin
yukleyebilir. Koruma ¢ogu zaman orgutlu ureticinin kazancini daginik halka odetir.

Ulusal gurur ekonomik hesabi goélgeleyebilir; Smith faturayi kimin édedigini sorar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016 / 027
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UCUNCU KISIM - TICARET VE DEVLET 12. DURAK

Mutlak ustunluk ve ticaret

Bir Ulke sarabi, digeri kumasi
daha az kaynakla Uretiyorsa
uzmanlasma ve degis tokus
ikisine de vyarar saglayabilir.
Evde ayakkabi yapmak yerine
usta ayakkabicidan almak gibi.

Smith'in agiklamasi daha sonra
karsilastirmali Ustlnlik teorisiyle
gelistirildi. Onun metninde temel
vurgu emegi en Uretken alana
yoneltmektir.

Uzmanlasma toplam tretimi bliytitebilir; kazancin toplum
icindeki dagilimi ise ayri bir adalet sorusudur.

Ticaretin toplam kazanci bitiin kisilere esit dagiimaz. ithalatla rekabet eden isci
isini kaybedebilir; gegis maliyeti soyut toplamda kaybolmamalidir.

Acik ticaret yarar Uretebilir, fakat adil uyum ve siyasi gl¢ sorusunu tek basina
cozmez.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 017 / 027
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UCUNCU KISIM - TICARET VE DEVLET 13. DURAK

Somurge tekellerinin faturasi

Smith sdmdirgeler Uzerindeki
ticaret tekellerini, savas
masrafini ve tlccar ayricaligini
elestirir. Imparatorluk  kazanci
batin halka degil belirli ¢ikar
gruplarina akabilir.

Bir sirket kari alirken donanma
ve savas vergisini toplum
oduyorsa Ozel bilango yi,
kamusal bilanco kotu olabilir.

Soémiuirge sirketi kari toplarken savas ve yénetim masrafini
halka birakabilir; iki bilango birlikte okunmalidir.

Somurge halklarinin yasadigi siddet Smith'in ekonomik hesabindan daha genigtir.
Yine de imparatorlugu ulusal zenginlik diye kutsamamasi doneminde onemlidir.

Bugun de sirket kazanci ile gevre, glvenlik ve kamu maliyetini ayni deftere yazmak
gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 018 /027
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YENi BOLUM

DORDUNCU KISIM - KAMU VE VERGI

BU BOLUMUN DURAKLARI

Devletin g buyuk gorevi
is baliimi zihni korelttiginde
Adil verginin dort 6lgisu

Kamu borcu ve gelecek kusak

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira
bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.
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ULUSLARIN ZENGINLIGI

DORDUNCU KISIM - KAMU VE VERGI

Devletin u¢ buyuk gorevi

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

14. DURAK

Koprti ve egitim gibi ortak altyapilar 6zel kéri asan fayda
urettigi icin kamusal gérev alanina girer.

Smith savunma, adalet ve 0zel
kisilerin karli bulmayacagi
kamusal igler icin devlete gorev
verir. Yol, kopru ve egitim
pazarin altyapisini kurar.

Sokak lambasi yalniz onu satin
alanin  onunu  aydinlatamaz;
fayda gevreye yayilir. Ozel gelir
toplam yarari karsilamadigi igin
ortak finansman gerekebilir.

Devletin  harcamasi  sinirsiz
degildir. Hesap verme,
yararlananin katkisi ve etkinlik
onemlidir.

Smith'in devleti gece bekgisi kadar kucuk degildir. Piyasanin iglemesi igin aktif

kurumlar gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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DORDUNCU KISIM - KAMU VE VERGI 15. DURAK

Is bolimii zihni korelttiginde

Ayni birka¢ iglemi omur boyu
yapan emekgi dusinme ve
yurttaslik kapasitesini
kullanamaz hale gelebilir. Smith
bunu geligmis toplumun ciddi
tehlikesi sayar.

Gulnde bin kez tek vida sikan kisi
arind  butundyle goérmez. Eli
ustalasirken meraki daralabilir.

Temel egitim yalniz isverene
beceri saglamak i¢in  degil
insanin yargl ve ortak yasam
yetisini korumak igin gereklidir.

Tek harekette ustalasan isgi triindn bitiniinden ve kendi
zihinsel gelisiminden uzaklasabilir.

Uretkenlik hesabina insanin gelisimini eklemezsek ucuz Griinin goériinmeyen
fiyatini kagiririz.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 021 /027



ULUSLARIN ZENGINLIGI

DORDUNCU KISIM - KAMU VE VERGI

Adil verginin dort olgusu

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

16. DURAK

Adil vergi 6deme glicl, kesinlik, uygun zaman ve dustk
tahsil maliyetini ayni terazide tutar.

Vergi O0deme gucune uygun,
miktari belirsiz olmayan, uygun
zamanda alinan ve tahsil maliyeti
dugsuk olmahdir. Keyfi vergi
ekonomik oldugu kadar siyasi
guvensizlik yaratir.

Kasada fiyati belli olmayan urin
gibi, ne zaman ne kadar vergi
cikacagini bilmeyen kisi plan
yapamaz ve memurun keyfine
bagimli kalir.

Tahsil igin yuz lira harcayip
kasaya elli lira koymak toplum

kaybidir.  Uyum maliyeti de
verginin pargasidir.

Bu Olculer modern vergi tasariminin sade ama kalici kontrol listesidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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DORDUNCU KISIM - KAMU VE VERGI 17. DURAK

Kamu borcu ve gelecek kusak

Savas giderini bor¢la karsilamak
buglnkd vergi acisini erteler.
Hukumet harcama destegini
kolay toplar, fatura faizle
gelecege tasinir.

Ailenin  digun masrafini kredi
kartina atip yalniz asgari 6deme
yapmasi gibi, siyasi rahatlik uzun
yuk olusturabilir.

Bor¢ her zaman kotu degildir;
uretken altyap! gelecek kusaga
hem varlik hem yuk birakabilir.
Smith oOzellikle surekli savas
borg¢larina kugkuyla bakar.

Kamu borcu bugiinkii harcamanin faturasini takvimde ileri
tasir; gelecek kugak yiikle birlikte ne kazandigini sormalidir.

Dogru soru borcun varligi degil ne icin, hangi maliyetle ve kimin yararina
alindigidir.
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YENi BOLUM

SON DURAKLAR

BU BOLUMUN DURAKLARI

Smith neyi 6ngéremedi?
Ne sagin ne solun tek ciimlesi
Bir GriinG Smith gibi okumak

Bir cimlede kitabin 6zU

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.
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SON DURAKLAR

18. DURAK

Smith neyi ongoremedi?
Sanayi devriminin dev sirketlerini, fosil yakit krizini, merkez bankalarinin bugunku
rolind ve dijital tekelleri Smith tam bigimiyle goéremezdi.

Piyasa fiyati ¢cevre Kkirliligi gibi dig maliyeti tagimayabilir. Fabrikanin ucuz urtina nehir
temizligini halka birakiyorsa gorunen fiyat eksiktir.

Kitabi bugune uygulamak ilkeleri yeni kurumlarla geligtirmeyi gerektirir; 1776
duzenini kopyalamayi degil.

19. DURAK

Ne sagin ne solun tek cumlesi

Smith rekabet ve ticaretin guclunu savunur; ayni zamanda igveren birliklerini,
tekelleri, somurge ayricaligini ve is bolimunun insani zararini elegtirir.

Onu yalniz gérinmez el veya yalniz emek¢i dostu yaparsak metnin dengesini
kaybederiz. Piyasa uretken bir duzen ve gug iligkileri alanidir.

Kalici yontem, slogan segmek degil her kurumda Uretkenlik, 6zgurluk ve dagilimi
birlikte sormaktir.
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SON DURAKLAR

20. DURAK

Bir arinia Smith gibi okumak
Elinizdeki telefonu alin. Is bolimi kag Ulkeye yayilmis, Ucret ve kar kimlere gidiyor,
altyapiy kim finanse ediyor, ¢cevre bedeli fiyatta mi?

Sonra rekabeti sorun: Yeni Uretici girebilir mi, bilgi alicida mi, yoksa tekel fiyati mi
var?

Bir urtin etiketi boylece butun ulusun kurum ve emek haritasina donusgur.

21. DURAK

Bir cumlede kitabin ozu

Ulusun zenginligi altin yigini degil, is bolumu ve degis tokusla buyuyen uretken
emektir; fakat bu gug¢ rekabet, adalet, egitim ve kamusal altyapi olmadan ayricaliga
donusebilir.

Akilda kalacak gorinti igne atolyesidir: Uretim cogalir, ama tezgahin basindaki
insani ve disaridaki kurallari unutursak hesabin yarisi kaybolur.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?
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(1]
[2]
[3]
(4]

Project Gutenberg - The Wealth of Nations tam metni
Adam Smith Works - Glasgow Universitesi
Encyclopaedia Britannica - Adam Smith

Library of Economics and Liberty - Wealth of Nations

TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zglun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

Akilda kalacak gorintii igne atélyesidir: Uretim cogalir, ama tezgahin basindaki insani
ve digaridaki kurallari unutursak hesabin yarisi kaybolur.
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