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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Taleb dunyay! duzenli bir saat gibi degil, uzun sakin
donemlerin arasina dev sigcramalar yerlestiren belirsiz bir
sistem olarak goérur. Siyah Kugu dedigi olay,
gerceklesmeden Once olasilik disi sayilir, buyuk etki
yaratir ve olduktan sonra herkes onu agiklayan duizgin
bir hikaye kurar. Kitap finans, tarih, bilim, basari ve
gundelik kararlar arasinda dolagir. Bu rehber Taleb'in
keskin benzetmelerini koruyor; fakat her surprizi Siyah
Kugu saymiyor, kavramin sonradan gevsek
kullanilmasini ve yazarin polemik¢i Uslubunu ayrica
tartisiyor. Amag gelecegdi bildigini iddia etmek deqil,
bilmedigimiz seylerin zararini azaltip iyi surprizlere agik
alan kurmaktir.

Bu kitap nasil okunmah?
Taleb sakin 6gretmen gibi yazmaz. Alay eder, 6fkelenir, isim takar, otobiyografik hikayeler
anlatir ve ayni fikre farkli kapilardan geri doner. Bu Uslup kitabi canli, bazen de yorucu yapar.

Ozetin pusulasi t¢ sorudur: Hangi olaylar diinyayi orantisiz bicimde degistiriyor? Zihin ve
modeller bu olaylari neden kagiriyor? Tahmin edemiyorsak nasil daha az kirilgan
yasayabiliriz?

Bu kitap vyatinm tavsiyesi degildir. Belirsizlik duguncesi kisisel para kararlarina
uygulanacaksa gelir, borg, zaman ufku ve profesyonel destek gibi gergek kosullar ayrica
degerlendiriimelidir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 002/ 027
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YENi BOLUM

BIRINCI KISIM - GOREMEDIGIMIZ OLAY

BU BOLUMUN DURAKLARI

Bin glin beslenen hindi
Siyah Kugu'nun tg 6zelligi
Ortalamaistan ve Asiriistan

Mezarlikta gériinmeyen
basarisizlar

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira
bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004/ 027
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BIRINCI KISIM - GOREMEDIGIMiZ OLAY 02. DURAK

Bin gun beslenen hindi

Bir hindi her sabah iftginin
elinden yem alir. Birinci gun
temkinlidir. YUzuncu gun insanin
dost olduguna daha ¢ok inanir.
Her yeni beslenme gunu inancini
guclendirir. Tam guven en
yuksek noktaya ciktiginda
bayram oncesi bigak gelir.

Taleb'in hindi hikayesi gecmis
verinin gelecegi garanti
etmedigini anlatir. Hindi yanhsg
hesap yapmamistir; hesabinda
hi¢ bulunmayan rejim
degisikligini gdérememistir. Onu
besleyen sistem, bir gin onu

Her sakin gtin hindinin glivenini artirir; sistem degistiginde
gecmisteki diizen en tehlikeli yanilsamaya déndigebilir. kesen sistem olur.

Bir sirket yillarca duzenli kazang gosterebilir. Calisanlar bunun dogal dizen
olduguna inanir. Teknoloji, yasa veya tek buyuk dava oyunu degistirince gegmis
ortalama koruma saglamaz.

Buradan 'Gecmis ise yaramaz' sonucu ¢ikmaz. Geg¢mis ¢ogu gunlik olay igin
degerlidir. Sorun, sistemi kokten degistirebilecek olaylarin veri setinde henuz
goérinmemesidir.

Hindi bize guvenin en tehlikeli anda en ylUksek olabilecegini hatirlatir. Uzun
sakinlik, riskin yoklugu degil géorinmemesi olabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027
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BIRINCI KISIM - GOREMEDIGIMiZ OLAY 03. DURAK

Siyah Kugu'nun uc¢ ozelligi

Avrupa'da butiin kugularin beyaz
oldugu sanilirken Avustralya'da
siyah kugu goérulmesi, tek
gozlemin genel kurah
yikabilecedini gosterdi. Taleb bu
ad1 daha genis bir olay sinifi igin
kullanir.

Birinci  6zellik, olayin mevcut
beklenti  dunyasinin  disinda
kalmasidir. Ikinci o6zellik, cok
blyik etki yaratmasidir. Uglinci
Ozellik ise olaydan sonra
insanlarin onu aciklayip sanki
beklenebilirmis gibi
gOstermesidir.

Siyah Kugu beklenmedik, bliylik etkili ve olduktan sonra
kolayca acgiklanmis gériinen olaylarin simgesidir.

Bir piyango kazanmak kisi igin sasirtici ve buyuk olabilir, fakat piyangonun birine
clkacag sistem icinde bilinmektedir. Her nadir olay Siyah Kugu degildir. Kavram,
modelimizin kor oldugu orantisiz sigramalari vurgular.

Ayni olay herkes icin siyah olmayabilir. Hazirlikli uzman bir risk gorurken toplum
gormeyebilir. Siyah Kugu, olayin renginden ¢ok gozlemcinin bilgi siniriyla ilgilidir.

Bu ayrim kavramin her habere yapistirimasini onler. Beklenmedik, buyuk ve
sonradan hikayelestirilen U¢ ayak birlikte aranmalidir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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BIRINCI KISIM - GOREMEDIGIMiZ OLAY 04. DURAK

Ortalamaistan ve Asiriistan

Taleb iki hayali ulke Kkurar.
Ortalamaistan'da tek bir gozlem
batina fazla degistiremez. Bin
Kisinin boy ortalamasina
dinyanin en uzun insanini
ekleseniz sonug¢ biraz oynar.
Asiriistan'da ise tek kisi toplami
ele gecirebilir.

Servet, kitap satisl, internet
gorunurligu ve sirket buyuklugu
Asiriistan'a daha yakindir. Bin
yazarin satigina tek kuresel yildiz
eklendiginde toplamin  bUyuk
bdlim0 ona ait olabilir. Ortalama
temsil glcunu kaybeder.

Ortalamaistan'da ug deder blitiini az etkiler; Asiriistan'da tek
olay toplamin ve hikayenin gogunu ele gegirebilir.

Bir kafede ayni anda hizmet verilen musteri sayisi fiziksel olarak sinirlidir. Dijital
sarki ise bir kez Uretildikten sonra milyonlara ulasabilir. Olgeklenebilirlik, ddulii ve
riski uglara tasir.

Gergek dunya iki kutudan daha karmasiktir. Ayni alanin bazi yonleri Ortalamaistan,
bazilar Asiriistan olabilir. Hastalik siresi ile saglk harcamasinin dagilhimi ayni
davranmayabilir.

Onemli soru 'Ortalama kag?'tan ©6nce gelir: Burada tek bir asiri olay toplami
degistirebilir mi? Cevap evetse ortalamaya fazla guvenmemek gerekir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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BIRINCI KISIM - GOREMEDIGIMiZ OLAY 05. DURAK

Mezarlikta gorunmeyen basarisizlar

Basarili girisimciler okul birakip
risk aldiklarini anlatir. Onlar
dinleyen  kisi 'Demek  okul

birakmak basari getiriyor'
diyebilir.  Ayni  karari  verip
kaybolmus binlerce insan

konferans sahnesinde dedgildir.
Taleb buna sessiz kanit sorunu
der.

Antik hikayede deniz kazasindan
kurtulanlarin ~ adak  resimleri
gosterilir. Bir dusunur, 'Peki dua
edip yine de bogulanlarin
resimleri nerede?' diye sorar.
Duvar yalniz yasayanlari

Sahnede yalniz kazananlar konusur; ayni yéntemi deneyip ] o )
kaybolan sessiz kalabalik hesaba katilmadan bagari tarifi sergller; denizin SEeSsSIZ

kurulamaz. mezarligini gostermez.

Sosyal medya da basari muzesi kurar. Satilan ev, biten maraton ve buyuyen is
gorinur. Ayni yodntemle basarisiz olanlar daha az paylasiir. Gordigimuz
orneklem hayatin tamami degildir.

Bu, basari hikayelerinden higcbir sey o6grenilemez demek degildir. Ayni stratejiyi
kullanan basarisiz ornekleri de aramak gerekir. Tavsiyenin sonucu mu, yoksa
sonucu yagayan Kisinin sonradan segctigi agiklama mi oldugunu sorgulariz.

Mezarlik goruntlisu sert ama yararlidir: Veri setinde bulunmayanlar bazen sonucu
belirleyen asil kalabaliktir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008/ 027
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YENi BOLUM

IKINCIi KISIM - ZIHNIN TUZAKLARI

BU BOLUMUN DURAKLARI
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Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009/ 027
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IKINCI KISIM - ZIHNIN TUZAKLARI 06. DURAK

Anlati yanilgisi: Daginik noktalar birlestirmek

Bir olay olduktan sonra zihin

baslangig, gelisme ve sonug
. kurar. Sirketin neden battigini,
takimin neden kazandigini veya
. . bir iliskinin neden bittigini birkag
duzenli sebebe baglariz. Hikaye
belirsizligi sindirilebilir ~ hale
getirir.

Sorun hikayenin yalan olmasi
degil, secici olmasidir. Binlerce
ayrintidan sonuca uyan birkagini
alir, rastlantiyr ve gorinmeyen
etkilesimi geride birakir. Sonra
anlatinin  akiciligini  dogrulukla
karistirinz.

Zihin daginik olaylari akici gizgiye déndstirdir; iyi hikaye,
secilmeyen noktalari ve rastlantiyi saklayabilir.

Bir komsunun hastaligini tek bir aligkanliga baglamak rahatlatici olabilir: 'Sunu
yaptidi icin oldu." Boylece kendi gluvenligimizi kontrol altinda hissederiz. Gergek
nedenler daha karmasik ve kismen bilinmez olabilir.

Hikayesiz duginmek mumkun degildir. Taleb'in onerisi anlatiyr tamamen birakmak
deqil, onun sikistirma yaptigini hatirlamaktir. 'Bagska hangi hikaye ayni veriye
uyabilir?' sorusu iyi frendir.

Daginik noktalar birlestiren kalem, bazi noktalari gérinmez yapar. Cizginin guzel
olmasi haritanin tamami oldugu anlamina gelmez.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027
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IKINCI KISIM - ZIHNIN TUZAKLARI 07. DURAK

Dogrulama avciligi

Bir fikre inandigimizda onu
dogrulayan ornekleri toplamak
dogal gelir. Yeni diyetin ige
yaradigi bes kisiyi hatirlar,
yaramadigi onlarca Kkigiyi 'dogru
uygulamadilar' diye digarida
birakiriz.

Bin beyaz kugu gérmek butin
kugularin beyaz oldugunu kesin
kanitlamaz; tek siyah kugu bu
genel hukmu yikar. Bu nedenle
lyi smnama, fikri destekleyen
kadar onu zorlayan goézlemi de
arar.

Dogrulama avcisi sevdigi érnekleri toplar; iyi sinama fikrin
yanlis ¢ikabilecegi kapiyi ézellikle agik birakir.

is gérismesinde ilk bes dakikada olumlu izlenim edinen yénetici, sonraki cevaplari
bu fikri dogrulayacak bicimde yorumlayabilir. Onceden belirlenmis olgiit ve birden
fazla degerlendirici kigisel hikayeyi azaltir.

Karsi kanit aramak surekli karamsarlik degildir. Kopruyu agmadan 6nce yuk testine
sokmak, képruye givenmedigimiz icin degil insan tasiyacagi igin gereklidir.

Taleb'in kuskusu gunluk bir cumleye cevrilebilir: "Yaniliyor olsaydim ne gormeyi
beklerdim?' Bu soru fikrin kapisini igeriden agar.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011/027



SIYAH KUGU SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

IKINCI KISIM - ZIHNIN TUZAKLARI 08. DURAK

Kumarhane yanilgisi

Kumarhanede ruletin olasiliklari,
kart kurallari ve masa limitleri
hesaplanabilir. Risk yoneticileri
bu duzenli oyuna odaklanabilir.
Oysa kumarhanenin en buyuk
zarari masadan degil,
ongorulmemis bir olaydan
gelebilir.

Taleb buna oyun yanilgisi der:
Gergek hayati, kurallari ve
olasiliklari bastan belli oyunlara
benzetmek. Model temizdir,
dinya ise kural degistirir, oyuncu
ekler ve bazen masayi devirir.

Masa oyunlarinin riski hesaplanabilir; gercek zarar bazen
kurallarin disinda kalan ve tabloda hi¢ bulunmayan olaydan
gelir.

Bir fabrikanin ariza tablosu makinelerin bilinen hata oranlarini igerir. Sel, tedarik
zinciri ¢okusu veya kilit kisinin ayrilmasi tabloda ayri dusunulmemis olabilir. Hesap
dogru, kapsam eksiktir.

Modeller ise yaramaz degildir. Ugak, sigorta ve saglik planlamasi onsuz olmaz.
Sorun modelin sinirint unutmak ve olgulemeyeni sifir sanmaktir.

Kumarhane goruntlsu, kesin saylr gordugumuizde su soruyu sordurur: Bu sayi
oyunun disindan gelebilecek hangi olayi igermiyor?

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027
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09. DURAK

Uzman neden emin konusur?

Kesin konusmak dogru tahmin gbstergesi degildir; glivenilir
uzman kosullari, araligi ve fikrini degistirecek kaniti agiklar.

Televizyonda gelecek hakkinda
duraksamadan konusan uzman
guven verir. 'Bilmiyorum' diyen
kisi daha az etkileyici gorunur.
Taleb, karmasik sosyal
sistemlerde tahmin basarisinin
¢ogu kez Un ve 6zguven kadar
guglu olmadigini savunur.

insanlar sonug aciklaninca dogru
tahmini hatirlar, yanlis tahminleri
unutur. Uzman da gegmis
cumlesini yeni olaya uyacak

bicimde yorumlayabilir.
Tahminler tarih atillarak
kaydedilmediginde hafiza

kolayca editor olur.

Uzmanlik alan farki tasir. Kisa vadeli hava tahmini ile on yil sonraki siyasi dizen
ayni belirsizlikte degildir. Deneyin tekrarlanabildigi dar alanlarda uzman ¢ok degerli

olabilir; Asiriistan'da algakgonullulik gerekir.

lyi uzman kesinlik satmak yerine aralik, kosul ve bilinmeyenleri sdyler. Fikrini neyin
degistirecegini aciklar. Bu Uslup daha sikici ama daha guvenilirdir.

Taleb'in sert elestirisini butun uzmanlara dugsmanlik diye okumamak gerekir. Amag
bilgiye degil, bilginin sinirini gizleyen gosteriye kugku duymaktir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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YENi BOLUM

UCUNCU KISIM - ASIRIISTAN'DA
YASAM

BU BOLUMUN DURAKLARI

Can egrisi ne zaman kirilir?
Olgeklenebilir islerin piyangosu

Geriye bakinca her sey kaginilmaz
gorunar

Tumevarim sorunu: Glnes yarin
dogacak mi?

Tahmin ufku uzadikca sis
koyulasir

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira
bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 014 /027
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UCUNCU KISIM - ASIRIISTAN'DA YASAM 10. DURAK

Can egrisi ne zaman kirilir?

Boy uzunlugu gibi birgcok 6zellik
ortalama c¢evresinde toplanir ve
uc degerler hizla seyreklesir.
Can egrisi bu dunyada gugclu
aractir. Taleb'in itirazi, ayni rahat
modeli servet, piyasa hareketi
veya savas buyuklugu gibi kalin
kuyruklu alanlara tagimaktir.
Kalin kuyruk, uzak olaylarin
sandigimizdan daha sik ve daha
etkili olmasidir. Birkac dev sonug¢
toplami belirleyebilir. Gegmis veri
kisa ise bu uglari gormeyip riski
klguk hesaplayabiliriz.

Can egrisi bazi alanlarda gligltidiir; kalin kuyruklu diinyada
nadir uglar toplami ve glivenlik hesabini ele gegirebilir.

Bir sehirde gunluk ekmek tuketimi ¢ok oynak olmayabilir. Tek bir kitabin satig
sayisl ise milyonlarla sifir arasinda dagilabilir. Ayni istatistik dili iki alani ayni
derecede iyi anlatmaz.

Taleb bazen c¢an egrisine karsi savasini fazla genisg anlatir. Normal dagihm dogru
alanda son derece yararlidir. Sorun ara¢ dedil, hangi malzemede kullanildigini
kontrol etmemektir.

Can egrisinin kinldigi goéruntu, model seciminin teknik ayrinti degil, guvenlik karari
olabilecegini hatirlatir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 015/ 027
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UCUNCU KISIM - ASIRIISTAN'DA YASAM 11. DURAK

Olgeklenebilir islerin piyangosu

Dis hekimi ayni saatte sinirh
sayida hasta gorebilir.  Bir
muzisyenin kaydi ise ayni anda
milyonlarca  kigiye  ulasabilir.
Taleb ikinci isi dlgeklenebilir
sayar. Gelir siniri buyur, fakat
kazananlarin yogunlagmasi da
artar.

Yazar, uygulama geligtirici veya
icerik Ureticisi kuguk maliyetle
blyuk kitleye ulasabilir. Bu firsat
cekicidir. Ayni anda ¢ok sayida
insan yarigir ve gorunarlik birkag
kiside toplanabilir.

Olgeklenebilir is milyonlara ulasabilir; ayni yapi 6diilii az
sayida kazanana yigarak basariyi emekten koparabilir.

Basari hikayesi yalniz yetenekle agiklanamaz. Zamanlama, ag etkisi, sans ve ilk
kUguk avantajin buyumesi rol oynar. Bu, emegin degersiz oldugu degil, sonucun
emege duzgun oranlanmadigi anlamina gelir.

Olgeklenmeyen isler kiigimsenmemelidir. Hemsire, usta ve 6gretmen dogrudan
iligki kurar; gelir tavani olabilir ama toplumsal degeri yuksektir. Piyasanin odulu
deger olgusu degildir.

Asiriistan'da kariyer plani yalniz zirve hayaline dayanirsa kirilgan olur. Temel
gecim ile buyuk denemeyi ayirmak daha dayanikli olabilir.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 016 / 027



SIYAH KUGU SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

UCUNCU KISIM - ASIRIISTAN'DA YASAM 12. DURAK

Geriye bakinca her sey kaginilmaz gorunur

Bugunun dunyasindan gec¢mige
bakinca internetin, belirli
sirketlerin veya siyasi sonuglarin
adim adim kaginilmaz geldigini
sanabiliriz. Oysa karar aninda
bircok ol acikt; kuguk
rastlantilar bazilarini kapatti.

Bir filmin sonunu bilen kisi ikinci
izleyiste butin ipuglarini fark
eder. ilk izleyiste ayni isaretler
binlerce ayrinti arasindadir. Tarih
yorumunda sonu bilmenin
ayricaligini yasayanlarin bilgisini
sanmak kolaydir.

Sonu bildigimizde ge¢cmis tek ray gibi goriinir; karar aninda
ise birgok yol agik ve sonug kismen rastlantiya baglidir.

Bu yanilgi yoneticiyi de etkiler. Basarili projedeki kararlar bilgelik, basarisiz
projedeki benzer kararlar aptallik diye anlatilir. Sonug, karar kalitesini geriye dogru
boyar.

lyi degerlendirme, o anda mevcut bilgiyle sirecin kalitesine bakar. Kétli karar
sansla iyi sonug, iyi karar sanssizlikla kot sonug uretebilir.

Taleb'in tarih uyarisi, ge¢gmisi anlamsiz yapmaz. Onu tek rayli tren yerine ayrilan
yollar ve kapanan firsatlar olarak gérmemizi ister.
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UCUNCU KISIM - ASIRIISTAN'DA YASAM 13. DURAK

Tumevarim sorunu: Gunes yarin dogacak mi?

"' BES Gecmiste tekrar eden diizenin
gt ! l < ﬁ gelecekte surece@ine guveniriz.
E@kﬁ;;. | I_f'_l‘“"" " Sabah Giines'in dogacagini,
: ; ‘E ""”"?"-A- - musluktan su akacagini ve

isyerinin agilacagini varsayariz.
Gunluk hayat bu guven olmadan
islemez.

Felsefedeki tumevarim sorunu,
gecmis tekrarin gelecegi
mantiksal  kesinlikle  garanti
etmedigini soyler. Taleb bu eski
sorunu risk dunyasina tasir. Bin
sakin gun, bin birinci glinun sakin
olacagini kanitlamaz.

Tekrarlanan ge¢cmis pratik gliven saglar ama mantiksal
garanti vermez; biiylik bedelli alanlarda glivenlik payi
gerekir.

Buradan higbir sey planlanamaz sonucu gikmaz. Duzenli alanlarda ge¢mis gugclu
rehberdir. Yapilacak is, tahmin hatasinin bedeli buyuk oldugunda guvenlik payi
birakmaktir.

AsansoOr kablosu ortalama yukun biraz ustune gore yapilmaz; buyuk guvenlik
katsayisi kullaniir. Cunkd yaniimanin bedeli, fazla malzeme kullanmanin
bedelinden yuksektir.

Tdmevarim sorusu bizi fel¢ etmek igin degil, kesinlik ile pratik given arasindaki
farki gormek igin kullantlir.
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14. DURAK

Tahmin ufku uzadik¢a sis koyulasir

Tahmin ufku uzadikca sis artar; iyi plan tek gelecegdi bilmek
yerine gériis mesafesine uygun hiz ve segenek Kurar.

Yarinki randevu saatini
planlamak ile on vyil sonraki
meslegin ayrintisini bilmek ayni
degildir. Zaman ufku uzadikca
teknoloji, politika, saglhk ve
tesaduf vyollari g¢ogalir. Kuguk
hata dallanarak bayur.

Sirketler bes yillik plani kesin
rakamlarla yazdiginda sayinin
ayrintisi guven hissi yaratabilir.
Oysa virgulden sonraki basamak
bilgi degil sus olabilir. Senaryo ve
aralik daha durusttar.

Tahminin zor olmasi hazirhgin gereksiz oldugu anlamina gelmez. Tam tersine, tek
gelecege kilittenmek yerine farkli kosullarda galisacak segenekler kurmak gerekir.

Bir aile bltgesi gelir artisini umut edebilir, fakat acil durum payi birakir. Plan hedef

verir; tampon, planin yanlis ¢cikmasina dayanir.

Sisli yolda far yalniz belli mesafeyi gosterir. Surtcu butun yolu goérdigunu iddia

etmez; hizini géris mesafesine gore ayarlar.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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YENi BOLUM

DORDUNCU KISIM - KIRILGANLIGI
AZALTMAK

BU BOLUMUN DURAKLARI

Halter stratejisi
o

Saglamlik, kirilganlik ve fazlahk
°

Olumlu Siyah Kugu'ya kapi agmak

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira

bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 020/ 027



SIYAH KUGU SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

DORDUNCU KISIM - KIRILGANLIGI AZALTMAK 15. DURAK

Halter stratejisi

Taleb Dbelirsizlikte bir halter
goruntusu  kullanir.  Agirligin
buyuk bolumu ¢ok guvenli
tarafta, kiguk bolimu ise yuksek
risk ve yuksek firsat tarafindadir.
Ortadaki sahte glven
bdlgesinden kaginir.

Kariyerde bu, temel geliri
korurken sinirl zamanla cesur
proje denemek olabilir. Proje
basarisiz olursa hayat ¢okmez;
basarili  olursa buyuk kapi
acabilir. Uygulama kisiye gore
degisir.

Halter stratejisi temel glivenligi korurken kiiglk, sinirli kayipli
alanlarda bliylik firsatlara agik denemeler yapar.

Finansta halterin ne anlama geldigi teknik ve kisiseldir. Kitaptan tek basina yatirim
orani ¢ikarilamaz. Guvenli goérinen araclarin da enflasyon, kurum ve likidite riski
olabilir.

Stratejinin ana ilkesi asagi yonu sinirlayip yukari yonu acgik birakmaktir. Bir
denemenin kaybini bagtan tasiyabileceginiz boyuta indirmek buna ornektir.

Halter goruntusu cesaret ile guvenligi dugsman olmaktan gikarir. Kuguk kontrollu
riskler, batln hayati tek tahmine baglamadan yenilige alan agar.
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DORDUNCU KISIM - KIRILGANLIGI AZALTMAK 16. DURAK

Saglamlik, kirilganlik ve fazlalik

Kirilgan bardak darbede zarar
gorur. Saglam tas darbeye
dayanir. Taleb daha sonraki
calismalarinda dizensizlikten
yarar goren sistemleri ayrica
gelistirecektir; Siyah Kugu'nda
temel amag beklenmedik
darbeye kargi kirilganhgi
azaltmaktir.

Fazlallk verimsiz  gorunebilir.
Yedek lastik, ikinci tedarik¢i, bos
hastane kapasitesi veya nakit
tamponu normal glnde
kullaniimaz. Kriz gununde
sistemin yasamini surdurar.

Yedek ve bos kapasite sakin giinde pahali goriindr;
beklenmedik darbede sistemin blitiinliyle ¢g6kmesini
onleyebilir.

Asiri verimlilik her boslugu keser. Tam zamaninda ¢aligan zincir ucuzdur; tek parca
gecikince butin dretim durabilir. Dayaniklihk bazen kullanilmayan kaynak igin
odeme yapar.

Merkezilesme de kirilganlk yaratabilir. Tek buyuk sistem ¢okerse herkes etkilenir.
Klguk ve bagimsiz pargalar hata sinirini daraltabilir, fakat her alanda ayni ¢6zim
calismaz.

Fazlalik israf ile ayni degildir. Soru, bos kapasitenin hangi nadir darbede sigorta
gOrevi gordugudur.
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DORDUNCU KISIM - KIRILGANLIGI AZALTMAK 17. DURAK

Olumlu Siyah Kugu'ya kapi agcmak

Beklenmedik  olaylarin  hepsi
felaket degildir. Bir  fikir,
kargilasma veya kuguk deneme
¢ok buyuk olumlu  sonug
dogurabilir. internet (zerindeki
bir yazi beklenmedik igbirligine,
tesadufi sohbet yeni meslege
donusebilir.

Olumlu surprizi tahmin etmek
yerine ona maruz kalma alani
artirllabilir. Cok sayida dusuk
maliyetli deneme yapmak, farkh
insanlarla  konusmak, Uretimi
gorunur kilmak ve segenekleri
aclk tutmak buna drnektir.

Olumlu Siyah Kugu tahmin edilmez; diigtik maliyetli
denemeler ve agik segenekler onun igeri girecegi kapilari
cogaltir.

Sans kapiyl galdiginda hazirlik yine dnemlidir. Mizisyen yillarca galismamigsa
beklenmedik sahne firsatini kullanamayabilir. Talih sonugta rol oynar; emek
firsattan yararlanma kapasitesini buyutur.

Her kapiyi agik tutmak da mumkun degildir. Dikkat ve zaman sinirhdir. Ama tek dar
plana kapanmak, olumlu sapmalarin igeri girecegi pencereyi kapatir.

Taleb'in iyimser tarafi burada gorunur: Gelecegi bilmemek yalniz korku degil, hayal
edemedigimiz iyi sonuglarin da mumkun olmasidir.
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YENi BOLUM

SONUG

BU BOLUMUN DURAKLARI

o
Taleb nerede gu¢ll, nerede
yorucu?

Gundelik hayata g guvenli
uygulama

Bir dakikalik harita

Akilda kalacak bes goruntu

Bu ara sayfa metni uzatmak igin degil, zihinde yon duygusu kurmak igin var. Sagdaki gravira
bolumun hafiza kapisi olarak kullanin; soldaki bagliklar ilerledikge ayni ana sorunun farkl
yuzlerini gosterecek.
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SONUG

18. DURAK

Taleb nerede gliclu, nerede yorucu?

Kitabin gucu, duzgun gecmis grafiginin verdigi sahte guveni bozmasidir. Sessiz
kanit, anlati yanilgisi, model sinirnt ve kalin kuyruk gibi fikirler karar vermeyi
gercekten degistirir.

Taleb bazen elestirdigi insanlari karikatire c¢evirir, kendi Orneklerini genis
genellemelere tasir ve kavramlarin sinirini polemik igcinde bulaniklastirir. Her bayuk
surprizi Siyah Kugu diye adlandirmak kavrami degersizlestirir.

Tahmin edilemeyen olaya hazirlanma 6gudu de kaynak meselesini saklayabilir.
Yedek, tampon ve segenek kurmak yoksul birey icin zengin kurumdan ¢ok daha
zordur. Dayanikhlik yalniz kisisel bilgelik degil, toplumsal politika sorusudur.

En iyi okuma Taleb'in kesin cimlelerini yeni bir dogma yapmaz. Onun kuskusunu

kendisine de uygular: Bu ornekte gorunmeyen veri ne, kargi 6rnek ne, risk kime
dagihyor?

19. DURAK

Gundelik hayata u¢ guvenli uygulama

Birinci uygulama tahmini kaydetmektir. Sonucgtan 6nce ne beklediginizi yazin;
hafizanin sonradan hikayeyi diizeltmesini engellersiniz. Ikincisi tek noktadan ariza
yerlerini bulmaktir: Tek gelir, tek tedarikgi, tek sifre veya tek uzman nerede?
Uglinclsti kiglk tersinir denemeler yapmaktir. Kaybi bastan sinirli olan deneme,
uzun rapordan daha c¢ok bilgi verebilir. Basarisizlik buatin sistemi yikmadan erken
gelir.

Saglik, hukuk ve para gibi yuksek riskli alanlarda bu ilkeler uzman
degerlendirmesinin yerine ge¢mez. Belirsizligi kabul etmek, rastgele davranmak
degil daha dikkatli guvenlik payl kurmaktir.
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SONUG

20. DURAK

Bir dakikalik harita

Siyah Kugu beklenti diginda kalan, buyuk etki yaratan ve sonradan kolayca
aciklanmig gorunen olaydir. Asiriistan'da tek sonug toplami ele gecirebilir; gegmis
ortalama ug riski saklayabilir.

Zihin sessiz kaniti unutur, dogrulayan ornegi secger ve daginik olaydan dizgun
hikaye kurar. Modeller belirli oyunda ise yarar; oyunun digindan geleni sifir
sanmamak gerekir.

Geleceqgi kesin bilmek yerine kirilganligi azaltin, yedek ve guvenlik payi kurun, kaybi
sinirlh denemeler yapin ve olumlu surprize agik segenekler birakin.

21. DURAK

Akilda kalacak bes goruntu

Beslenen hindi: Sakin ge¢cmis glveni yanlis anda buyultebilir. Siyah kugu: Tek
g6zlem genel kurali yikar. Sessiz mezarlk: Gorinmeyen basarisizlari say. Kirik ¢gan
egrisi: Uglar toplami ele gecirebilir. Halter: Asagi yonu sinirla, firsat kapisini agik tut.
Bu goruntuler gelecedi gosteren fal degildir. Kesin sayi ve guzel hikaye karsisinda
hangi bilginin eksik oldugunu, yaniimanin bedelini ve sistemin nereden kirilacagini
sormaya yarar.

Taleb'in en kalici cimlesi su dusuncedir: Bilmedigimizi kabul etmek gugsuzlik dedgil,
yanlis kesinligin verecegdi zarardan korunmanin baglangicidir.
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SIYAH KUGU

KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

(1]
[2]
[3]
(4]

The Black Swan - resmi yayinevi tanitimi
Nassim Nicholas Taleb - resmi arastirma biyografisi ve Incerto cergcevesi
Cambridge - belirsizlik ve Siyah Kugu kavraminin girisimcilik baglami

Cambridge - bilinmeyen olasiliklari distinmeye iligkin istatistik 6rnegi

TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zglun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

Taleb'in en kalicl cimlesi su dusuncedir: Bilmedigimizi kabul etmek gugsuzIik degil,
yanlis kesinligin verecegi zarardan korunmanin baglangicidir.
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