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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Bir belediyede isi ehil memur yerine bagkanin kuzeni
alirsa modern bina ve bilgisayarlar gucli kurum
yaratmaz. Fukuyama'nin blyik sorusu budur: insanlar
aile ve dostlarina dogal olarak oncelik verirken, kigiden
bagimsiz calisan devlet, hukuk ve hesap verme duzeni
nasil kurulabildi?

Bu kitap nasil okunmah?

insan akrabaligindan ilk devletlere, Cin birokrasisinden Hindistan hukukuna ve Avrupa'da
hesap verebilir yonetime uzanarak gucli ama sinirl siyasal kurumlarin nasil dogdugunu
kargilastiran genis tarih.

Bu kitap iki ciltlik calismanin ilkidir ve Fransiz Devrimi dncesinde biter. Rehber tarih
dncesinden Cin, Hindistan, islam diinyasi ve Avrupa'ya uzanan karsilagtirmayi izler. Genig
tarinsel orneklerin tartismali yorumlar oldugunu acik tutar; ikinci ciltteki ¢cagdas bozulma
analizini burada ana icerik gibi sunmaz.

Kdyde herkes birbirini tanir ve kayip hayvan akraba yardimiyla bulunur. Sehir milyonlara
ulastiginda ayni yontem yabancinin hakkini korumaz. Kigiye bagh guveni asan kayit,
mahkeme ve tarafsiz gorev gerekir; fakat bu kurumlar da aile gikarinin strekli geri donusuyle
ugrasir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.
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BIRINCI KISIM - SORU 02. DURAK

Siyasi duzen neden gereklidir?

Buylk topluluk ortak guvenlik,
altyapi ve uyusmazlik ¢6zumu igin
bireysel iliskiden daha kalici
kurumlara ihtiya¢ duyar. Bu nokta
atlanirsa fikir kolayca yanlis bir
slogana donusur.

Binlerce kisinin  kullandigi  su
kanali yalniz komsuluk sozlyle
bakimli kalmaz. Glndelik ayrinti,
soyut dusuncenin hayata degdigi
noktay! goérunar kilar.
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Kural, gorev ve yaptirirm yabancilar arasinda beklenti kurar; ortak kaynak i¢in uzun
sureli esgudum saglar. Mekanizma ayni sonucu her yerde garanti etmez; baglam
onun gucunu artirir ya da azaltir.

Dizen kendi basina adalet degildir; gugli kurum zulml de etkili bigimde
uygulayabilir. Gegmisi bugunin kopyasi saymak kadar aralarinda bag yokmus gibi
davranmak da yaniltir.

Bir kurumun kapasitesini olgerken yaptigi is kadar kime hesap verdigini de sorun.
Devletin yoklugu o6zgur bosluk degil, cogu kez guglu yerel grubun denetimsiz
hakimiyeti olabilir. Bu soru, kitabin disuncesini gunluk bir aliskanliga donusturebilir.
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BIRINCI KISIM - DOGA 03. DURAK

Insanin siyaset 6ncesi mirasi

Fukuyama insanin yalniz bencil
degil, akraba kayiran, karsilikhlik
kuran ve statl arayan toplumsal
bir primat oldugunu vurgular.
Mesele tek neden bulmak degil,
sonucu ureten duzeni
gorebilmektir.

Aile isletmesinde iS ilani
acilmadan yegenin  segilmesi
sevgi ile kamu adaleti arasindaki
farki  gosterir.  Ornek kanitin
tamami degildir; yine de iddianin
nerede sinanacagini acik eder.

Akrabalik kugUk grupta guven ve bakim saglar; kamu gorevinde liyakati bozup
disaridakini esitsiz birakabilir. Aradaki basamaklari atlamak etkileyici fakat bos bir
sonuca yol agabilir.

Evrimsel egilim degdismez kader dedgildir; egitim, hukuk ve kultur davranigi
yonlendirebilir. Sonraki aragtirmalar ayrintiyi degistirse bile iyi soru yasamaya devam
edebilir.

Yakininiza yardim ile herkes adina kullandiginiz yetkiyi ayni ahlak kuraliyla
degerlendirmeyin. Kamu etiginin igsi dogal yakinligi yok etmek degil, ortak kaynak
kullanirken ona sinir koymaktir. Boyle bir gézlem kavramin agiklayici mi, yalniz
etkileyici mi oldugunu gosterir.
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BIRINCI KISIM - AKRABALIK 04. DURAK

Kuzenlerin zorbaligi

Gugli soy aglari bireyi korurken
devlete sadakati ve esit
vatandasligi zayiflatabilir.
Kavramin degeri, daha once
kopuk duran ayrintilari ayni
haritada bulusturmasindadir.

Memur vergi cezasini kuzenine
uygulamazsa akraba
dayanismasi baskasinin haksiz
yukine donusur. Ayni  Kigiler
bagka kurallar icinde farkh
davraninca  aciklamanin  yeri
degisir.

Klan dyeligi glivenlik saglar; kaynak ve gorevler soy Uzerinden dagitildik¢a kisisellik
kurumun yerini alir. Bu hareketin kim tarafindan baslatildigi kadar kim tarafindan
surdarualdigu de 6nemlidir.

Akrabalik her yerde yalniz engel degildir ve zayif devlette gergek sosyal gluvenlik agi
olabilir. Glglu ton, belirsizlik ve baglam payini ortadan kaldirmaz.

Reform yaparken eski agl yok etmeden onun sagladigi bakimin kurumsal karsiligini
kurun. Kabileden yurttagliga gecis eski dayanigmay bir gecede silmez; iki baglilik
uzun sure Ust Uste yasar. Amag¢ dusunceyi insanlara etiket yapmak deqil,
goérunmeyen kosulu fark etmektir.
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iKINCI KISIM - ESIK 05. DURAK

Kabileden devlete gecis

Devlet  akrabalik  birimlerinin
uzerinde merkezi otorite, bolgesel
yonetim ve toplama  gucu
kurdugunda ortaya g¢ikar. Burada
tanimdan ¢ok, tanimin gérmemizi
sagladigi iliski oGnemlidir.

Koyler kendi savasgisini
beslerken merkezi yonetim
duzenli vergiyle surekli ordu
kurar. Bu olayin tersini dugsunmek
zorunlu olanla degisebilir olani
ayirmayi kolaylastirir.

Savas, nufus yogunlugu, din ve idari yenilik daginik gruplari tek hiyerarside
birlestirebilir. Sureg, buyuk degisimin glindelik tekrarlarla nasil kuruldugunu gosterir.

Devletin dogusunu yalniz savasa veya tek cografi nedene baglamak genis cesitliligi
aciklamaz. Bu uyari kavrami reddetmez; dogru olgude kullanmay!i saglar.

Bir merkezilesme hikayesinde zorun yani sira insanlarin neden kabul ettigini de
arastirin. Din bazen farkli kabileleri daha genis ahlaki topluluk altinda birlestiren
onemli araci rol oynar. Kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti ayirmak bu
mercegi hayata gegirir.
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

Siyasi diizen neden gereklidir?
insanin siyaset éncesi mirasi
Kuzenlerin zorbaligdi

Kabileden devlete gegis

SIRADAKI DORT DURAK

Cin'de savas devleti buyuttr
ilk modern biirokrasi iddiasi
Patrimonyalizm geri doner

Hindistan'in farkl yolu

Baglanti sorusu: “Siyasi diizen neden gereklidir?” ile “Kabileden devlete gecis” arasinda hangi
disdnce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Cin'de savas devleti bliyditiir” bu yolu nasil
degistirebilir?
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iKINCI KISIM - GIN 06. DURAK

Cin'de savas devleti buyutur

Uzun savasan devletler
donemindeki rekabet vergi, ordu
ve yOnetim kapasitesini artirarak
Qin merkezilesmesine yol agti. Bu
baslangi¢ bir hukim degil, sonraki
ornekleri sinayacak mercektir.

Rakibinden once asker
toplayamayan hukumdar yerel
soylunun ayricaligini kirip

dogrudan hane kayd tutar. insan
yuzi eklendiginde tartismanin
kimin hayatina dokundugu
anlasilir.

Hayatta kalma baskisi standart dlgu, yol, kayit ve disiplinli btrokrasiyi ddullendirir. Bir
halkanin maliyeti baska bir gruba aktariliyorsa agiklama ona da bakmalidir.

Askeri basariyl ahlaki Ustunlik saymak Qin siddetini ve kisa dmrunu goérinmez
yapar. Bu sinir fikri zayiflatmaz; onu her kapiyi actigi sanilan sahte anahtardan
korur.

Kapasite artisinin hizmet mi, baski mi drettigini kullanilan amacg ve sinirla birlikte
Olgin. Legalist disiplin hizli merkezilesme yaratti; Han donemi bu sert mirasi daha
dayanikli duzenle birlestirdi. Kisiyi suglamadan once davranigi ureten kosulu
degistirmek daha 6gretici olabilir.
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Ilk modern biirokrasi iddiasi
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07. DURAK

Fukuyama Cin devletini soy
bagindan gorece bagimsiz
egitimli gorevli sistemi kurdugu
icin erken modern burokrasi
sayar. ilk bakista kiiciik goriinen
ayrim, sorumlulugun yerini
degistirir.

Vergi memuru gorevi babasindan
miras almak vyerine sinav ve
merkez  atamasiyla  kazanir.
Sahnedeki sonu¢ tek niyetten
degil, kuguk kosullarin
birlesmesinden dogar.

Standart se¢gme ve rotasyon yerel ailenin makami 6zel mulk yapmasini zorlastirir. Bu
baglanti gegmisteki 6rnegi buglne birebir kopyalamadan karsilastirma imkani verir.

Sinav sistemi seckin egitimine erisim ve imparatora bagimlilik nedeniyle tam tarafsiz
degildi. Bir dizeni tarif etmek onu ahlaken onaylamak anlamina gelmez.

Liyakat olgutunun neyi sinadigini ve hazirlik imkaninin kimlere agik oldugunu sorun.
Burokratik 6zerklik, gorevlinin yalniz hukimdarin keyfine degil meslek kuralina bagli

olmasini gerektirir. Hazir regete yerine kararin
gerekir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin i¢inden aktigi gérsel okuma yolculugu
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IKINCI KISIM - BOZULMA 08. DURAK

Patrimonyalizm geri doner

THEE Y
Past

(WY Tarafsiz kurumlar  zamanla
" seckinlerin cocuklarina is ve
ayricallk aktarmasiyla yeniden
kisisel mulke cevrilebilir. Bolum
boylece kigiyi suclamadan once
kosullari incelemeyi onerir.

Yeni yonetici uzman kadroyu
birakip bitin 6nemli masalara
sadik arkadaslarini  yerlestirir.
Buyuk kelimelerin  gerisindeki
basit hareket burada acikga
goralar.

Guglu kigiler kuraldaki boslugu kullanir, atama agi kendisini koruyan yeni ¢ikar grubu
yaratir. Mekanizmay tersine gevirmek, fikrin karsi érnek karsisindaki dayaniklihgini
gOsterir.

Her siyasi atama yolsuzluk degildir; demokratik yon vermek ile kigisel yagma
ayrilmahdir. Kargi érnek iddiayl yok etmekten ¢ok hangi kosulda gecerli oldugunu
gOsterir.

Bir atamada uzmanlik, agik Ol¢it, ¢ikar ¢atismasi ve denetim izini arayin. Bugun
lobicilik ve hanedan siyaseti, yeniden kisisellesmenin modern kiyafetleri olarak
tartisilabilir. Gegmisteki sonucu degil, o sonucu doguran soruyu bugunun araclari
icinde sinamak gerekir.
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UGUNCU KISIM - HINDISTAN 09. DURAK

Hindistan'in farkh yolu

Hindistan'da gulcld  dini-hukuki
dizen ve kast orgutlenmesi
merkezi devletin topluma
batinayle nufuz etmesini
sinirladi. iddia her seyi aciklamaz;
fakat dogru soruyu kurmak igin
saglam bir baslangig verir.

Kral degisir ama yerel toplulugun
evlilik ve statu kurallari Brahman
otoritesiyle surer. Bu an, kitabin
genel savini tek bir hayatin
Olgceginde sinamamiza izin verir.

Askin hukuk ve toplumsal orgut devlet glclne disg sinir koyar; ayni yapi kalici
esitsizlik de Uretir. Bu zincirde hangi halka koparsa sonucun degisece@i ayrica
sorulmaldir.

Alt kitanin yazyillarini tek zayif devlet hikdyesine indirmek bdlgesel cesitliligi ve
somurge etkisini kigumser. Benzetme akilda kalicidir ama dunyanin tamami
degildir.

Devletin zayif olmasinin kime 6zgurluk, kime korumasizlik getirdigini ayri sorun. Kast
duzeninin devlet digi gucul, toplumun kendi basina orgutlenmesinin her zaman
esitlikci olmadigini gosterir. Kesin hukim karsisinda eksik kaniti sormak acele
genellemeyi durdurabilir.
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Cin'de savas devleti buyuttr
ilk modern biirokrasi iddiasi
Patrimonyalizm geri doner

Hindistan'in farkli yolu

SIRADAKI DORT DURAK

* Hukuk devletten dnce gelebilir

‘ islam diinyasinda asker-kéle ¢dziimii
‘ Kilise Avrupa'da akrabaligi kirinca

* Feodal pazarlik ve yerel gug

Baglanti sorusu: “Cin'de savas devleti biyditir” ile “Hindistan'in farkli yolu” arasinda hangi
disdince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Hukuk devletten énce gelebilir’ bu yolu nasil
degistirebilir?
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UCUNCU KISIM - HUKUK 10. DURAK

Hukuk devletten once gelebilir

Fukuyama hukuk udstunlGgunad
yoneticinin de kendisinden eski ve
yuksek saydigi kurallarla bagl
olmasi olarak tanimlar. Bu
cerceve kuruldugunda kitabin zor
gérinen sorusu gundelik hayata
yaklasir.

Kral dini hukuku istedigi anda
degistiremezse gucu kendi
emrinin  disinda  bir  dlguyle
sinanir. Olayl yasayan kisi tUm
yaplyl gormese de yapl onun
seceneklerini etkiler.

Bagimsiz hukuk gelenegi yonetimin gecici iradesine sureklilik ve itiraz zemini saglar.
Mekanizma goéruldugunde benzer goérinen iki olayin neden farkli sonug¢ verdigi
anlasilir.

Eski hukuk her zaman esit veya adil degildir; kast ve cinsiyet ayrimini da koruyabilir.
Tek etkileyici olayin butin toplumlar adina konusmasina izin verilmemelidir.

Bir kuralin yoneticiyi sinirlamasiyla yurttasa esit hak vermesini ayri dlgun. Hukuk
ustinligu 'kanun var' demek degdil, kanunu yapanin da ©ongorulebilir kuralla
sinirlandigi duzendir. Kavrami once kendi davranisimizda aramak onu kolay
suglama aracindan kurtarir.
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UCUNCU KISIM - iISLAM 11. DURAK

Islam diinyasinda asker-kdle ¢6ziimii

Bazi islam devletleri akraba
kayirmayl asmak igin yoneticiye
bagli, disaridan alinmis asker ve
memur siniflari kurdu. Yazar tekil
olayr daha genig bir yapinin
belirtisi olarak okumamizi ister.

Memluk savasci yerel klanin oglu
olmadigr igin makami kendi
soyuna kolayca miras birakamaz.
Ornegi hatirlamak, kuru kavrami
ezberlemekten daha kalici bir yol
sunar.

Aile bagindan koparma merkezi sadakati guclendirir ve profesyonel askeri-idari sinif
yaratir. Neden ile sonug arasindaki ara adimlar kitabin asil agiklama gucunu tasir.

Kolelestirme insanlik disidir;  kurumsal islevi aciklamak ahlaki maliyeti
mesrulastirmaz. insan niyeti ile kurumsal sonug her zaman ayni yonde ilerlemez.

Etkili kurumun basarisini onu kuran zor ve insan bedelinden ayirmayin. Osmanli
devsirme sistemi de aile mirasini sinirlama mantigi icinde karsilastirilir, fakat kendi
tarihi farklari korunmalidir. Ortalama sonug¢ kadar bedeli kimin 6dedigini de gormek
gerekir.
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DORDUNCU KISIM - AVRUPA 12. DURAK

Kilise Avrupa'da akrabalig: kirinca

Bati Kilisesi'nin yakin akraba
evliligi ve cok eglilik yasaklar
genis soy gruplarini zayiflatip
cekirdek aile ve bireysel mirasi
guclendirdi. Bu cumle sonugtan
once hangi sartlarin olustugunu
arastirmaya gagirir.

Miras klanin  ortak malinda
kalmak yerine dul ese, gocuga
veya kuruma gecebilir. Sahne,
kavrami tanimdan c¢ikarip insan
yuzu ve gercek bedelle
bulusturur.

Evlilik kurali mulk akisini ve dayanisma yapisini kusaklar boyunca degistirir. Bu
baglanti niyet ile sonug arasindaki mesafeyi gorunar tutar.

Bu genis tez tartismalidir ve Avrupa aile gesitliligini tek kilise kararina indirgeme riski
tasir. Aciklama olasilik gosterir; degismez kader ilan etmez.

Uzun tarihsel iddiada kuralin yazilmasiyla gergekten uygulanmasini birbirinden
ayirin. Aile yapisindaki degisim kadinlarin iradesi ve kilise mulkiyeti gibi ayri gug
sorularini da gindeme getirir. Gorev tek dogruyu ezberlemek degil, yanhs kurulmus
soruyu fark etmektir.
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DORDUNCU KISIM - FEODALITE 13. DURAK

Feodal pazarlik ve yerel gug

Avrupa'da  daginik  soylular,
sehirler ve  kilise  merkezi
hikimdarin toplum Uzerinde Cin
benzeri erken Ustunlik kurmasini
engelledi. Kavram, hazir cevap
vermekten cok dikkatin yonunu
degistirir.

Kral vergi igin mecliste soylu ve
sehir  temsilcileriyle  pazarlk
etmek zorunda kalir. Bir ayrinti
degistiginde sonucun da
degismesi, kaderden degil
iliskiden so6z edildigini gosterir.

Birden ¢ok gu¢ merkezi kaynak karsiliginda onay talep eder ve temsil kurumlarinin
¢ekirdegini olusturur. Burada 6nemli olan adimlari sirayla izlemek ve higbirini dogal
kabul etmemektir.

Pargalanmis gu¢ uzun savas, yerel baski ve siradan insan igin korumasizlik da
dogurdu. Kitabin dénemi ve sectigi ornekler hesaba katilmadan kavram kolayca
dogmaya donusur.

Gugler ayrihigini éverken her yerel gucun kendi Uyelerine nasil davrandigini sorun.
Temsil gogu kez soylular igin bagladi; daha genis halkin dahil edilmesi sonraki uzun
mucadelelerin sonucudur. Dijital ara¢ degisse bile guven, korku, itibar ve gug iligkileri
yeni bicimde surebilir.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

* Hukuk devletten dnce gelebilir

* islam diinyasinda asker-kéle ¢dzimii
‘ Kilise Avrupa'da akrabaligi kirinca

* Feodal pazarlik ve yerel gug

SIRADAKI DORT DURAK

ingiltere'de hesap verebilirlik
Ug kurumun dengesi
Danimarka'ya varmak ne demek?

Kurumlar neden ¢artr?

Baglanti sorusu: “Hukuk devletten énce gelebilir’ ile “Feodal pazarlik ve yerel gii¢” arasinda hangi
diisiince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Ingiltere'de hesap verebilirlik” bu yolu nasil
degistirebilir?
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DORDUNCU KISIM - TEMSIL 14. DURAK

Ingiltere'de hesap verebilirlik

ingiliz siyasal gelisiminde vergi ve
hukuk mucadelesi hukumdari

temsil kurumlariyla duzenli
pazarliga bagladi. Bundan
sonraki tartisma bu temel
baglantinin ne kadar

tasinabilecegini sinar.

Savas Dbultgesi isteyen  kral
parlamentodan onay almak igin
talep ve sikayetleri dinler. Ornegin
gucu susli olmasinda degil,
neden ile sonucu yan yana
getirmesindedir.

Kaynak ihtiyaci orgutli gruplara kosul koyma gucu verir; tekrar eden toplanti kalici
kuruma doéndsir. lligki tek yonli degildir; sonu¢ da kendisini doguran kosullar
degistirebilir.

ingiliz yolu bariscil ve kusursuz degildi; ic savas, dislama ve imparatorluk siddeti
icerdi. Kanit, yorum ve deger yargisini ayri tutmak burada 6zellikle 6nemlidir.

Hesap verebilirligi yalniz secim degil bilgi, onay, denetim ve iktidari degistirme
imkaniyla dl¢un. Parlamentonun surekliligi bir defalik tavizin tekrarlanabilir denetim
kanalina dontismesini sagladi. Bagka turli olsaydi ne degisirdi sorusu fikri gergek bir
olayda sinar.
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BESINCI KISIM - MODEL 15. DURAK

Uc¢ kurumun dengesi

lyi siyasi dizen gugcli devlet,
hukuk  Ustunligu  ve hesap
verebilir yonetimin birlikte
bulunmasini gerektirir. Bu ayrim
kitabin geri kalaninda izlenecek
yolu acar.

Gugsuz belediye hakki
uygulayamaz, sinirsiz belediye
keyfi davranir, vyalniz secimli

belediye de hizmet
uretemeyebilir. Ayni olayl baska
kisinin gozunden gormek

gérinmeyen maliyeti aciga
cikarabilir.

Kapasite isi yapar, hukuk sinir koyar, hesap verme yonu yurttasin talebine baglar.
Kavram ancak bu ara hareketler agikga gorulduginde gergek bir disinme aracina
donusgdur.

Uclii model siyasal hayatin esitlik, gliven ve katilim gibi biitiin boyutlarini tiiketmez.
Kavram bazi olaylarda merkezde, bazilarinda yalniz yardimci etkendir.

Bir kurum sorununda eksik olanin gu¢ mu, sinir mi, denetim mi oldugunu ayirin. Bu
ayaklardan biri digerini tamamen yutarsa denge etkili otorite veya hak ydnunde
bozulur. Bir haftalik kiigiik gézlem, buyuk iddianin glindelik karsiligini gosterebilir.
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BESINCI KISIM - HEDEF 16. DURAK

Danimarka'ya varmak ne demek?

- “:!-f-‘ : :i Fukuyama 'Danimarka'y! tarafsiz,
R g . ‘“i-‘ : p etkii ve barnscil  kurumlarin
H'1 & e .-':;'-";j A simgesi olarak kullanir; baska
llkelerin kiiltirel kopyas! olarak
degil. Boylece soyut kavram,

g6zlenebilir bir iliskiye donusur.

Yeni anayasa yazmak Kkolay,
s memurun  akrabaya ayricalik
L | vermedigi glveni yillarca kurmak
7 zordur. Bu kiiclik olay buyik
haritanin  neresine  bakmamiz

gerektigini gosteren bir isarettir.

Kurallar ahgkanlk, meslek etigi ve yurttas beklentisiyle desteklenince kagittan
kuruma donusur. Agiklamanin sinanacagdi yer, varsayilan halkanin gercekten galigip
calismadigidir.

Danimarka simgesi Bati merkezli ideal ve tarihsel ayricaliklari gorinmez yapma riski
tasir. Yazarin disarida biraktigi deneyimler kavramin sinirini gérmek igin
dinlenmelidir.

Modeli kopyalamak yerine hangi islevin yerel kosulda nasil guvenilir kurulacagini
sorun. Kurumsal glven, kuglk tarafsiz kararlarin yillarca tekrar edilmesiyle olusur ve
tek skandalla hizla asinabilir. Bugune tasimak gecmisi kopyalamak degil, ayni
mekanizmayi yeni kosullarda aramaktir.
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BESINCI KISIM - UYARI 17. DURAK

Kurumlar neden c¢urur?

Degisen toplum karsisinda eski
cikar gruplari  kurumu kendi
yararina dondurdugunda siyasi
bozulma baglar. Yazarin temel

hamlesi tam olarak bu
gérinmeyen bagi aciga
cikarmaktir.

Bir zamanlar kalite saglayan
meslek ruhsati yeni girigleri
engelleyen  kapali  ayricaliga
donusur. Sahneyi yavaslatinca
tek karar sandigimiz  seyin
oncesindeki etkiler belirginlesir.

Basarili kurum kazanan grup yaratir; bu grup kural degisikligini bloke ederek uyumu
azaltir. Bu sure¢ gorunur olunca kisisel tercih ile yapisal baski birbirinden ayrilabilir.

Her yavas degisim bozulma degildir; hukuk guvenligi bazen hizdan daha degerlidir.
Elestirinin hedefi cogu zaman soru degil, cevabin gereginden fazla blayutilmesidir.

Reformda hangi islevin korunacagini, hangi ayricaliyin kaldirilacagini agik¢a ayirin.
Bozulmayi dnlemek gecmiste ise yarayan kurali kutsamak degil yeni kosula ragmen
kamusal iglevini sinamaktir. Karar oncesinde segenedi olmayan kisiyi hesaba
katmak tartismay durustlestirir.
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SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanhis anlasilacagi yer

Kitap kurumlarin Bati'da tek dogal sirayla dogdugunu sdylemez; Cin guclu devleti,
Hindistan ve dini gelenekler hukuk sinirini, Avrupa hesap verebilirligi farkl siralarda
gelistirdi. Yine de genis karsilastirmalar tartismaya aciktir.

Cin'in kapasitesi hukuksal sinir olmadan baskiya, Hindistan'in toplumsal hukuku gucgli
devlet olmadan korumasizliga, se¢im ise burokrasi olmadan hizmet krizine
donusebilir.

Okur tarihsel érnekle genel mekanizmay1 ayirmal ve tek ulkenin batun yuzyillarini
ayni karaktere indirgememelidir. Kurumun adi degil, gergekten nasil igledigi dGnemlidir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Eser devlet kapasitesi, hukuk ve hesap verebilirligi uzun dinya tarihi igcinde birlikte
tartisarak genis ilgi gordu; glncel devlet kurma projelerinin neden yalniz segim veya
anayasa ihraciyla basarilamadigini aciklamada etkili oldu.

Tarihgiler bazi ulke anlatilarinin secici ve teleolojik oldugunu, antropologlar erken
toplumlarin fazla sematik sunuldugunu, elestirmenler Avrupa'nin sdmurge kaynaklari
ve sinif catismasinin yeterince merkezde olmadigini belirtti.

Bir kurumcu 'kurallar 6nemlidir', tarih¢i 'hangi savas ve gug iligkisi?', yurttas 'ben
gercekten esit hizmet aliyor muyum?' diye sorar. Saglam degerlendirme ugunu
birlestirir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Devlet isi yapabiliyor mu? Yodnetici hukukla gercekten bagh mi1? Yurttas yanhs karari
dlzeltebiliyor mu?

Yakininizdaki bir kamu hizmetini se¢in ve kapasite, hukuk, hesap verme basliklarinda
birer somut kanit yazin; yalniz kurum adina guvenmeyin.

Randevu sistemi hizli caligsa da torpilli kisi sirayl asabiliyorsa kapasite vardir,
tarafsizlik yoktur. Sikayet sonucu duzelmiyorsa Uguncu ayak da eksiktir.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Dayanikli siyasi duzen, akrabalik ve 6zel ¢ikarin surekli baskisina ragmen etkili devlet
gucund hukukla sinirlayip yurttasa hesap verebilir kilan zor dengedir.

Akilda tutulacak son goruntu, toprak ve lacivert bir tarih yolunda akraba halkasindan
Cin muhrine, hukuk terazisine ve agik meclis kapisina ilerleyen g sutun.

Kitap bizi ideal Ulke taklit etmeye deqil, kisiden bagimsiz ve kusaklar boyunca guvenilir
calisan kurumlarin hangi mucadelelerle kuruldugunu anlamaya c¢agirir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

(1]
[2]

Macmillan / Farrar, Straus and Giroux - The Origins of Political Order
Indiana University catalogue - detailed contents
TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE

Kitap bizi ideal Ulke taklit etmeye dedgil, kisiden bagimsiz ve kusaklar boyunca guvenilir
calisan kurumlarin hangi mucadelelerle kuruldugunu anlamaya cagirir.
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