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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Devlet vergi toplayacak kadar guclu degilse hizmet
veremez; sinirsiz guclu olursa yurttasl ezebilir; secimle
gelen yonetim de burokrasiyi akrabalarla doldurabilir.
Fukuyama iyi duzenin tek anahtar degil U¢ kurum
arasinda denge istedigini soyler.

Bu kitap nasil okunmahi?

GuUgla devlet, hukuk devleti ve demokratik hesap verebilirligin neden farkli zamanlarda
gelistigini; kurumlarin basaridan sonra bile ¢ikar gruplarinca ele gegirilip gurtyebilecegini
anlatan genis tarih.

Bu cilt Sanayi Devrimi'nden Arap Bahari sonrasina uzanir. Rehber devlet kapasitesi, hukuk,
hesap verebilirlik, patrimonyalizm, burokrasi, demokrasi ve gerilemeyi kargilastirir; tarihi tek
Bati yolu veya kaginilmaz ilerleme diye sunmaz.

Yeni hiukimet secim kazanir ve binlerce destekgisini memur yapar. Sandik ¢alismistir ama
devletin tarafsizligi zayiflar. Demokrasi ile iyi yonetimin ayni sey olmadigini bu sahne
gosterir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.
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BIRINCI KISIM - GERGEVE 02. DURAK

Ug ayakh siyasi diizen

lyi dizen etkili devlet, yoneticiyi
sinirlayan hukuk ve halka hesap
veren kurumlarin dengesini
gerektirir. Bolumdn asil sorusu,
gorunen sonugtan o©Once hangi
kosullarin kurulmus oldugudur.

Guclu vergi dairesi hizmet saglar,
mahkeme sinir koyar, segim
hesap  sorar. insan  ylizi
eklenince tartismanin bedeli de
gorundr olur; kavram yalniz kitap
sayfasinda kalmaz.

Tek model her Ulkeye ayni sirayla gelmez. Betimleme ile onay ayni sey degildir: Bir
dizenin nasil calistigini anlatmak onun dogru oldugunu sdylemez.

Reformda eksik ayagi ve digerleriyle gerilimini gormek gerekir. Bir haber okurken
amag¢ kavrami insanlara etiket yapmak degil, séylenmeyen kosulu ve bedeli fark
etmektir.

Ornegi tersinden dusindugumuizde, “Ug ayakh siyasi diizen” ile Siyasi Diizen ve
Siyasi Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki
iddia ile 6rnekteki somut sonug¢ yan yana durdugunda, tek bir kigiyi suglamanin ya da
tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi goérulir. Burada o6nemli olan
ayrintilari rastgele gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini
bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdar.
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BiRINCI KISIM - GUG 03. DURAK

Devlet kapasitesi

Devlet karar alip vergi toplama,
guvenlik ve hizmeti Ulke ¢apinda
uygulama becerisidir. Bu cumle
kitabin tamamini agiklamaz; fakat
dogru kaplyr acan anahtarin
dislerini gosterir.

Yasa kagitta vardir ama koye
ogretmen gitmiyorsa kapasite
zayiftir. Gundelik ayrinti tam da
bu nedenle O6nemlidir: soyut
dislincenin insana ve zamana
degdigi yeri acik eder.

Kapasite adil amag garantisi degildir. Kitabin yazildigi déonem ve sectigi dil hesaba
katilmadan yapilan okuma, gugli kavrami kolayca dogmaya cevirebilir.

Gucu sonug, esitlik ve kotlye kullanim denetimiyle 6lgmek gerekir. Karar vermeden
once kisa vadeli kazang ile uzun vadeli maliyeti ayirmak, bolumun mercegini hayata
gegirir.

Bolumun gorunmeyen ikinci katinda, “Devlet kapasitesi” ile Siyasi Duzen ve Siyasi
Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi su¢lamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi goérular. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdar.
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BIRINCI KISIM - SINIR 04. DURAK

Hukuk yoneticiden once mi?

Hukuk devleti yalniz ¢ok kanun
degil, iktidarin da onceden bilinen
kurallara bagli olmasidir. Mesele
s6zcugun tanimindan cok,
tanimin  hangi eski aligkanhgi
gbérmemizi sagladigidir.

Bakan yakini ayni mahkemede
ayricalik gérmez. Bu olayin tersini
hayal etmek, hangi ayrintinin
zorunlu  hangisinin  degisebilir
oldugunu anlamay: kolaylastirir.

Yargl siyasetten butunuyle kopuk olamaz. Kavram bazi olaylarda merkezde,
bazilarinda yalniz kaglk bir etkendir; dlguyl baglam belirler.

Bagimsizlikla demokratik mesruiyeti birlikte kurmak gerekir. Bir haber okurken amag
kavrami insanlara etiket yapmak degil, sdylenmeyen kosulu ve bedeli fark etmektir.

Bu baglantiyi bir adim daha izledigimizde, “Hukuk ydneticiden énce mi?” ile Siyasi
Diizen ve Siyasi Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile 6érnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kigiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorulur. Burada
onemli olan ayrintilan rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Bdylece bolim, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek dusunme aracina donusur.
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BIRINCI KISIM - HALK 05. DURAK

Hesap verebilirlik

Secim ve temsil yoneteni halkin
tercih ve denetimine acar. Mesele
sdzcugun tanimindan cok,
tanimin  hangi eski aligkanhgi
gormemizi sagladigidir.

Kotu hizmet veren belediye
baskani sandikta degisir. Bu
olayin tersini hayal etmek, hangi
ayrintinin ~ zorunlu  hangisinin
degisebilir oldugunu anlamayi
kolaylastirir.

Secim tek basina bilgi ve esit rekabet saglamaz. Burada kanit, yorum ve deger
yargisini birbirinden ayirmak 6zellikle dnemlidir.

Medya, 6rgutlenme ve seffafligi sandikla birlikte gormek gerekir. Bugun ayni iligkiyi
ararken once gorunen sonucu degil, sonucu normallestiren kurali ve tegviki bulmak
gerekir.

BuUyuk resmi yeniden kurdugumuzda, “Hesap verebilirlik” ile Siyasi Duzen ve Siyasi
Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi su¢lamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi goérular. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdar.
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

‘ Ug ayakli siyasi diizen

‘ Devlet kapasitesi

¢ Hukuk yoéneticiden énce mi?
‘ Hesap verebilirlik

SIRADAKI DORT DURAK

Danimarka'ya varmak
Patrimonyalizm
Burokrasinin dogusu

Prusya'nin gugli devleti

Baglanti sorusu: “Ug ayakli siyasi diizen” ile “Hesap verebilirlik” arasinda hangi diigiince yolu
kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Danimarka'ya varmak” bu yolu nasil degistirebilir?
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iKINCI KISIM - HEDEF 06. DURAK

Danimarka'ya varmak

Gelismekte olan ulkeler iyi igleyen
tarafsiz kurumlari sonug¢ olarak
gérir ama onlarl kuran uzun
catisma ve pazarligi atlayamaz.
Kavramin  degeri, her seyi
aclklamasinda degil, daha once
birbirinden kopuk gorunen
ayrintilari baglamasindadir.

Kanun kopyalanir, uygulayacak
meslek ahlaki olusmaz. Ayni
sahneye bagka bir  Kisinin
gbézunden bakmak, aciklamanin
sakladigl gu¢ ve maliyet farkini
ortaya ¢ikarabilir.

Danimarka tek evrensel kultir modeli degildir. Karsi ornekler iddiayl ¢ope atmak
yerine hangi kosullarda gercekten ise yaradigini daha agik gosterir.

Kurumu bigimden ¢ok davranig ve giiven iliskisiyle degerlendirmek gerekir. isyerinde
ya da evde Kisiyi suglamadan once davranigi ureten kosulu degistirmek daha ogretici
bir deney olabilir.
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IKINCI KISIM - AKRABALIK 07. DURAK

Patrimonyalizm

Kamusal makam aile, dost ve
kigisel sadakat agina
dagitildiginda devlet 6zel hanenin
uzantisina donusur. Bu ylzden
iddia bir sonu¢ cumlesi dedgil,
ornekleri dikkatle okumak igin
kullanilan bir mercek gibi ¢aligir.

Mudur en yetkin adayl degil
kuzenini ise alir. Bu olayin tersini
hayal etmek, hangi ayrintinin
zorunlu  hangisinin  degisebilir
oldugunu anlamay kolaylastirir.

Yakinlk her dayanismayi yozlagsma yapmaz. Bu elestiri kitabi reddetmek degil, guclu
tarafiyla asiri iddiasi arasina gorundr bir gizgi cekmektir.

Kamusal yetkide acgik olgu ve gikar ¢atismasi kurali gerekir. Ayni iligkiyi siradan bir
nesnenin Uretiminde, kullaniminda ve atiga donusmesinde izlemek sasirtici
baglantilar acabilir.

Ayni olaya baska bir kisinin gozunden bakildiginda, “Patrimonyalizm” ile Siyasi
Diizen ve Siyasi Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile drnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorultr. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek dugunme aracina dénusur.
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Burokrasinin dogusu

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

08. DURAK
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Tarafsiz memuriyet sinav, egitim
ve Kkariyer kurallariyla kisisel
sadakatin yerine goéreve baghlik
koyar. Bolimdn asil  sorusu,
gorunen sonugtan o©Once hangi
kosullarin kurulmus oldugudur.

Vergi memuru hiukimet degisse
de ayni usulld uygular. Bu kiguk
hikaye, buyuk iddianin evde,
sokakta ya da kurum icinde nasil
calisabilecegdini gorunar kilar.

Burokrasi kati ve halka uzaklasabilir. Kitabin yazildigi donem ve sectigi dil hesaba
katilmadan yapilan okuma, gugli kavrami kolayca dogmaya cevirebilir.

Yeterlilikle kullaniciya hesap vermeyi dengelemek gerekir. Sosyal medyadaki kesin
hakim karsisinda hangi kanitin eksik oldugunu sormak, acele genellemeyi

durdurabilir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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UCUNCU KISIM - AVRUPA 09. DURAK

Prusya'nin guclu devleti

Bazi Ulkelerde modern burokrasi
demokrasiden once geliserek
yuksek kapasite ama zayif halk
denetimi yaratti. Bu cumle kitabin
tamamini agiklamaz; fakat dogru
kaplyl agan anahtarin diglerini
gosterir.
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Egitimli memur hizli karar verir,
yurttas yonu belirleyemez. Ornek
tek basina kanit degildir; yine de
iddianin hangi yonde
sinanacagini gosteren saglam bir
blUyutectir.

Tarihsel 6rnek dogrudan recete degildir. Agiklama olasiligi gosterir, kaginilmaz kader
ilan etmez; kosullar degisince sonug da degisebilir.

Kapasiteyi demokratik denetimden bagimsiz évmemek gerekir. Bir iddia fazla
rahatlatici geliyorsa onu yanlislayabilecek sahneyi duslinmek, fikri daha saglam
kullanmayi saglar.

Kavrami gercek bir karara uyguladigimizda, “Prusya’'nin guglu devleti” ile Siyasi
Diizen ve Siyasi Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile drnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorultr. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek dugunme aracina dénusur.
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Danimarka'ya varmak
Patrimonyalizm
Burokrasinin dogusu
Prusya'nin gugli devleti

SIRADAKI DORT DURAK

Amerikan yolunun tersligi
Reform koalisyonu
Soémirge mirasi

Demokrasi neden yayildi?

Baglanti sorusu: “Danimarka'ya varmak” ile “Prusya'nin gli¢lii devleti” arasinda hangi diglince
yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Amerikan yolunun tersligi” bu yolu nasil degistirebilir?
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UCUNCU KISIM - ABD 10. DURAK

Amerikan yolunun tersligi

ABD erken demokrasi ve partiler
geligtirirken profesyonel burokrasi
ge¢ kaldi; ganimet sistemi
makamlari siyasal o6dule cgevirdi.
Bu baslangi¢, bolimun sonunda
varilacak hukmua degil, o hiUkmun
hangi yoldan sinanacagini verir.

Sec¢imi kazanan parti postane
islerini  destekgilerine  dagitir.
Olay! yasayan kisi butin duzeni
gormese  bile dlizen onun
seceneklerini sessizce daraltir ya
da genisletir.

Yerel katihmin giiclii yanlari da vardir. itirazin hedefi gogu zaman ana soru degil, o
soruya verilen cevabin gereginden fazla genigletiimesidir.

Temsil ile liyakat arasindaki kurum tasarimini gérmek gerekir. isyerinde ya da evde
kisiyi suglamadan once davranigi ureten kosulu degistirmek daha ogretici bir deney
olabilir.

w

Ornegi tersinden diistindigimiizde, “Amerikan yolunun tersligi” ile Siyasi Diizen ve
Siyasi Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki
iddia ile 6rnekteki somut sonug¢ yan yana durdugunda, tek bir kigiyi suglamanin ya da
tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi goérulir. Burada o6nemli olan
ayrintilari rastgele gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini
bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdar.
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UGUNCU KISIM - DEGiSiM 11. DURAK

Reform koalisyonu

Tarafsiz kurumlar kendiliginden
degil eski duzenden zarar goren
yeni orta sinif, is cevresi ve
siyasal liderlik  koalisyonuyla
gelisir. Yazarin itirazi kisilere
degil, kigilerin davranigini anlasilir
kilan yerlesmis aciklama
biciminedir.

Rugvetten bikan isletme ile
egitimli memur sinav reformunda
bulusur. Bu sahne, yazarin soyut
dusunceyi neden sonuglari
hissedilebilen gercek bir ana
bagladigini agiklar.

Koalisyon cikari her zaman kamu yarari degildir. insan niyeti ile kurumsal sonug ayni
yonde olmayabilir; bolimun gerilimi gogu zaman tam burada dogar.

Reformun kazanan ve kaybedenlerini agikga izlemek gerekir. isyerinde ya da evde
kisiyi suglamadan once davranigi ureten kosulu degistirmek daha ogretici bir deney
olabilir.

Bolumun goérinmeyen ikinci katinda, “Reform koalisyonu” ile Siyasi Dlzen ve Siyasi
Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi su¢lamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi goérular. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdar.
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DORDUNCU KISIM - DUNYA 12. DURAK

Somurge mirasi

Somurge yonetimleri yerel
topluma hesap vermeyen devlet
bicimleri ve yapay sinirlar
birakarak  sonraki  kapasiteyi
etkiledi. Kavramin degeri, her seyi
aclklamasinda degil, daha once
birbirinden kopuk gorunen
ayrintilari baglamasindadir.

idare vergi toplar ama yurttashk
hizmeti kurmaz. Ornek tek basina
kanit degildir; yine de iddianin
hangi yonde sinanacagini
gOsteren saglam bir buyutectir.

Somurge mirasi bugunku yoneticilerin butin sorumlulugunu silmez. Bu elestiri kitabi
reddetmek degil, gugllu tarafiyla asiri iddiasi arasina gorunur bir gizgi gekmektir.

Tarihsel kisitla guncel karar alanini birlikte degerlendirmek gerekir. Bir haber okurken
amag¢ kavrami insanlara etiket yapmak degil, séylenmeyen kosulu ve bedeli fark
etmektir.

Bu badlantiyr bir adim daha izledigimizde, “Somurge mirasi” ile Siyasi Duzen ve
Siyasi Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki
iddia ile 6rnekteki somut sonug¢ yan yana durdugunda, tek bir kigiyi suglamanin ya da
tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi goérulir. Burada o6nemli olan
ayrintilari rastgele gogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini
bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdar.
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DORDUNCU KISIM - DALGA 13. DURAK

Demokrasi neden yayildi?

Egitim, orta sinif, iletisim ve
mesruiyet degisimi daha ¢ok
toplumda hesap verebilirlik talebi
dogurdu. Mesele  s6zcugun
tanimindan ¢ok, tanimin hangi
eski aliskanligi gérmemizi
sagladigidir.

Baylyen sehirli kesim vergi
verdigi devletten s6z hakki ister.
insan yiizii eklenince tartismanin
bedeli de gorunlr olur; kavram
yalniz kitap sayfasinda kalmaz.

Ekonomik gelisme otomatik demokrasi uUretmez. Betimleme ile onay ayni sey
degildir: Bir duzenin nasil ¢galigtigini anlatmak onun dogru oldugunu sdylemez.

Orguit, liderlik ve dis kosullari gelirle birlikte gérmek gerekir. Sosyal medyadaki kesin
hakim karsisinda hangi kanitin eksik oldugunu sormak, acele genellemeyi
durdurabilir.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

Amerikan yolunun tersligi
Reform koalisyonu
Somirge mirasi

Demokrasi neden yayildi?

SIRADAKI DORT DURAK

Orta sinifin iki yonu
Siyasi gerileme
Vetokrasi ve mahkemelesme

Kurumlar bakimsiz kalmaz

Baglanti sorusu: “Amerikan yolunun tersligi” ile “Demokrasi neden yayildi?” arasinda hangi
disdnce yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Orta sinifin iki yoni” bu yolu nasil degistirebilir?
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DORDUNCU KISIM - AKTOR 14. DURAK

Orta sinifin iki yonu

Orta sinif hukuk ve hesap
isteyebilir, guvenlik veya ayricalik
korkusuyla otoriterligi de
destekleyebilir. Bu cumle kitabin
tamamini agiklamaz; fakat dogru
kaplyl agan anahtarin diglerini
gosterir.
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Mulkind korumak isteyen grup
protesto kadar guglu lidere
yonelebilir. Olayl yasayan Kigi
batin dizeni géormese bile dizen
onun  segeneklerini  sessizce
daraltir ya da genigletir.
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Sinif tek siyasi karakter degildir. Sonraki arastirmalar ayrintilari degistirebilir, fakat iyi
soru yeni bilgilerle yeniden sinanabildigi igin yasamayi surdardr.

Somut ¢ikar, kimlik ve tehdit algisini ayri incelemek gerekir. Bolumun bugune
biraktigi goérev, tek bir dogru cevap ezberlemek degil, yanhis kurulmus soruyu fark
etmektir.

iddianin sinirini denemek igin, “Orta sinifin iki yéni” ile Siyasi Diizen ve Siyasi
Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk paragraftaki iddia ile
ornekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi su¢lamanin ya da tek bir
kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi goérular. Burada onemli olan ayrintilari
rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini bulmaktir.
Boylece bolum, ezberlenecek bir cumleden c¢ikip yeni bir olay karsisinda
sinanabilecek dusunme aracina donusdar.
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BESINCI KISIM - GURUME

Siyasi gerileme

SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

15. DURAK

Kurumlar c¢evre degistigi halde
uyum saglayamaz ve guglu
gruplar kurallari kendi c¢ikarina
kilitterse gerileme baslar. Bu
ayrim, sonraki orneklerin neden
ayni bagslk altinda toplandigini
gOsteren ilk ipucudur.

Eski tesvik yeni teknolojide
verimsizligi  korur. Ornek tek
basina kanit degildir; yine de
iddianin hangi yonde
sinanacagini gosteren saglam bir
blUyutectir.

Her yavaslik ciirime degildir; istikrar da degerdir. insan niyeti ile kurumsal sonug
ayni yonde olmayabilir; bolimun gerilimi gogu zaman tam burada dogar.

Uyum eksikligiyle koruyucu frenleri ayirmak gerekir. Dijital aracglar sahneyi
degistirmis olsa da guven, korku, itibar ve gug¢ arayigi yeni bigimler altinda surer.
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BESINCI KISIM - KILITLENME 16. DURAK

Vetokrasi ve mahkemelesme

Cok sayida veto noktasi ve
mahkeme yoluyla siyaset karar
kapasitesini kaybedebilir.
Kavramin  degeri, her seyi
aciklamasinda degil, daha once
birbirinden kopuk goérinen
ayrintilari baglamasindadir.

Kaglk cikar grubu genel altyapi
projesini yillarca bloke eder.
Gundelik ayrinti tam da bu
nedenle onemlidir: soyut
dislncenin insana ve zamana
degdigi yeri acik eder.

Veto azinlik hakkini korur ve hizli karar iyi karar degildir. insan niyeti ile kurumsal
sonug ayni yonde olmayabilir; bolimun gerilimi cogu zaman tam burada dogar.

Engelin hak korumasi mi rant savunusu mu oldugunu incelemek gerekir. Sosyal
medyadaki kesin hukum kargisinda hangi kanitin eksik oldugunu sormak, acele
genellemeyi durdurabilir.

Sahnedeki zamani biraz yavaslattigimizda, “Vetokrasi ve mahkemelesme” ile Siyasi
Diizen ve Siyasi Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile drnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorultr. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek dugunme aracina dénusur.
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ALTINCI KISIM - SONUC 17. DURAK

Kurumlar bakimsiz kalmaz

Demokratik diizen bir kez kurulup
bitmez; liyakat, hukuk ve hesap
verme  surekli  yenilenmezse
yeniden Kigisel ¢ikara doner.
Mesele soOzcugun tanimindan
cok, tanimin hangi eski aligkanhgi
goérmemizi sagladigidir.

Seffaf ihale kurall istisnalarla
yavasca bosalir. insan yiizi
eklenince tartismanin bedeli de
gorunur olur; kavram yalniz kitap
sayfasinda kalmaz.

Reform bitmeyen kriz yénetimi olmamalidir. insan niyeti ile kurumsal sonug ayni
yonde olmayabilir; bolimun gerilimi gogu zaman tam burada dogar.

Duzenli denetim, basit kural ve yurttas katilimi kurmak gerekir. Gundelik hayata
tasinacak soru sudur: Bu duzen degisse kimin seceneg@i artar, kimin aliskanhgi
bozulurdu?

Kavrami gercek bir karara uyguladigimizda, “Kurumlar bakimsiz kalmaz” ile Siyasi
Diizen ve Siyasi Gerileme kitabinin ana sorusu arasindaki bag belirginlesir. ilk
paragraftaki iddia ile drnekteki somut sonu¢ yan yana durdugunda, tek bir Kisiyi
suclamanin ya da tek bir kurala siginmanin neden yetersiz kaldigi gorultr. Burada
onemli olan ayrintilari rastgele ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten
degistirdigini bulmaktir. Boylece bolum, ezberlenecek bir cimleden ¢ikip yeni bir olay
karsisinda sinanabilecek dugunme aracina dénusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 022 /027



SIYASI DUZEN VE SIYASI GERILEME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

SON DURAKLAR - SINIR

18. DURAK

Kitabin kolay yanlis anlasilacagi yer

Fukuyama guclu devletin her zaman iyi, demokrasinin de yalniz sandik oldugunu
sdylemez. Gug, hukuk ve hesap verebilirlik birbirini tamamlar ve sinirlar; biri digerlerini
yutarsa duzen bozulur.

Acil durumda hizli karar veren belediye kapasitelidir; ihaleyi arkadasina veriyorsa
hukuk ve hesap ayagi cokmusgtur. Ayni kurum hem etkili hem yoz olabilir.

Siyasi Duzen ve Siyasi Gerileme i¢in dogru okuma, guclu cumleyi tek basina tagimak
yerine onu destekleyen ornegi ve sinirini da birlikte hatirlamaktir.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Kitap modern siyasi kurumlarin karsilastirmali tarihini genis okura tasidi ve 'siyasi
gerileme' kavramini yerlesik demokrasilere uygulamasiyla yogun tartisma yaratti.
Tarih drneklerinin buyldk Ug¢lu semaya segmeci yerlestirildigi, Bati kurumlarinin hedef
gibi kaldigi, sinif ve sémurinin bagimsiz gicunun az islendigi ve ABD teshisinin
tartismall oldugu sdylendi.

Bir esere yoneltilen ciddi itiraz, onu otomatik olarak degersizlestirmez. Siyasi Duzen
ve Siyasi Gerileme bugln hala okunuyorsa bunun nedeni yalniz verdigi cevaplar degil,
itirazlarin bile gevresinde donmeye devam ettigi guglu sorulardir.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 024 / 027



SIYASI DUZEN VE SIYASI GERILEME SADE - ORNEKLI - ELESTIREL ANLATIM

SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugline tasinan ug¢ soru

Devlet neyi gercekten uygulayabiliyor? Hukuk kimi sinirliyor? Hesap verme liyakati
guglendiriyor mu yoksa makami ganimet mi yapiyor?

Bir kamu sorununu U¢ sutunda degerlendirin: uygulama kapasitesi, hukuki sinir,
yurttas denetimi. En zayif ayagdi ve onu guglendirmenin diger ayaklara riskini yazin.

Siyasi Diizen ve Siyasi Gerileme bu sorularin hemen cevaplanmasini beklemez. lyi
kitap bazen yeni bir bilgi vermekten 6nce, dogal sandigimiz bir duruma baska gozle
bakmay ogretir.
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SON DURAKLAR - 6z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Dayanikli siyasi duzen etkili devlet, yoneticiden Ustin hukuk ve halka hesap veren
kurumlarin  dengesidir; basari kalici degildir, ¢ikar aglari kurumu yeniden
kisisellegtirebilir.

Akilda tutulacak son goruntu, pas kirmizisi, ¢elik mavisi ve altin tonlarinda tg¢ ayakh
buyuk bir képrunun devlet kulesi, hukuk terazisi ve halk meydanini tagidigi; bir
yaninda sarmasik ¢ikar aglarinin tagi kemirdigi tarih sahnesidir. Bu goruntu ayrintilarin
yerini tutmaz; ana soruya geri donmek igin bir isaret levhasidir.

Siyasi DUzen ve Siyasi Gerileme adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen yolun
ritmini, kanitlarini ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyi
kapatmak igin degil, ardindaki odanin neden ilgin¢ oldugunu gdéstermek igin hazirlandi.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

(1]
[2]

Francis Fukuyama - Books and Monographs
WorldCat - Political Order and Political Decay
TELIF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmis 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.

Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji
basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kisiye 6zel profesyonel éneri degildir.

SON CUMLE
Siyasi Duzen ve Siyasi Gerileme adli 6zgun eseri okumak, burada sadelestirilen yolun

ritmini, kanitlarini ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehber kapiyi
kapatmak i¢in degil, ardindaki odanin neden ilging oldugunu goéstermek i¢in hazirlandi.
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