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OKUMAYA BASLAMADAN ONCE

Bu rehberin pusulasi

Yukaridan bakinca orman esit sirali kereste sutunlaridir;
koylu icin mantar, yem, ilag, golge, patika ve hatira
agidir. Scott devletin haritasinin gerekli ama eksik
oldugunu, bu eksik harita tek gercek sayildiginda hayati
kendi cizgilerine zorladigini gosterir.

Bu kitap nasil okunmah?

Merkezi yonetimin karmagsik orman, sehir ve topluluklari vergi, planlama ve denetim igin
okunabilir hale getirirken yerel bilgiyi nasil silebildigini; buyuk iyi niyetli projelerin neden
felakete donusebildigini anlatan ¢arpici eser.

Kitap devleti butinuyle kotu ya da yerel geleneg@i daima iyi saymaz. Tehlikeli birlegim; idari
sadelestirme, dunyayi bastan kurma iddiasindaki yuksek modernizm, zorlayici devlet glicu ve
direnemeyen toplumdur.

Bu rehber, James C. Scott tarafindan kurulan distnce yolunu gundelik sahneler, tarihsel
baglam, guglu ornekler ve onemli itirazlarla birlikte izler. Amag sinav notu ¢ikarmak dedgil,
kitabin okurun bakisini tam olarak nerede degistirdigini gorunar kilmaktir.

KULLANIM ONERISi

Bir oturusta bitirmek zorunda degilsiniz; her gravur bir sonraki durak igin hafiza kancasidir.
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BIRINCI KISIM - HARITA 02. DURAK

Okunabilirlik neden iktidardir?

Devlet yonetebilmek icin insanlari,
topragi ve Uretimi standart
kategorilere c¢evirir. Okunabilirlik
uzaktaki merkez igin daginik
dinyaylr  hesaplanabilir  kilar.
Yazarin asil hamlesi, tanidik
gorinen bu olayr bagka bir
mercegin altina koymaktir;
mesele tek bir ornek degil,
ornekleri birbirine baglayan
duzendir.

Koyde herkes '¢inarin arkasindaki
Ali'yi bilir; vergi memuru sabit
soyadi ve adres ister.

Kayit saglik ve hak da saglar. Sorun haritanin hayatin tamami sanilmasi ve
uymayanin zorla dizeltilmesidir. Ayrica sonraki arastirmalarin ve farkli deneyimlerin
ekledigi ayrintilar vardir. Klasik bir eseri canl tutan sey, ona itiraz edilebilmesi ve
yine de iyi sorular birakabilmesidir.

Bir formda hangi gercekligin kutuya sigmadidini ve bu kaybin kime bedel oldugunu
sorun.

Bu duragi biraz daha yakindan dusindigimuzde, “Okunabilirlik neden iktidardir?”
bashginin yalniz kendi érnegini degil Devlet Gibi Gormek boyunca yinelenen ana
soruyu da tasidigi gériiliir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan
guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir Kigiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari gogaltmak
degil, hangi ayrintinin sonucu gergcekten degistirdigini fark etmektir. Boyle
okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan ¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir
durumda kendi bagimiza sinayabilecegimiz canli bir dugunme aracina donugur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 004 / 027
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BIRINCI KISIM - KAYIT 03. DURAK

Soyadi devletin dosya kulpudur

Sabit soyadlari vergi, askerlik,
mulkiyet ve hukuk igin Kkigiyi
kusaklar boyunca izlenebilir kilar.
Yerel lakaplarin akiskanhgi
merkez icin sorun olur. Bu fikir ilk
bakista kuru bir tanim gibi
durabilir, fakat kitabin  geri
kalaninda hangi ayrintilari gorup
hangilerini kaciracagimizi
belirleyen anahtar tam da budur.

Kasabada U¢ Mehmet baglama
gore ayirt edilir; ulusal veri tabani
her birine degismez kimlik ister.

Resmi kimlik gorinmez kisiye hak kazandirabilir, ama gozetim ve diglama da yaratir.
Kayitsizhdin da bedeli vardir. Okurun dikkat etmesi gereken yer tam burasidir:
aciklayici bir benzetme ile gercek dunyanin butun karmasikligi ayni sey degildir.

Kimlik sisteminde yanlis kaydi duzeltme ve devlet gozunden c¢ekilme hakkinin
bulunup bulunmadigini inceleyin.

Ayni baglantiya baska bir agidan bakarsak, “Soyadi devletin dosya kulpudur’
bashginin yalniz kendi érnegini degil Devlet Gibi Gormek boyunca yinelenen ana
soruyu da tasidigi gérilir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan
guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kisiyi suclamanin ya da tek bir
kurala siginmanin yetersiz kaldig1 anlasilir. Burada énemli olan ayrintilari gogaltmak
degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini fark etmektir. Boyle
okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan c¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir
durumda kendi bagimiza sinayabilecegdimiz canli bir disinme aracina donusur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 005/ 027
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BIRINCI KISIM - OLGU 04. DURAK

Standart olgu pazari ve vergiyi degistirir

Yerel sepet, tarla ve agirlik
Olculeri kullanima gore degisebilir;
devlet standart metre ve
kilogramla karsilastirma, vergi ve
pazar kurar. Burada ileri surulen
sey degismez bir doga yasasi
degil, olaylarin ¢ogu zaman
neden bekledigimizden farkh
gelistigini acgiklayan bir dusinme
aracidir.

Bir 'gunluk tarla' topragin egimine
ve ciftciye gore degisir; kadastro
sabit donum ister.

Standart tuketiciyi korur ve ticareti kolaylastirir. Ancak vyerel islev bilgisini
gorunmezlestirip tek fiyat mantigina agabilir. Karsi érnekler 6zellikle degerlidir; ¢lnki
hangi kosulun eksik oldugunu gosterir ve iddiayl kaba genellemeden daha hassas bir
aciklamaya tasir.

Bir performans olgusunun neden secildigini ve dlgemedigi kaliteyi ayrica yazin.

Ornegin arkasindaki mekanizmayi yavaslattigimizda, “Standart 6lcli pazari ve vergiyi
degistirir’” bashginin yalniz kendi 6rnegini degdil Devlet Gibi Gormek boyunca
yinelenen ana soruyu da tasidigi gériliir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin
sonunda agllan guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir Kigiyi suglamanin
ya da tek bir kurala siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan
ayrintilari ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gergekten degistirdigini fark
etmektir. Boyle okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan c¢ikar ve
karsilastigimiz yeni bir durumda kendi bagimiza sinayabilecegimiz canli bir digiinme
aracina donusgur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 006 / 027
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iKINCI KISIM - DOGA 05. DURAK

Bilimsel ormanciligin tek agach gozu

Prusya ormanciigr  karmasik
ormani Olculebilir kereste
hacmine indirgedi; ayni yas ve
tirde siralar kisa vadede verimi
artirdi. Bolumun gucu, buyuk
iddiayr gundelik hayatin igine
indirmesinde yatar: gorinmez
kabul ettigimiz iligki gorunur
olunca eski acgiklama artik
yetmez.

Orman muhasebecinin
tablosunda govde  sayisidir;
koylinin hayatinda yakacak,
meyve, av ve toprak dongusuddar.

ilk hasat basarili olabilir, sonraki kusakta toprak ve cesitlilik kaybi ortaya cikar. Verim
zaman ufkuna baghdir. Yazarin dili zaman zaman kesin gorinse de okurun burada
olasilik, baglam ve kargi ornek payini agik tutmasi gerekir; aksi halde agiklama yeni
bir dogmaya donusur.

Tek Urunld tarimda kisa karin hastalik, toprak ve vyerel gecim riskini nasil
bayuttigunu sorun.

Kitabin bu bélumunu gundelik karara gevirdigimizde, “Bilimsel ormancihdin tek agacli
g6zUu” basliginin yalniz kendi érnegini degil Devlet Gibi Gérmek boyunca yinelenen
ana soruyu da tasidigi gérilir. ilk sahnede anlatilan durum ile bdlimin sonunda
acilan guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kisiyi suglamanin ya da tek
bir kurala siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari
cogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini fark etmektir. Boyle
okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan ¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir
durumda kendi bagimiza sinayabilecegimiz canli bir dugunme aracina donugur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 007 / 027
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OKUMA ESIiGi1/3

llk baglantilar artik goérianur

GERIDE KALAN DORT DURAK

°
Okunabilirlik neden iktidardir?
[ ]

Soyadi devletin dosya kulpudur
[ ]

Standart 6lgl pazari ve vergiyi degistirir
[ ]

Bilimsel ormancilidin tek agacl gézu

SIRADAKI DORT DURAK

[}
Kadastro yasayan topragi dondurur

Duz sehir kolay okunur, zor yasanabilir
Brasilia neden anit gibi yasandi?

Yuksek modernizm ilerlemeye neden
glvenir?

Baglanti sorusu: “Okunabilirlik neden iktidardir?” ile “Bilimsel ormancilidin tek agagli goézi”
arasinda hangi diigtince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Kadastro yasayan topragi
dondurur” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 008 / 027
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IKINCI KISIM - MULKIYET 06. DURAK

Kadastro yasayan topragi dondurur

Harita sinin  ve tapu, ortak
kullanim, mevsimlik gecis ve
pazarlkla yasayan toprak
iligkilerini tek sahibin parseline
cevirebilir. Bu ayrimi  korumak
onemlidir; c¢unkd iki kavram
birbirine  kangtiginda  yazarin
kaniti kolayca slogana, hatta tam
tersine cgevrilebilir.

Koyluler ayni cayiri mevsime gore
paylasirken harita kalin ¢izgi
cekip bir kisiye verir; eski hak
gorinmez olur.

Tapu yatinm ve hukuki gliven saglayabilir. Mesele hangi hak bigiminin kayda girdigi
ve hangisinin silindigidir. Bu elestiri, yazarin ana dusuncesini ¢dpe atmak yerine
dlglistini belirler. Olgiisu bilinen fikir, hayranlik uyandiran ama belirsiz bir slogandan
daha kullanighdir.

Bir arazi projesinde yalniz tapu sahibini degil, mevsimlik kullanici, kiraci ve ekolojik
akisi da haritalayin.

Buradaki gerilimi akilda tutmanin bir yolu da, “Kadastro yasayan topradi dondurur”
bashginin yalniz kendi érnegini degil Devlet Gibi Gormek boyunca yinelenen ana
soruyu da tasidigi gériiliir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan
guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir Kigiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari gogaltmak
degil, hangi ayrintinin sonucu gergcekten degistirdigini fark etmektir. Boyle
okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan ¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir
durumda kendi bagimiza sinayabilecegimiz canli bir dugunme aracina donusgur.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 009 / 027
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UGUNCU KISIM - SEHIR 07. DURAK

Duz sehir kolay okunur, zor yasanabilir

Cetvelle gizilmis genis bulvar ve
islev bdlgeleri yénetim ve trafik
icin  okunaklidir;  fakat dar
sokaklarin  ticaret, goblge ve
karsilasma bilgisini silebilir. Kitap
bu noktada okuru uzaktan
seyreden biri olmaktan ¢ikarir ve
kendi aligkanliklarinin da ayni
dizenin icinde bulundugunu fark
etmeye cagirir.

Yukaridan kusursuz blok gorinen
mahallede ekmek almak igin
kilometre yurimek gerekebilir.

Plansiz sehir de altyapi ve guvenlik sorunu uretir. Scott planlamayi degil tek dlgegin
egemenligini elestirir. Bu noktada yazarin betimledigi durumla savundugu deger
birbirinden ayrilmalidir. Bir seyin nasil igledigini gostermek, onun bodyle islemesi
gerektigini soylemek dedgildir.

Sehir giziminde ara¢ akisi yaninda ¢ocugun, yaslinin ve sokak saticisinin rotasini
izleyin.

Yazarin ¢izdigi hatti bir adim daha izledigimizde, “Diz sehir kolay okunur, zor
yasanabilir’ basghginin yalniz kendi 6rnegini degil Devlet Gibi Gérmek boyunca
yinelenen ana soruyu da tasidigi gériliir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin
sonunda agllan guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir Kigiyi su¢lamanin
ya da tek bir kurala siginmanin yetersiz kaldigi anlagilir. Burada 6nemli olan
ayrintilari ¢ogaltmak degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini fark
etmektir. Boyle okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan c¢ikar ve
kargilastigimiz yeni bir durumda kendi basimiza sinayabilecegimiz canli bir disinme
aracina donusdur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 010/ 027
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UCUNCU KISIM - YUKSEK MODERNIzZM 08. DURAK

Brasilia neden anit gibi yagsandi?

Brasilia modernist dizeni dev
Olcekli eksen ve ayrilmis islevlerle
kurdu; ulusal gelecek simgesi
olurken yaya gundeligini
zorlastirdi.  Savin ilging tarafi
yalniz ne soyledigi dedgildir;
dogruysa hangi eski agiklamay:i
birakmamiz ve hangi yeni soruyu
sormamiz gerektigini de degistirir.

Bina fotografta heykel gibi
etkileyici, markete yurlyen insan
icin mesafeli olabilir.

Kentin deneyimi zamanla sakinlerin uyarlamalariyla degisti. Tek baslangic¢ elestirisi
batin yasam tarihini agiklamaz. Bu sinir, kitabi dedersizlestirmez. Tersine, guglu bir
fikri her kapiyl agan sihirli anahtar olmaktan kurtarip gergekten ise yaradigi kapilarda
kullanmamizi sagdlar.

Mimari projeyi kusbakigi guzellik kadar siradan sali gunu rotasiyla sinayin.

Bu fikri gercek bir sinamaya sokmak icin, “Brasilia neden anit gibi yasandi?”
bashginin yalniz kendi érnegini degil Devlet Gibi Gormek boyunca yinelenen ana
soruyu da tasidigi gérilir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan
guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir kisiyi suclamanin ya da tek bir
kurala siginmanin yetersiz kaldig1 anlasilir. Burada énemli olan ayrintilari gogaltmak
degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini fark etmektir. Boyle
okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan c¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir
durumda kendi bagimiza sinayabilecegdimiz canli bir disinme aracina donusur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 011/027
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DORDUNCU KISIM - IDEOLOJI 09. DURAK

Yuksek modernizm ilerlemeye neden guvenir?

Yuksek modernizm bilim ve
teknikle toplumu bastan
duzenleyebilecegine inanir. EsKi
karmasiklik geri kalmislik,
standart plan gelecek sayilir. Bu
nedenle bolim, tek basina
ezberlenecek sonug degil, sonraki
ornekleri tasiyan bir kopru gibi
okunmaldir.

Muhendis eski mahalleyi arizali
makine gibi gorlp butin parcgalari
tek tasarimla degistirmek
isteyebilir.

Bilimsel altyap! gercek ilerleme saglar. Tehlike belirsizligi kigumseyen ve itirazi
bilgisizlik sayan kesinliktir. Kitabin yazildigi tarih, kullanilan dil ve segilen érnekler de
mercedin kenarini olusturur. Gorintd gugll olabilir ama batin didnyayi tek basina
kapsamaz.

BUyuk donusum vaadinde pilot uygulama, geri donus ve yerel itiraz kapisinin olup
olmadigini sorun.

Bolumun gorinmeyen ikinci katinda, “Yuksek modernizm ilerlemeye neden guvenir?”
bashginin yalniz kendi érnegini degil Devlet Gibi Gormek boyunca yinelenen ana
soruyu da tasidigi gériiliir. ilk sahnede anlatilan durum ile bélimiin sonunda agilan
guncel sorun yan yana kondugunda, neden tek bir Kigiyi suglamanin ya da tek bir
kurala siginmanin yetersiz kaldigi anlasilir. Burada onemli olan ayrintilari gogaltmak
degil, hangi ayrintinin sonucu gercekten degistirdigini fark etmektir. Boyle
okundugunda kavram, soyut bir tanim olmaktan ¢ikar ve karsilastigimiz yeni bir
durumda kendi bagimiza sinayabilecegimiz canli bir dugunme aracina donugur.

Ders notu dedil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 012 /027
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OKUMA ESiGi 2/3

Ayrintilardan buyuk resme

GERIDE KALAN DORT DURAK

Kadastro yasayan topragi dondurur
Duz sehir kolay okunur, zor yasanabilir
Brasilia neden anit gibi yasandi?

Yuksek modernizm ilerlemeye neden
glvenir?

SIRADAKI DORT DURAK

Zorlayici devlet plani neden blyutir?
Sovyet kolektiflestirmesinde kdyln kaybi

Ujamaa kayleri ve zorunlu yakinlik

Meétis: tarifte yazmayan bilgi

Baglanti sorusu: “Kadastro yagsayan topragi dondurur” ile “Yiiksek modernizm ilerlemeye neden
glvenir?” arasinda hangi diistince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Zorlayici devlet plani
neden buiydtir?” bu yolu nasil degistirebilir?

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu 013 /027
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10. DURAK

Zorlayici devlet plani neden buyutuir?

Sade plan ancak guclu devlet
insanlarin yerini, Urlnunu ve igini
zorla degistirirse butin topluma
uygulanabilir. Geri bildirim
bastiridiginda hata bayur.
Yazarin asil hamlesi, tanidik
gorinen bu olayr bagka bir
mercegin altina koymaktir;
mesele tek bir ornek degil,
ornekleri birbirine baglayan
duzendir.

Yanlis navigasyon kuguk aracgta
donulerek duzelir; butin otobus
filosuna tek rota zorlanirsa sehir
kilitlenir.

Demokratik devlet de hata yapabilir, otoriter olmayan plan da basarili olabilir. Dort
kosulun birlesimi onemlidir. Ayrica sonraki arastirmalarin ve farkli deneyimlerin
ekledigi ayrintilar vardir. Klasik bir eseri canl tutan sey, ona itiraz edilebilmesi ve

yine de iyi sorular birakabilmesidir.

Bir programda basarisizligi soyleyen memur ve yurttasin cezalandiriimadan geri

bildirim verebildigini kontrol edin.

Ders notu degil; kavramlarin hayatin iginden aktigi gérsel okuma yolculugu
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11. DURAK

Sovyet kolektiflestirmesinde koyun kaybi

Zorunlu kolektiflestirme  tarimi
buyuk birimler, kotalar ve standart
uranlerle yonetmeye calisti; yerel
ekim bilgisi ve cift¢i tegvikleri
ezildi. Bu fikir ilk bakista kuru bir
tanim gibi durabilir, fakat kitabin
geri kalaninda hangi ayrintilan
gorup hangilerini kacgiracagimizi
belirleyen anahtar tam da budur.
Merkez hektar basina hedef
koyarken cift¢i hangi topragin ge¢
iIsindigint  ve hangi tohumun
rizgara dayandigini biliyordu.

Kithk yalniz bilgi kaybindan degil siddet, el koyma ve siyasi kararlardan dogdu.
Teknik hata ahlaki sugu gizlememelidir. Okurun dikkat etmesi gereken yer tam
burasidir: agiklayici bir benzetme ile gercek dunyanin butun karmasikhgr ayni sey

degildir.

Tarim politikasinda Ureticinin itirazini 'degisime diren¢' diye atmadan sahadaki bilgiyi

inceleyin.
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12. DURAK

Ujamaa koyleri ve zorunlu yakinhk

Tanzanya'da  koyluleri  planli
koylere toplama projesi hizmet
gotirmeyi amagladi; zor
kullanildiginda tarla, su ve
akrabalik bilgisi bozuldu. Burada
ileri sdrulen sey degismez bir
doga yasasi degil, olaylarin gogu
zaman neden bekledigimizden
farkli  gelistigini aciklayan bir
duisinme aracidir.

Haritada okulun ortada olmasi
mantikhdir; ciftcinin tarlasina her
gln saatler yurimesi yasam
hesabini degistirir.

Programin dénemleri ve bolgeleri farkliydi; tek felaket etiketi butin niyeti ve sonucu
aciklamaz. Karsi ornekler 6zellikle degerlidir; ¢inkl hangi kosulun eksik oldugunu
goOsterir ve iddiayi kaba genellemeden daha hassas bir agiklamaya tasir.

Hizmeti insanlara gotirmekle insanlari hizmet planina zorla tagimak arasindaki farki

gorun.
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ALTINCI KISIM - YEREL BILGI 13. DURAK

Métis: tarifte yazmayan bilgi

Meétis deneyimle, bedenle ve
belirli yerde edinilen pratik bilgidir.
Genel bilimsel kuralin somut
durumda islemesi i¢in ince ayar
saglar. Bolumun gucu, buyuk
iddiayr gundelik hayatin igine
indirmesinde yatar: gorinmez
kabul ettigimiz iligki gorunur
olunca eski acgiklama artik
yetmez.

Usta hemsire cihaz normal
gosterse de hastanin rengindeki
klcuk degisimden sorun sezebilir.

Yerel bilgi yanilabilir ve gelenek baski tasiyabilir. Bilimle rakip degil, geri bildirim
ortagl olarak sinanmahdir. Yazarin dili zaman zaman kesin gorinse de okurun
burada olaslilik, baglam ve karsi ornek payini agik tutmasi gerekir; aksi halde
aciklama yeni bir dogmaya donusur.

Proje ekibine yalniz diplomali uzmani degil isi her gin yapan kiginin sessiz bilgisini
dahil edin.
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OKUMA ESIiGi 3/3

Son sorulara yaklasirken

GERIDE KALAN DORT DURAK

‘ Zorlayici devlet plani neden blyutir?

‘ Sovyet kolektiflestirmesinde kdyln kaybi
¢ Ujamaa kayleri ve zorunlu yakinlik

¢ Meétis: tarifte yazmayan bilgi

SIRADAKI DORT DURAK

‘ Jane Jacobs sokagi nasil okudu?
‘ Kiglk adimlar ve geri donus

¢ Algoritma da devlet gibi gorebilir
‘ Kitabin dengeli dersi

Baglanti sorusu: “Zorlayici devlet plani neden bliytitiir?” ile “Métis: tarifte yazmayan bilgi”
arasinda hangi distince yolu kuruluyor? Bir sonraki durak olan “Jane Jacobs sokagi nasil
okudu?” bu yolu nasil degistirebilir?
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ALTINCI KISIM - KENT BILGISI 14. DURAK

Jane Jacobs sokagi nasil okudu?

Jacobs karma kullanimli, kisa
bloklu ve sokak gozu olan
mahallelerin merkezi plana
sigmayan guvenlik ve canlilik
urettigini gosterdi. Bu ayrimi
korumak onemlidir; c¢unku ki
kavram  Dbirbirine  karistiginda
yazarin kaniti kolayca slogana,
hatta tam tersine c¢evrilebilir.

Bakkal, pencere dnundeki komsu
ve c¢ocuk ayni sokagi farkli
saatlerde izler; tek guvenlik
kamerasindan daha zengin ag
kurabilir.

Gayriresmi gozetim dislayici mahalle baskisina dénusebilir. Canlilik erigilebilirlik ve
hakla dengelenmelidir. Bu elestiri, yazarin ana disuncesini ¢ope atmak yerine
dlglistini belirler. Olgiisu bilinen fikir, hayranlik uyandiran ama belirsiz bir slogandan
daha kullanighdir.

Mahalle guvenligini yalniz polis sayisiyla degil glindliz-gece kullanim cesitliligiyle
degerlendirin.
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ALTINCI KISIM - IHTIYAT 15. DURAK

Kucuk adimlar ve geri donus

Scott buyuk tek seferlik donusim
yerine deneme, duzeltme,
cesitlilik ve geri alinabilir adimlar
onerir. Belirsizligi kabul eden plan
hata maliyetini sinirlar. Kitap bu
noktada okuru uzaktan seyreden
biri olmaktan c¢ikarir ve kendi
aliskanliklarinin da ayni diuzenin
icinde bulundugunu fark etmeye
cagirir.

Batun tarlaya yeni tohum ekmek
yerine kuguk parselde denemek,
basarisizigi 6grenme bedeline
cevirir.

Acil salgin veya afet hizli biiyiik miidahale gerektirebilir. ihtiyat eylemsizlik bahanesi
olmamalidir. Bu noktada yazarin betimledigi durumla savundugu deger birbirinden
ayrilmahdir. Bir seyin nasil isledigini gostermek, onun boyle islemesi gerektigini
soylemek degildir.

Kararda pilot alan, bagimsiz degerlendirme ve vazgecme esigini dnceden belirleyin.
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YEDINCI KISIM - DiJITAL OKUNABILIRLIK 16. DURAK

Algoritma da devlet gibi gorebilir

Bugln platform ve algoritmalar
insani puan, profil ve davranis
tahminine cevirir. Dijital
okunabilirlik devlet kadar sirket
glcu de Uretir. Savin ilging tarafi
yalniz ne soyledigi dedgildir;
dogruysa hangi eski agiklamay:i
birakmamiz ve hangi yeni soruyu
sormamiz gerektigini de degistirir.

Kredi sistemi dizenli maagi gorar,
dizensiz gelirli bakim ¢alisaninin
guvenilirligini okuyamayabilir.

Veri ayrintili olsa da anlamli olmak zorunda dedildir; daha ¢ok veri yerel baglam
kaybini otomatik ¢c6zmez. Bu sinir, kitabi degersizlestirmez. Tersine, guglu bir fikri
her kapiyl acan sihirli anahtar olmaktan kurtarip gergekten ise yaradigi kapilarda
kullanmamizi sagdlar.

Otomatik kararda hangi degiskenin vekil olarak kullanildigini ve yanhs kaydi kimin
dlzeltebildigini sorun.
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YEDINCI KISIM - BUTUN 17. DURAK

Kitabin dengeli dersi

Toplum tamamen okunamaz
kalirsa hak ve koordinasyon
zorlasir; tamamen tek semaya
sokulursa yasam  kirilir. lyi
yonetim harita ile araziyi surekli
konusturur. Bu nedenle bolim,
tek basina ezberlenecek sonug
degil, sonraki ornekleri tagiyan bir
kopru gibi okunmalidir.

Harita yolculuk icin gereklidir ama
sel yuzinden kapanan kopruyU
koylunun s6zu gunceller.

Yerel olan romantik saflik degildir; esitsizlik ve dislama tasiyabilir. Cogul bilgi hesap
verebilirlikle birlegsmelidir. Kitabin yazildigi tarih, kullanilan dil ve segilen 6rnekler de
mercedin kenarini olusturur. Gorintd gugll olabilir ama batin didnyayi tek basina
kapsamaz.

Her buyuk sistemde standart veri, saha gozlemi ve etkilenen kiginin itirazini ayni
karar dongusune baglayin.
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SON DURAKLAR - SINIRLAR

18. DURAK

Kitabin en kolay yanlig anlasilacagi yer

Scott 'devlet planlamasin, uzmanlik gereksiz, yerel olan daima iyidir' demez. Elestirdigi
sey, zorlayici gucle desteklenen ve kendi sade haritasini yasayan gergekligin tamami
sanan kapali planlamadir.

Devlet Gibi Goérmek tek cumlelik bir parola gibi kullanildiginda, yazarin &rnekler
arasinda kurdugu neden zinciri kaybolur. Dogru okuma, iddianin hangi kosullarda
calistigini ve hangi durumda bagska bir aciklamaya ihtiyag duydugunu birlikte
gOstermelidir.

Bu nedenle okur, eserden aklinda kalan en gugli cumleyi secip hemen ardindan iki
sey sormalidir: Yazar bunu hangi sahneyle destekledi ve kitabin kendisi bu cimlenin
sinirini nerede ¢izdi? James C. Scott ile verimli tartisma boyle baglar.
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SON DURAKLAR - TARTISMA

19. DURAK

Kitap hakkinda suren tartisma

Kitap planlama, kalkinma ve veri yonetimi tartismalarinda klasiklesmis; sectigi
basarisiz 6rneklerin yanl olabilecegi, bagarili buyuk kamu programlarini az isledigi ve
devleti tek bir goz gibi genellestirdigi elestirileri almistir.

Bir eserin ¢ok tartisilmasi basarisiz oldugu anlamina gelmez. Devlet Gibi Gérmek icin
yapilan itirazlarin bir bolumu kullanilan kanita, bir bolumu kavramlarin genigligine, bir
bolumu de yazarin goérmedigi insan deneyimlerine yonelir.

Devlet Gibi Gormek igin en adil tutum iki ugtan da kaginmaktir: Kitabi yalniz Gnu
yuzunden dokunulmaz saymamak ve bazi ayrintilari eskidi diye actigi batun sorulari
degersizlestirmemek. Elestiri, metnin nerede hala canh oldugunu daha iyi gosterir.
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SON DURAKLAR - BUGUN

20. DURAK

Bugunku hayata tasinan ug¢ soru

Bu sistem dinyayi hangi kategoriyle okunabilir kiliyor ve neyi siliyor? Hata ¢iktiginda
sahadaki kisi glvenle itiraz edebiliyor mu? Plan kuguk, geri alinabilir ve yerel bilgiyle
duzeltilebilir mi?

Bu sorular Devlet Gibi Gérmek igin hazirlanmis kiglk bir kontrol listesi degil, glindelik
hayati daha dikkatli gérmek icin bir mercektir. Evde, iste, haber okurken veya bir karar
verirken ayni iligkiyi farkli kiliklarda yakalamaya yardim eder.

Devlet Gibi Gérmek Uizerine cevaplarin hemen gelmemesi bir eksiklik degildir. lyi kitap
bazen hazir ¢6zum vermek yerine yanlis soruyu biraktirir; insanin daha once dogal
sandigi bir seyi yeniden gormesini saglar.
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SON DURAKLAR - 0z

21. DURAK

Bir cimlede kitabin oz

Devletin haritasi yonetim icin gereklidir ama arazi degildir; sadelestirme, yuksek
modernist kesinlik ve zorlayici gug¢ birlestiginde iyi niyetli plan yasayan karmasikligi
ezebilir.

Akilda kalacak son goruntu, kusursuz kareli haritanin altindan tasan yesil orman,

kivrimli sokak ve insan patikalandir. Bu goruntu kitabin butin ayrintilarinin yerini
tutmaz; fakat ana soruya geri dénmek istediginizde guvenilir bir isaret levhasi olur.

Devlet Gibi Gérmek adli 6zgun eseri okumak, burada 6zetlenen yolun ayrintilarini,
ritmini ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehberin goérevi kapiyi
kapatmak degil, kapinin ardinda neden ilging bir oda bulundugunu gostermektir.
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KAYNAKLAR VE KAPSAM

Neye dayandik, nerede durduk?

M1
[2]
[31

Yale University Press - Seeing Like a State
Yale Political Science - James C. Scott
Yale Anthropology - James C. Scott

TELIiF VE SORUMLULUK NOTU

Bu calisma egitim ve arastirma amaciyla hazirlanmig 6zgun bir 6zet ve yorum rehberidir.
Kitabin cumlelerini yeniden Uretmez ve 6zgun eserin yerini tutmaz. Saglk ve psikoloji

basliklari genel bilgi verir; tani, tedavi veya kigiye 0zel profesyonel 6neri degildir.

SON CUMLE

Devlet Gibi Gormek adli 6zgln eseri okumak, burada 6zetlenen yolun ayrintilarini,
ritmini ve yazarin kendi sesini gormenin tek yoludur. Bu rehberin gorevi kapiyi
kapatmak degil, kapinin ardinda neden ilging bir oda bulundugunu gostermektir.
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